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MISYON VIZYON

Havacilik bakim onarim sektortinde Urtin gesitliligi, hizmet Havacilik teknik hizmetleri alaninda
kalitesi ve rekabetgi konumu ile yetkinliklerini surekli inovatif ¢ozUmler sunarak global dlgekte
gelistirerek sektore yon vermek. ilk 3 bakim merkezinden biri olmak.
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KALITE POLITIKAMIZ

Havacilik bakim onarim sektorinde Urdn
cesitliligi, hizmet kalitesi ve rekabetgi konumu
ile yetkinliklerini surekli gelistirerek sektore
yon vermexk.
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Bakim ve ugug emniyetini en dnde tutarak ve risk yénetimi
pratiklerini kullanarak her zaman giivenilir hizmet ve Griinler
sunariz. Tum personelin insan faktorii prensiplerine uygun
galismasini saglar ve emniyetle ilgili konularin gondillii bildirimle
raporlamasini tevik ederiz.

MUSTERI
O 2 ODAKLILIK
Miisteri memnuniyetini iist diizeyde saglamak igin miisteri
beklentileri dogrultusunda iiriin ve hizmet sunariz ve misteri
geri bildirimlerinin iletilmesini tegvik ederiz. Misteri sikayeti
olusmasi durumunda, sikayetin objektif sekilde giderilmesi igin
guven, seffaflik, tarafsizlik, gizlilik, erisilebilirlik, esitlik ilkelerine

uygun olarak, hizli sekilde gerekli tedbirleri alarak gozim sunariz
ve siirece katkida bulunan galiganlarimizi tesvik ederiz.

STANDARTLARA VE

O 8 REGULASYONLARA UYUM
Standartlara ve regiilasyonlara uyum igin tiim personelimizin
iyi bir mesleki ve teknik uygulama ile beraber destedini
saglariz. Kaliteli hizmet anlayigini 6n planda tutarak is saghg,
giivenligi ve gevre farkindaligi ile kalite yonetim sistemlerinin
benimsenmesini saglariz ve tiim personelimiz arasinda iletigim,
uyum ve is birliini artirarak, yetki ve sorumluluk bilinci ile amag

ve hedeflerimize, belirlenen stratejiler gergevesinde ve etkin
yGnetim ilkesiyle ulasmaya galigiriz.

O 4 SUREKLI

IYILESTIRME
Stirekli iyilestirme yaklagimini ilke haline getirerek geligen bir
organizasyon olmak igin kurum sadakati ile takim ruhunu en st

diizeyde tutarak planlama, bilgi ve teknoloji esasli yaklagimlarla
sistemi siirekli gozden gegirip, iyilestirme firsatlari olugtururuz.

D 5 PAYDASLARLA
ISBIRLIGI

Paydaslarla is birliginin tesis edilebilmesi amaciyla, tim
personelimizin ulusal ve uluslararasi havacilik otoriteleri ile
musterilerin kalite denetgileriyle ve tedarikgiler de dahil olmak
iizere tiim paydaslarimizla uyumlu sekilde galismasini saglariz.
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YONETIM KURULU

BASKANI'NIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Diinya genelinde son birkag yilda yaganan jeopolitik ve siyasi gelismelerin riskleri artirmasi biyimede yavaglamayi beraberinde getirirken, ekonomide de
korumac! bir yaklagimin benimsenmesine neden oldu. Diinya ekonomisinin ne kadar kirilgan oldugunu gdsteren Covid-19 salgini ile miicadelede 2021 yili
itibariyla; en kotii donemin geride kaldigini, 2020 yilinda yasanilan ilk sokun atlatildigini ve hem iilkemiz hem de diinya havacilik sektdriiniin toparlama
donemine girdigini séylemek mimkiindiir.

2019 yilinda erisilen yiiksek biiytime rakamlarinin ardindan 2020 yilinda, tiim diinyayi etkileyen Covid-19 pandemisinden en ciddi etkilenen sektdrlerin
baginda havacilik ve ugak bakim, onarim ve revizyon (MRO) sektrleri gelmektedir. Havacilik sektdrii uzmanlarinca yapilan pazar bilyiikligii analizlerinde;
2019 yilinda 86.7 milyar USD olan MRO pazari, 2020 yilinda 57.7 milyar USD ile seneyi kapatmig, 2021 yilinda ise toparlanmanin baglamast ile birlikte 62 milyar
USD seviyelerine ulagmistir. 2021 yilinda baglayan toparlanmanin siirekli bir bilyiimeye ddniiserek devam edecegi, MRO pazarinin Covid-19 salgin dncesi
seviyesine 2024 yilinda erigebilecegi ongdriilmektedir. Sektordeki biiyiimenin siirekli devami ile 2027 yilinda MRO pazarinin 101 milyar USD seviyelerine
ulasacagi 6ngdriilmektedir.

2020 yili baginda sektdrde ve pazarda yasanan kiigiilme sirketleri olumsuz yonde etkilemis ve kiigiilmeye zorlamigtir. MRO sektdriindeki rakiplerimizin %40-
%50 kiigiilmeye gittigi ve bazilarinin iflasini agikladigi bu siireg zarfinda sirketimiz sektor rakamlarina oranla daha diisiik bir kiigiilme gostermis olup yatirim
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ve projelerini bu zorlu stiregte de devam ettirmistir.

Tiirk Hava Yollari Teknik A.S. olarak 2021 yili igerisindeki gayretli galismalarimizin olumlu yansidii bir baska husus da sektorel pazar payimizdir. Sirketimizin
2019 yilinda sahip oldugu pazar payi %149'iken, 2020 yilinda bu pay %1,55, 2021'de ise %1,68 olarak gergeklesmistir. Hedefimiz; bu diizenli artisi siirdiirerek
2027 yilinda pazar payimizi %2 seviyesinin tzerine gikarmaktir.

2021 yilini; Gilkelerin seyahat kurallarinin yolcular igin caydirici bir etken oldugu, belirli ddnemlerde seyahat kisitlamalarinin uygulandigi, pandemi dncesine
kiyasla diisik yolcu sayilarinin gdzlendidi ve saydigimiz bu nedenlerden dolay havayolu kuruluglarinin operasyonlarinin olumsuz yonde etkilendidi bir donem
olarak geride biraktik. Ugak ve ugak komponenti Greticileri ile MRO kuruluglari basta olmak dizere sektoriin tamamini etkileyen bu durum; kuruluglarin
yatinmlarini durdurmasina ve borglarini azaltarak bilangolarini gliglendirmeye éncelik vermesine neden oldu.

Tiirk Hava Yollari Teknik A.S. olarak, kiiresel ve ekonomik gelismelerin her bir sektdr iizerinde etkilerinin devam ettigi 2021 yilini, hizli aksiyon ve hedef odakli
¢alisma prensibimiz ile sektdrel verilerin Gizerinde bir performans sergileyerek tamamladik. Pandemi dncesi 3. parti misteri gelir seviyemizi %87 oraninda
yakalayarak sektor ortalamasinin Gistiinde bir biiyime yasadigimiz bu donemde risklerimizi iyi yonettik ve biiyiime firsatlarimizdan azami fayda saglayarak
bilangomuzu saglamlastirdik. Cari agigin kapanmasi ve ihracatin arttinimasi yoniinde Gilkemiz igin deder Gireten Tiirk Hava Yollari Teknik A.S., 2021 yilinda 3.
parti migteri gelirlerini bir Gnceki yila oranla %44 artirarak en yiksek gelir artig oranini elde etmistir.

Istanbul Havalimani, istanbul Atatiirk Havaliman, istanbul Sabiha Gtkgen Havalimani ve Ankara Esenboga Havalimani'nda bulunan tesislerimizde Anonim
Ortakhigimizin halihazirda 373 ugaktan olusan ve her giin daha da genisleyen filosu bagta olmak iizere yurt igi ve yurt disindan birgok havayolu operatdriine
ugak agir bakim, kompanent bakim ve komponent yedek parga ikame hizmetleri ve birgok diger alanda katma degerli hizmet sunmaktadir. istanbul'da yer
alan hangarlarinin sahip oldugu ayni anda 53 ugaga bakim yapabilme kapasitesi ile tek sehirde en fazla ugak bakim onarim hangar kapasitesine sahip olan
MRO kurulusu olarak sirketimiz sektdrdeki rakiplerinden farklilagarak one gikmaktadir.

Bakim, onarim ve revizyon alaninda biiyimeyi siirdiiriilebilir kilan gelir ve risk yonetimi politikalarimiz ile tedbiri elden birakmadan, dogru yatirim ve strateji
yaklagimlari gelistirmeye odaklanan kurumsal yonetim yaklagimimiz sirketimizi hedeflerine adim adim yaklastirmaya devam edecektir. Tirk Hava Yollari
Teknik A.S. olarak dniimiizdeki donemde (ilkemizi ve paydaslarimizi gururlandiracak projelere imza atmaya ve (ilkemiz adina iistlendigimiz bayrak tasiyici
roliin hakkini vermeye devam edecegimize olan inancim tamdir. Bu vesile ile 2022 yilinin memleketimiz igin hayirli bir yil olmasini diliyor, kararlilikla
yiiriidigimiz bu yolda, basarimizin mimarlari olarak bizlere giig veren mesai arkadaglarimizi ve yoneticilerimizi kutluyor, yurt igi ve yurt disinda hizmet
verdigimiz tim miisterilerimiz ile is ortaklarimiza siikranlarimi sunuyorum.

Saygi ve sevgilerimle,

Prof. Dr. Ahmet BOLAT

Tiirk Hava Yollar Teknik A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani
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YONETIM KURULU UYELERI
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Prof. Dr. Ahmet BOLAT

Yonetim Kurulu Baskani

Dr. AhmetﬂBoIat istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi biliminden mezun olduktan sonra 1984'te ABD'de
Stanford Universitesi'nde Yoneylem Arastirmasi alaninda yiiksek lisansini, 1988'de University of Michigan'da Endiistri ve
Operasyonlar Miihendisligi bdlimiinde doktorasini tamamlamistir. Dr. Bolat 1959 Konya dogumludur.

Dr. Bolat is hayatina 1981'de Yildiz Kalip Sirketi'nde tasarim ve iiretim miihendisi olarak baslamistir. 1985 ve 1988 yillari
arasinda University of Michigan'da arastirma gdrevlisi, retim gdrevlisi ve yardimei dogent gérevlerinde bulunmugtur.
1988'den 2005'e kadar olan dénemde Riyad King Saud University'de yardimer dogent, dogent ve profesdr pozisyonlarinda
gorev almigtir.

Sonrasinda Tiirk Hava Yollari'nda Yatirim Yonetimi Baskanligi gérevine atanmistir. 2012 yilindan itibaren Tiirk Hava
Yollar'nda Genel Midiir (Yatirim ve Teknoloji) Yardimcisi olarak gdrev yapmaktadir. Meveut konumunda filo planlama ve
ugak temin stratejileri, stratejik planlama ve gelistirme, AR-GE faaliyetleri, yatiim ygnetimi, bilgi kontrol, uluslararasi
iligkiler ve ittifaklardan sorumludur. Ayrica, TCI (Turkish Cabin Interior) sirketinde Yonetim Kurulu Uyesidir. Gegmis
dénemde SunExpress'te ve HABOM'da Yonetim Kurulu Oyelii gérevlerinde bulunmusg, Bahgesehir ve Fatih Universitelerinde
yari zamanl profesor olarak ders vermistir.

Dog. Dr. Murat SEKER

Yénetim Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Baskan Vekili

2000 yilinda Marmara Universitesi Endiistri Miihendisligji Bélimii'nden mezun olan Dr. Murat Seker, 2002 yilinda Sabanci
Universitesi'nden Ekonomi Master derecesini ve 2008 yilinda Amerika Birlesik Devletleri'nde Minnesota Universitesi'nden
Ekonomi alaninda doktora derecesini almigtir. Dr. Seker, 2008-2011 yillari arasinda ABD'de Diinya Bankasi'nin Finansal ve
Ozel Sektdr Gelisimi Baskan Yardimeiligi altinda Girigimeilik Arastirma Béliimii'nde Analist, 2011-2013 yillar arasinda ayni
kurumun inovasyon, Teknoloji ve Girigimeilik Béliimii'nde Ekonomist olarak gérev almigtir.

Eyliil 2013'te Tiirkiye'ye donerek Ziraat Bankasi'nda Yatirimel iliskiler Boliimii Baskani olarak galismaya baglayan Dr. Seker,
Adustos 2014 tarihinden itibaren Finansal Kurumlar ve Yatinmet lligkileri Bolim Baskani olarak gérevine devam etmistir.
Temmuz 2016'da Tiirk Hava Yollar'nda Mali islerd.en sorumlu ngel Miidiir Yardimeisi olarak atanan Dr. Seker, Mart 2021
tarihi itibariyle ayni kurumda Yonetim Kurulu ve lcra Komitesi Uyelidi ile de gdreviendirilmistir. Dr. Seker ayni zamanda
SunExpress Yonetim Kurulu Uyesidir.

Ayrica, Dr. Seker, 2015-2018 yillari arasinda Bogazigi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler fakiltesinde yari zamanli
egitmen olarak galismis ve Ekim 2018'de Dogent unvanini almigtir.

Melih Siikrii ECERTAS

Yonetim Kurulu Uyesi

1987 Bur§a inegdl dogumlu olan Ecertas, 2004 yilinda Kartal Anadolu imam Hatip Lisesi'nden mezun oldu. 2009 yilinda
Beykent Universitesi Isletme Bolimii'ni birincilikle bitirdi.

_Lisans egitiminin ardindan kazandigi Fulbright bursuyla Amerika'nin Boston sehrindeki Emerson College'da Pazarlama
Iletisimi alaninda y[]kse_k lisans yapt1. MIT/Sloan School of Management'taki aragtirma asistanliginin ardindan, Gebze
Teknik Universitesi'nde Insan Kaynaklari alaninda doktora galismasina devam etmektedir.

2011-2019 yillar arasinda Gilek Mobilya'da Kurumsal Gelisim Miidiirligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini iistlenmistir.

2015-2017 ylllar'l.arasmda insan Kaynaklari ve Yonetim Danismanligi alaninda faaliyet gdsteren Mental HR'da Kurucu ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmigtir.

\_(_urt ici ve yurt dist pek gok organizasyonda, "insan Kaynaklari $istem Tasarimi, Performans Yonetim Sistemleri, Galisan
Odiillendirme Modelleri, Stratejik Planlama, Yetenek Yonetimi, IK Dijital Ddniisiimii ve diger Organizasyonel Geligim"
projelerinde gdrev almigtir.

2018 yl!!nda uluslararasi yatinm danismanlhii sirketi Eurasia Invest'in kuruculari arasinda yer almigtir ve halen Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gdrevini siirdirmektedir.

Ortadgretim yillarindan bu yana sivil toplum ve genglik galismalarinin igerisinde yer alan Ecertag, 2012-2018 yillarinda
AK Parti Genglik Kollar'nda, Il Teskilati'ndan Genel Merkez'e kadar gesitli kademelerde Gnemli sorumluluklar Gstlenmigtir.
Halen genglikle ilgili gesitli STK'larda goniillii faaliyetlerde bulunmaya devam etmektedir.

ileri derecede Ingilizce, orta diizeyde Almanca ve Arapga bilen Melih Ecertas, evli ve iki gocuk babasidi.

Mustafa YILMAZ

Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa \_{llmaz, 1966 yilinda Gaziantep Nizip'te dogdu. Nizip'teki ortadgreniminin ardindan 1984-1988 yillar arasinda
Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde egitimini tamamladi.

1989 yilinda istanbul'da serbest avukatliga basladi. 1993-2004 yillan arasinda enerji sektdriinde avukat olarak galist..
Bu donemde bazi sivil toplum kuruluglarinin galismalarina katkida bulundu.

Mustafa Yilmaz, 21 Subat 2[][]4 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile EPDK Kurul Uyeligime atand.
28 Ocak 2010 tarihinde EPDK Ikinci Bagkani olarak gdreviendirildi.

20 Subat 2014 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile EPDK Bagkani olarak atanan Yilmaz, gérev
siiresinin bitimine miiteakiben 1 Mart 2016 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karariyla EPDK Bagkani
olarak ikinci kez atand.

Mustafa Yilmaz'in baskanligi déneminde, EPDK'nin uluslararasi platformda etkinliginin artinlmasina yonelik olarak
baslatilan galismalar daha da artinlmistir. Bu dénemde, EPDK'nin ev sahipligi ve baskanliginda 6. Diinya Enerji Diizenleme
Forumu istanbul'da toplanmis ve EPDK, iiyesi bulundugu Enerji Diizenleyicileri Bdlgesel Birlii ERRA ve Akdeniz Enerji
Diizenleyicileri Birligi MEDREG'in aktif bir Giyesi haline gelmistir

Yilmaz, ayni zamanda ERRA Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini de yiriitmektedir,

ingilizce bilen Yilmaz, evli ve iig gocuk babasidr.

Aysegiil DENLI

Yonetim Kurulu Uyesi

Aysegiil Denli, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakilltesi'nden 1986 yilinda mezun olmustur. Ayni zamanda Serbest
Muhasebeci Mali Miisavir ve Uluslararasi Kalite Denetgisi unvanlarina sahiptir. Meslek hayatina 1988 yilinda iktisat
Bankasi'nda Yetkili Miifettis Yardimcisi olarak baslayan Denli, banka subelerinin fonksiyonel, operasyonel ve mali denetim
siireglerinden sorumlu olarak gorev yapt.

Marmara Bank A.S.'de Bas Denetgi olarak 1990 yilindan itibaren 4 yil boyunca gérev yapti. 1994-1997 yillari arasinda

ise dénemin bilyiik tekstil sirketi Sahinler Holding A.S.'de ig Denetim Mildilrii ve Genel Sekreter olarak gérev yaptt. Oyak
Sigorta'da dort yil daha ig Denetim Miidiirii olarak galistiktan sonra AXA Sigorta A.S.'de ig Denetim Béliim Bagkani olarak
iki yil ve sonraki 4 yil boyunca da insan Kaynaklari Béliim Baskani olarak géirev yapti. AXA Sigorta A.S. sirketinde son 9
yilinda Finans Genel Miidir Yardimcisi olarak galisti ve Temmuz 2016'da gdrevinden ayrilarak Tiirk Hava Yollari'nda géreve
baglad.

Temmuz 2016'da Tiirk Hava Yollar'ndaki kariyerine Finans Baskani olarak baslamistir. Finans Bagkanligi gérevinde, Tiirk
Hava Yollar'nin ugak finansmani siiregleri, yakit yonetimi ve tedariki, hazine, sigorta ve risk yénetiminden sorumlu olarak
Subat 2022'ye kadar gérev yapmistir. Subat 2022 tarihi itibariyle Tiirk Hava Yollari igerisinde istirakler Bagkani olarak yeni
gbrevine atanmigtir.

Sn. Denli ayni zamanda THY Teknik A.S. ve THY Teknoloji ve Bilisim A.S. Yonetim Kurulu Uyesidir.
Dr. Kerem KIZILTUNG

Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Kerem Kiziltung Bodgazigi Universitesi Bilgisayar Mihendisligi Bdliimii'nde 1996 yilinda lisans ve 1999 yilinda yiiksek
lisans efjitimini tamamlamis ve 2019 yilinda istanbul Bilgi Universitesi'nde igletme Yonetimi alaninda doktora derecesini
almistir. 1998-1999 yillari arasinda Bilko Otomasyon‘da Yazilim Gelistirme Miihendisi olarak galisma hayatina baglamistir.
Danimarka'da sirasiyla 1999-2003 yillari arasinda Teradata'da ve 2003-2006 yillari arasinda Microsoft Development
Center'da yaziim gelistirme miihendisi, 2006-2009 yillari arasinda yine ayni kurumda Kidemli Gelitirme Lideri olarak
gorev almistir.

2009 yilinda Tiirk Hava Yollan biinyesine katilarak BT Baskan Yardimeisi gérevini iistlenmistir. Bu dénemde alan gdziimleri,
teknoloji modernizasyonu ve yeni is projeleri igin 8 yillik bir yol haritasi olusturmustur ve gok sayida stratejik projede
yoneticilik yapmistir. 2013 yilinda Tiirk Hava Yollari'nda Kidemli Bagkan Yardimciligi'na terfi edilen Kiziltung, 2017-2022
yillarr arasinda Turkcell Kurumsal BT departmaninda Direktor olarak gdrev almistir.

Mart 2022'de Tiirk Hava Yollar'na Kurumsal Gelisim ve Bilgi Teknolojileri‘'nden sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi olarak
tekrar katilan Kiziltung, ayni zamanda yazilim sektoriinde global Griinler gikartma stratejisiyle hareket eden THY Teknoloji
ve Biligim A.$.'nin Genel Midirii'dir.

ileri derecede ingilizce ve orta derecede Danca bilen Kiziltung, evli ve iki ocuk babasidir.
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EMNIYET POLITIKAMIZ

« Emniyet yonetiminin tiim ydnetici ve galisanlarimizin birinci énceligi olmasini saglariz.

« Kararlanimizi hedefler gatistijinda emniyetten yana veririz.

« Ulusal ve uluslararasi kural ve standartlarin gerekliliklering uyariz.

« Gerekli kaynaklari ayirarak Emniyet Yonetim Sistemini destekleriz.

- Raporlamay tesvik ederek Adil Kiiltir ile Pozitif Emniyet Kiiltiriini destekleriz.

« Emniyet bilincini artirmak igin tiim galisanlarimiza gerekli egitimi veririz.

+ Emniyet sorumluluk ve yikimliliklerini agik bir sekilde tanimlariz.

- Tehlike tanimlama ve risk yénetimi ile risklerimizin kabul edilebilir seviyede yiiriitiiimesini saglariz.
« Emniyet performansimizi hedef ve amaglarimiz dogrultusunda siirekli iyilestiririz.

« Insan faktdrlerini tim faaliyetlerimizde goz oniinde bulundururuz.

- Emniyet politikasini, emniyetin sirekli iyilestiriimesi igin organizasyonun her seviyesine iletiriz.

BILGI GUVENLIGI YONETIM SISTEMI POLITIKAMIZ

THY Teknik A.S. ve galisanlar olarak, amacimiza uygun bir sekilde is sirekliligimize ve bilgi varliklarimiza yonelik her tiirld riski yonetebilmek amac ile;

« Gizlilik, biitiinliik ve erisilebilirlik ilkeleri; bilginin islenmesi, iletilmesi ve muhafaza edilmesinde bilgi giivenlidi igin temel esas olarak alinmasl,

+ 180 27001 standardinin gereklerini yerine getirecek sekilde Bilgi Giivenlidi Yénetim Sistemi kapsaminda dokiimante etme, belgelendirmenin devamini saglama ve yénetim sisteminin siirekli iyilestirilmesi,
 Yiiriirliikte var olan bilgi giivenlii ile ilgili tim yasal mevzuat ve sdzlesmelere uyulmasi,

« Meveut bilgi varliklarimiza yonelik risklerin sistematik olarak yonetilmesi,

+ Bilgi giivenligi farkindaligini artirmak amaciyla teknik ve davranigsal yetkinlikleri gelistirecek egitimlerin gergeklestirilmesi yéniinde faaliyetlerimizi, uyguladigimiz diger yonetim sistemleri ile birlikte uyumlu
bir sekilde yéneterek, havacilik bakim ve onarim sektdriinde bilgi giivenligi agisindan dnciiliigiimiizle rnek bir kurulus olmayi taahhiit ederiz.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI (1SG) POLITIKAMIZ

Tiirk Hava Yollani Teknik A.S. olarak, faaliyetlerimizi gergeklestirirken galisanlarimiz igin saglikli ve giivenli bir galisma ortami saglamay, bu konuda siirekli
gelisim ve iyilestirme faaliyetlerini gergeklestirmeyi taahhiit ederiz.

« Faaliyet alani il ilgili yeni yatinmlari planlarken, is kapsamml biiyiitirken ve teknolojik altyapi seviyesini yiikseltirken galisanlarin, miisterilerin, tedarikgilerin ve alt isverenlerin sagligi ve
giivenliginin basarinin bir pargasi olduguna inanarak, ISG riski en diisiik seviyede olan ve iyilesme firsatlarinin do§asina uygun ekipman ve organizasyonlari tercih ederek; kurulan is saghgi
ve giivenligi yénetim sisteminin uygulanmasi, siirdiiriilmesi ve gelistirilmesi igin gerekli kaynaklari saglayacagimizi,

 Belirli, 8lgilebilir, uygulanabilir ve amaca hizmet eden hedefler ile ISG yéinetim sisteminin siirekli iyilesmesini saglayacagimizi,

+ 5 sagligi ve giivenlii alaninda ulusal ve uluslararasi standartlara, kanunlara ve ilgili mevzuata uygun, giivenli ve emniyetli bir galisma ortami sagjlayacagimizi, yasal ve diger sartlardaki
degisiklikleri etkin sekilde takip ederek, gerekli diizenleme ve giincellemeleri yapacagimizi,

« Etkin bir risk yonetimi ile olasi kaza ve hastaliklar onceden tespit ederek, proaktif dnlemlerle is kazalarinin ve is kayiplarinin en aza indirilmesini saglayacagimizi,

» Stirekli iyilegtirme yaklagimini ilke haline getirerek gelisen bir organizasyon olmak igin kurum sadakati ile takim ruhunu en dist diizeyde tutarak planlama, bilgi ve teknoloji esasli
yaklagimlarla ISG ynetim sistemini siirekli gdzden gegirerek, iyilestirme firsatlar olusturacagimizi,

« 5 sagjligi ve giivenligi performansinin iyilestirilmesi igin organizasyonun her kademesinin katilimini saglayacagimizi; calisanlarinin, is sagligi ve giivenligi konusundaki birikimini ve
bilincini siirekli editimlerle arttirarak is saghgi ve giivenlii kiiltiriindin gelisimini desteklemek igin galismalar yapacagimizi taahhiit ederiz.
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GEVRE POLITIKAMIZ

THY Teknik A.S. olarak, faaliyetlerimizi gergeklestirirken, gevre killtiriinii benimsemis bir sekilde biitiin canlilarin ortak varligi ve hakki olan "gevreyi” ve "dogal kaynaklar” korumayt ilke edindik.

« Faaliyet alani ile ilgili yeni yatinmlari planlarken, is kapsamini biyitirken ve teknolojik altyapi seviyesini yiikseltirken gevre yagam dongisini dikkate alarak gevreye uyumlu, gevre boyutunu en az diizeyde
olumsuz etkileyen ve iyilestirme firsatlarina uygun ekipman ve organizasyonlar tercih edecegimizi; kurulan gevre yénetim sisteminin uygulanmasi, siirdiiriilmesi ve gelistirilmesi igin gerekli kaynaklari
saglayacagimiz,

- Belirli, dlgiilebilir, uygulanabilir ve amaca hizmet eden hedefler ile gevre yonetim sisteminin siirekli iyilesmesini sadlayacagimizi,
+ Enerji ve dogal kaynaklarin daha etkin ve verimli kullaniimasini, faaliyetlerimizden kaynaklanan atiklarin gevresel etkilerinin en aza indirilmesini, atik yonetimi kapsaminda tekrar kullanim ve geri doniigiim
imkanlarini arttirarak siirekli uygulamalar dahilinde gevre kirliliginin gnlenmesini, iklim degisikligine etkisi olabilecek etkenlerin azaltilmasini ve ortadan kaldinimasini saglayacagimizi,

- Ulusal ve uluslararasi mevzuatlar dahilinde yasal sorumluluklarimizi yerine getirmenin yani sira, dedgisikliklerin giincel olarak takibini ve gerekli diizenlemeleri yaparak gevreyle uyumlu, siirekli gelisen ve
iyilesen bir kurulus olacagimizi,

- Faaliyetler sonucu ortaya gikan veya gikmasi muhtemel olan gevre boyutlarini tespit etmeyi ve bu boyutlarin gevresel etkilerini azaltmayr hedefler, gevre bilincinin ve duyarliliginin arttinimasi igin galisanlarin
editimlerinin sirekliligini salayarak, gevre hedeflerine bagli olarak diizenli bir sekilde gevre performansini 6lgecedimizi, gelisimine katkida bulunacagimizi ve siirekli iyilestirilmesini saglayacagimizi taahhiit
ederiz.

KALIBRASYON POLITIKAMIZ

- Bakim ve ugus emniyetini en dnde tutarak ve risk yénetimi pratiklerini kullanarak her zaman giivenilir hizmet ve Girlinler sunariz. Tim personelin insan faktdrii prensiplerine uygun galismasini saglar ve
emniyetle ilgili konularin gondillii bildirimle raporlamasini tegvik ederiz.

« Miisteri memnuniyetini iist diizeyde sadlamak igin miisteri beklentileri dogrultusunda iiriin ve hizmet sunaniz ve miisteri geri bildirimlerinin iletilmesini tesvik ederiz. Miisteri sikayeti olusmasi durumunda,
sikayetin objektif sekilde giderilmesi igin giiven, seffaflik, tarafsizlik, gizlilik, erisilebilirlik, esitlik ilkelerine uygun olarak, hizli sekilde gerekli tedbirleri alarak goziim sunariz ve siirece katkida bulunan
calisanlarimizi tegvik ederiz.

- Standartlara ve regiilasyonlara uyum igin tim personelimizin iyi bir mesleki ve teknik uygulama ile beraber destegini salariz. Kaliteli hizmet anlayisini on planda tutarak is saglg, giivenligi ve gevre
farkindaligi ile kalite yonetim sistemlerinin benimsenmesini saglarz ve tiim personelimiz arasinda iletigim, uyum ve is birligini artirarak, yetki ve sorumluluk bilinci ile amag ve hedeflerimize, belirlenen
stratejiler gergevesinde ve etkin yonetim ilkesiyle ulagmaya galisiriz.

- Siirekli iyilestirme yaklagimini ilke haline getirerek gelisen bir organizasyon olmak igin kurum sadakati ile takim ruhunu en Gist diizeyde tutarak planlama, bilgi ve teknoloji esasli yaklagimlarla sistemi siirekli
gbzden gegirip, iyilestirme firsatlari olustururuz.

+ Paydaslarla i birliginin tesis edilebilmesi amaciyla, tiim personelimizin ulusal ve uluslararasi havacilik otoriteleri ile miisterilerin kalite denetgileriyle ve tedarikgiler de dahil olmak iizere tim paydaslarimizla
uyumlu sekilde galigmasini saglarz.

+ Kalibrasyon hizmetlerini, miisteri ile mutabik kalinan sartlara ve IS0 17025 standartlarina uygun olarak, bagimsizlik, tarafsizlik, gizlilik ilkelerine gdre, uluslararasi kabul gormiis metotlari uygulayarak kaliteli,
hatasiz, izlenebilir ve giivenilir diizeyde sunariz.

+ Laboratuvar faaliyetlerinde grev alan ve bu faaliyetlere dogrudan etkisi bulunan tiim personelin kalite sistemini Gziimsemis, siirekli gelismeye agik, kalibrasyon ve kalite ile ilgili ulusal/uluslararasi
standartlar konusunda egitimli, deneyimli ve yetkin olmasini saglariz.

INOVASYON POLITIKAMIZ

« Ugak pargalar, test sistemleri, tool / teghizat konularinda havacilik endistrisinin ihtiyaci Griinleri gelistirmek ve bu konularda stratejik is birliklerine gitmek,
« Aviyonik, yapisal, ugak sistemleri ve kabin igi alanlarinda is birlikleri ile majér modifikasyonlar ve inovatif gozimler gelistirmek,

- Siireg inovasyonlari yapmak ve bu ba§lamda zgiin arag-gereg-teghizat geligtirmek,

- Pazarlama etkinligimizi ve marka bilinirligimizi artirmak igin 6zgiin yontem ve ¢oziimler gelistirmek,

- insansiz teknolojiler, yapay zek, robotik alanlarinda kritik ve katma degeri yiiksek teknolojileri havacilik projelerine dahil ederek yeni yetkinlikler kazanmak,
+ Kurum kiiltdrimiizi ve organizasyon yapimizi yenilikgi, ¢ok disiplinli, 6zgir ve 6zgiin diiginmeyi 6ziimseyecek ve destekleyecek sekilde giiglendirmek,

« Insan kaynagjimizi ileri teknoloji ve yeni is alanlarinda yetkinlik kazanmak iizere genisletmek ve derinlestirmek,

« inovasyon kapasitemizi ve performansimizi artirmak iizere alt yapimizi guglendirmek,

+ Tiim ulusal, bdlgesel ve kiiresel paydaslarimizla agik inovasyona dayali giiglii bir ekosistem olugturmak ve birlikte geligimi saglamak.
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TURK HAVA YOLLARI TEKNIK A.S.
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GLOBAL
FILO GELISiM

Pandeminin ikinci yili - aktif ugak filosu degisimi (bin cinsinden)
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2021 yili, pandeminin dinya geneline yasami biytk élgtide durdurdugu
2020 yili sonrasinda, yasamin butdn alanlarinda ve dzellikle de havacilik
sektdrinde toparlanmanin basladigi yil olmustur. Havacilik pazar
analizlerinde 2021 yili, toparlanma ve blylmenin tekrar baslayacadi

yil olarak aniimaktadir. Asilarin ve asllamanin yayginlasmasi, ulasilabilir
hale gelmesi ve asilanan insan sayisinin artmasi ile birlikte Ulkelere giris
cikislarda kurallar esnetilmistir. 2021 yili, pandeminin olumsuz etkilerini
yavas yavas kaybettigi ve tim Ulkelerce hayatin normale déndiriime
cabast ile birlikte olumlu yansimalarin yasandigi bir yil olmustur.

Ddnyayi saran pandemi ile birlikte, 2020 yili basinda 31.200 civarinda
olan aktif ticari ugak sayisi, 2020 Mart ayi itibari ile operatorlerin
ucaklarini yere indirmesi ile birlikte 13900 seviyelerine kadar dusmdus,
Haziran ayi itibariyle yasaklarin esnetilmesi ve yaz ayi ile birlikte
tekrardan operasyonun artmasi ile birlikte 23400 seviyelerine
yukselmistir. 2021 yilina baktigimizda ise ¢zellikle asilamanin dinya
genelinde yayllmasi ve ugada binislerde asilamanin zorunlu tutulmasi,
asilanan kisilere karantina zorunlulugu olmamasi ve yolcular igin daha
guvenli yolculuk hissiyati sunulmast ile birlikte hem ugus operasyonlari
hem de yolcularin seyahat etme istekleri daha da artmis, bu da sektoru
olumlu etkilemistir. 2021 yiinda toplam aktif ticari ugak sayisi 25100
seviyelerine yukselmistir.

Pandeminin olumsuz yansimalarinin sona erdigi heniz
soylenememektedir. 2020 Mart ayinda durma noktasina gelen
havacilik sektort, Haziran 2020 tarihi itibariyle hem tlkemizde hem de
dinya genelinde yasaklarin esnetilmesi ve sinirlarin acilmasi ile birlikte
hareket kazanmaya baslamis, Ocak 2021 de ise aktif ticari ugak sayis!
23000 sayisina ulasmistir. Asilamanin artmasi ve Ulkelerin yasaklari
daha da esnetmeleri ile birlikte bu sayr 2021 sene sonunda 25100
seviyelerine ulasmistir.
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2021-2023 yil arasl ugak sayisi
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Yukaridaki grafige bakildiginda, 2021-2023 yillari arasinda aktif
ucak sayisinda artisin devam ettigi ve 2023 yilinda, 2019 yili ugak
sayisina ulasilabilecedi ongdrilmektedir.

Bolgelere Gore Filo Gelisimi

10.836
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Amerika
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Orta Dogu

Glney
Amerika

2021 Toplam Ugak Sayisi: 25100

Hindistan 2031 Toplam Ugak Sayisi: 38.700

1,548
1.004
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Filo gelisimi izlendiginde 6zellikle Kuzey Amerika doymus pazar
konumundadir. Avrupa, Asya Pasifik ve Orta Dogu'nun buyik
gelisim gosterecedi ongorilmektedir. Bu baglamda Cin, Hindistan
ve Dider Asya Pasifik Ulkelerinin havaciligin gelecekte filo
yogunlugunun en yiksek olacagi bolge olmasi beklenmektedir.
Bu bolgelerdeki gelisen filonun ise blyuk bir kismini dar govde
ucaklarin olusturmasi ve buna bagli olarak dar gévde ugak bakim
taleplerinin artacagdi yorumuna sektor raporlarinda yer verilmistir.

2021 yiliigerisinde en buyuk pazar olan Amerika'nin filo blyime
verilerine baktigimizda, 2031 yilinda yerini Asya Pasifik, Gin ve
Hindistan'dan olusan Asya bolgesine birakmasi dngarulmektedir.

MRO

PAZAR BUYUKLUGU

2020 yilinda, MRO Pazar bUytkligunin 91.2
Milyar $ civarinda olmasi 6ngoriimekteydi.
Pandeminin havacilik ve dogrudan etkiledigi
MRO sektorine olan etkileriile birlikte, MRO
sektortnin 2020 senesinde 58 Milyar S'lik bir
bUyUkltge ulastigl, 2021 yilinda ise pandemi
sonrasl toparlanma dénemine girilmesi
sebebi ile 62 Milyar USD lik blyUklUge
ulastigr gortimektedir. 2022 yilinda MRO
pazar blyUkligunun bir dnceki yila gore

10 Milyar USD artarak, 71.2 Milyar USD
bUyUkltge ulasmasi dngorilmektedir.

2021-2031 MRO Pazar Blyukltgu Kiyaslamasi - Milyar S

2019-2022 MRO Pazar Buyuklukleri - Milyar $
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2027 yiinda, asllamanin baslamasi ve yayginlasmasi ile
birlikte hayat 2020'ye gdre daha normal seyrinde ilerlemistir.
Ucaklarin tekrardan operasyona donmesi ve havacilikta

120

100

80

60

40

Hat Bakim

Komponent 20

Motor Bakim

110

toparlanma donemine girilmesi, MRO sektorint de
canlandirmistir. Filo sayisi ile baglantili olarak, 2021 yilinda
MRO Pazar buyklugu 62 milyar S olarak gergeklesmistir.

2031yilinda sektortin 110 Milyar S seviyesine ulasmasi
beklenmektedir. Pandemi dncesi donemde, 2029 yilinda
pazarin 116 Milyar S seviyelerinde olmasi 6ngorilmustar.

2021-20371 yillarr arasinda, pandemi dncesi donemde de
oldugu gibi en yiksek blylmeyi saglayan bakim segmenti
motor bakim alani olurken ikinci sirada komponent segmenti
bulunmaktadir.
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UNVAN BAZINDA

PERSONEL DAGILIMI

Unvan Grubu

Personel Adedi

%

Galisan Alt Grubu Toplam

TEKNISYEN 4845 55,04%
TEKNIK DESTEK PERSONELI 1717 1951%
DIGER 282 3.20%
MEMUR 480 545%
UZMAN* 535 6,08%
MUHENDIS 394 448%
YONETICI 549 6,24%
TOPLAM 8802 100,00%

*250 adet Uzman (MUh. mezunu) personel dahil edilmistir.
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GENEL MUDUR 1
GENEL MUDUR YRD. 4
BASKAN 18
BASKAN YRD. 1
MUDUR 90
SEF 420
PROJE YONETICISI(TT) 15
AVUKAT 7
DOKTOR N
PROJE MUHENDISI 9
KIDEMLI MUHENDIS 82
MUHENDIS 303
OGRETMEN 64
UZMAN 47
MEMUR 458
SAGLIK MEMURU 22
BASTEKNISYEN 47
TEKNISYEN 4428
TEKNIK DESTEK PERS. 1717
AMBULANS SOFORU 5
OPERATOR 23
BOYACI 164
DESTEK PERSONELI 72
TOPLAM 8802

CALISAN UNVAN DAGILIMI

4845 Teknisyen

535

394

282

1717  Teknik Destek Personeli

Uzman

549  Yonetici

Miihendis

Diger
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EGITIM DURUMUNA GORE PERSONEL DAGILIMI

20 iIkdgretim Egitim Durumu Personel Adedi %
1900 e iIkégretim 20 023%
Lise 1209 1374%
(it Yiiksekokul 2097 2382%
Universite 4999 56,79%
Master 466 529%
166 Mester Doktora 1 012%
i Doktora Toplam 8802 100,00%
KADIN / ERKEK ORANI
65 %
p— Cinsiyet Personel Adedi %
Kadin 574 65%
8228 Erkek Erkek 8228 935%
Toplam 8802 100,0%
. . . u
YETKI DURUMUNA GORE TEKNISYEN/SEF DAGILIMI
Yetki Durumu Personel Adedi %
Yetkili Yetkili 2457 4975%
Vetkisiz Yetkisiz 2481 50,25%
Toplam 4938 100,0%
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KALITE BELGELERI

+ AS 9110 Rev.C Havacilik Bakim Organizasyonu Kalite Yanetim Sistemi

- AS 9100 Rev.D Havacllik, Uzay ve Savunma Organizasyonu Kalite Yonetim Sistemi

- 1S0 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
- 1S0 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
- 1S0 45001:2018 Is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
_ _ ARUBA DCA AZERBATEAN BAE GCAA BAHREYN DCA
- TS EN ISO/IEC 17025:2017 Kalibrasyon Akreditasyon Sertifikas! CAA
- TS IS0 10002:2018 MUsteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
+ISO/IEC 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
CHANNEL
BOSNA HERSEK CAYMAN ADALARI ADALARI
BERMUDA DCA DCA CAA (GUERNSEY FAS DCA
MUHAFIZLIGI)
o o GUNKEJCZORE HINDISTAN DGCA URDUN KATAR CAA KENYA

+ SHGM SHY-145 Bakim Kurulusu
Onay Sertifikasi (TR.145.001)

+ EASA Part-145 Bakim Organizasyonu
Onay Sertifikasi (EASA145.0276)

+ SHGM SHY-21 Uretim Organizasyonu
Onay Sertifikasi (TR.216.001)

+ EASA Part 21 Tasarim Organizasyonu
Onay Sertifikasi (EASA.21J.418)

- EASA Part 21 Uretim Organizasyonu
Onay Sertifikasi (EASA.216.0043)

« FAA Onayli Bakim Merkezi Sertifikasi (TQKY 144F)
- DOT Basingli Tuip Test Merkezi Onay Belgesi - IST (RIN D030)
- DOT Basingli Tup Test Merkezi Onay Belgesi - SAW (RIN 1789)
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KUVEYT DGCA

DIiGER ULKE OTORITE SERTiFiKALARI

KIRGIZISTAN
CUMHURIVETI

LIBYA

MISIR

MOLDAVA CAA

NIJERYA CAA

PAKISTAN CAA

RUSYA CAA

SENEGAL ANACIM

SINGAPUR CAA

SUUDI
ARABISTAN GACA

TACIKISTAN CAA

TUNUS OACA

UKRAYNA CAA
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TURK.HAVA YOLLARI .
TEKNIK'A.S. EGITIM FAALIYETLERI S T o

Devam eden pandemi strecinin getirmis oldugu kisitlamalara ragmen, 2021 yiliigerisinde de egitim faaliyetleri otoritelerin vermis olduklari izinler, teknolojik
imkanlar ve alinan tedbirler gergevesinde aksatiimadan gergeklestiriimis; ulusal ve uluslararasi kurallar geregince “zorunlu” olarak verilmesi gereken egitimlerin Tablo 4: Part 147 Tip Egitim Verileri
tamami sirket biinyesindeki (alt yiklenici galisanlar dahil) verilmis ve yetkilendirilmeye yénelik olan ugak, motor ve komponent task editim talepleri karsilanmistir.

T . Egitim Katihmci Sayisi Toplam Egitim Saati
Bu cergevede; Egitimin Tiirii/Grubu Motor Tipi Savisi S :
« EASA Part-145 ve SHY-145 yetkileri kapsaminda verilmesi gereken zorunlu sinif editimleri kismen sinif ortaminda, biyk oranda “online” olarak, talep ve intiyaglar v Sirket Igi Sirket Dig! Toplam
dogrultusunda gelen ugak tiplerinin motor galistirma, gesitli task ve pratik editimleri, isbasi egitimi (0JT) assesmentlari ile atélye kabiliyet listesinde yer alan CFM56 5 63 - 63
komponentlerin bakim egitimleri ise pandemi gergevesinde alinan tedbirler ve sinirli sayida katilimeiyla saglikli bir sekilde gergeklestirilmistir. A320 Ugak Tip (Teorik) EuEn ; - ; -
« EASA Part-147 ve SHY-147 yetkileri kapsaminda yUrUtilen tip egitim faaliyetleriyle filomuzdaki ugaklara bakim yapan personelin teorik kurs ihtiyaglarinin tamam, CEM LEAP 1-A 9 4 _ 24
otoritelerin vermis olduklari izinler gergevesinde "online" olarak, pratik egitimleri ise alinan tedbirlerle kisitl sayida 6grencinin katilimina musaade edilerek A320CEQ-A320NEQ Ugak Tip (Teorik)
karsilanmistir. IAE PW1100G 16 206 10 216
« EASA Part-147 ve SHY-147 temel egitim yetkileri kapsaminda Turkiye'de hem EASA hem de SHGM onayli ilk ve tek yetkili "bakim egitim kurulusu" olan Sirketimiz, GE CF6 2 o _ o Teorik
sirket disindan gelen taleplerle agmis oldugu temel editim programina pandemi stiresince ara vermistir. A330 Ugak Tip (Teorik) PW 4000 5 57 = 57 8699126
- Bu ddnemde de hem disaridan gelen taleplere destek olmak, hem de personelimizin lisans alma stirecini aksatmadan sirdirmesini saglamak amaciyla; belli RR RB211 TRENT 700 U 81 - 81
periyotlarla gergeklestirilen temel egitim lisans moddl ve kategori gegis sinavlar, yine sinav salonlarinda alinan siki tedbirler ve otaritelerin bilgisi dahilinde sorunsuz B737NG Ugak Tip (Teorik) CEM 56 13 147 _ 147
bir sekilde yuruttlmastar.
B738 Ugak Tip (Teorik) CFM 56 1 126 = 126
- Bu faaliyetlere ilave olarak, 2021 yili igerisinde; egitim teknolojilerindeki gelismeler dogrultusunda bir taraftan teknik altyapi galismalarina agirlik verilmis, diger . )
taraftan da basta teknisyenlerimiz olmak Uzere tim galisanlarimizin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik kisisel gelisim projeleri hazirlanmis ve uygulama planlari B777 Ugak Tip (Teorik) GE 90 v 160 20 180
cikariimistir, B787 Ugak Tip (Teorik) Genx 9 17 = 17
2021 yiliigerisinde gergeklestirilen editim ve sinav faaliyetlerine iliskin veriler asagidaki tablolarda ézetlenmistir. A319/A320/A321 Ugak Tip (Pratik) IAE V2500 1 3 B 3
) ] CFMb6 1 65 - 65
A320 Ugak Tip (Pratik)
IAE V2500 17 98 2 100
) ) CFM LEAP 1-A 1 8 - 8
A320CE0-A320NEQ Ugak Tip (Pratik)
Tablo T Part 145 Sinif ve Atdlve £ | IAE PW1100G 25 158 - 158
ablo 1: Part Inif ve Atolye Egitimleri
Ve GE CF6 4 8 2 8 Pratik
Editi Katiimei Sayisi Kisi Bagl Ortalama A330 Ugak Tip (Pratik) PW 4000 8 48 2 50 39.085
- Gl o gitim
Egitmen Egitim Tipi Sayisi | TeknikAS. | Yiklenici ‘ THY A.0. External ‘ Toplam Egitim Egitim RR RB211 TRENT /00 16 92 - 92
G ARl Sayisl Siiresi B737NG Ugak Tip (Pratik) CFM 56 43 218 - 218
Assesment Egitimi 167 308 - - - 308 13 10:45 B738 Ugak Tip (Pratik) CFM 56 97 185 _ 185
Engine-RunUp Egitimleri 13 52 - - - 52 1 10:36 B777 Ugak Tip (Pratik) GE 90 29 168 _ 168
Sinif Egitimleri 775 6.082 600 40 = 6722 18 1315 A330 Ugak Tip (Teorik+Pratik) GE CF6 13 159 _ 150 Teorik+Pratik
Task Egitimleri 112 777 - 1 - 778 10 1754 125.0M
Sl EgEmlE] , : A350 Ugak Tip (Teorik+Pratik) RR TRENT XWB 12 152 3 155
Toplam 1133 7.696 610 41 = 8.347 1,2 19:34 Toplam 336 2737 43 2780 253.982
Assesment EGitimi 539 930 = = = 930 18 1413
Engine-RunUp Egitimleri 1 43 - - - 43 10 10:29 oo o . . o
Tablo b: Part 147 Temel Egitim Verileri Tablo 6: Part 147 Lisans Modul ve Tip EGitim Sinavlari
GmpEE Y IS Ee 35 204 - - - 204 13 58111
. T Egitimleri Editimin Tarii/Grub Egitim Katilime Sayisi Sinavl Katilimei Sayisi
urum Igi Tedarikgi o : itimin Tirl/Grubu ; Inavlar ;
Y ¢ QJT Egitimleri 488 763 2 B B 765 12 317:50 9 Sayisi Sirket Igi Sirket Disi Toplam Sirket Igi | Sirket Digi | Toplam
Sinif Egitimleri 1050 6.724 476 3 - 7203 19 1714 A1 Kategori Temel Egitimi (Teorik) 1 - 7 7 Lisans Modl Sinavlari 7116 331 7447
Task Egitimleri 156 1084 - - - 1084 13 24:03 B11 to B2 Kategori Hazirlik Egitimi 1 - 5 5 Tip E§itim Sinavlari 9164 302 9466
Toplam 2.279 9.748 478 3 - 10.229 14 73:40 BTM0013 Temel Mekanik Ugak 1 4 ) 4 Toplam 16.280 633 16913
Genel Toplam 3.412 17.444 1.088 44 - 18.576 - - Sistemleri Editimi
Toplam 3 6 12 18

Tablo 2: Part 145 Online Egitimler

Tablo 7: Bireysel Gelisim Egitimleri
Katihmci Sayisi .
Kisi Basi Ortalama

‘ THYAo, | External ‘ Toplam Egitim Sayisi

Egitim Turd Egitim Cesidi Sayisi Yiiklenici Egitimin Tiiri/Grubu Egitim Sayisi Katilimci Sayisi

Teknik A.S. B Sicil ile

Kisisel Gelisim Egitimleri 38 539

E-learn Egitimler 160 92.357 20029 315 1149 113.850 92
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ISTANBUL ATATURK HAVALIMANI

ISTANBUL 1
HANGAR 1
26,000 m2alan Uzerine insa edilmistir.

Toplam kapali alan kapasitesi 37000 m?
Hangar boyutu: 178 m uzunluk x 55 m genislik x 16 m yukseklik

HANGAR 2
23.240 m2 alan Uzerine insa edilmistir.

Toplam kapali alan kapasitesi 77.325 m?
Hangar Boyutu: 160 m uzunluk x 85 m genislik x 26.5 m yukseklik

ISTANBUL 2
HANGAR 1
65.000 m? alan Uzerine insa edilmistir.

Toplam kapali alan kapasitesi 57200 m?

HANGAR 1-1/1-2

72 m uzunluk x 73 m genislik x 24 m yukseklik

HANGAR 1-3

72 m uzunluk x 84 m genislik x 24 m ykseklik

HANGAR 1-4

89 m uzunluk x 84 m genislik x 24 m yukseklik

BUSINESS JET HANGARI
1500 m?2 alan Uzerine inga edilmistir.

Hangar Boyutu: 50 m uzunluk x 30 m genislik x 10 m yukseklik

ANKARA ESENBOGA

HAVALIMANI

HANGAR 1
5.640 m? alan Uzerine insa edilmistir.

Toplam kapali alan kapasitesi 7670 m?

Hangar Boyutu: 103.5 m uzunluk x 54.5 m genislik x 1742 m yUkseklik

w Turkish Technic Faaliyet Raporu | 2021

ISTANBUL SABIHA GOKGEN
HAVALIMANI

200.000 m? alan Uzerine insa edilmistir.

Toplam kapali alan kapasitesi 380.000 m2

HANGAR 1

276 m uzunluk x 85 m genislik x 22 m yukseklik

STANBUL HAVALIMAN

HANGAR 2

155 m uzunluk x 97 m genislik x 27 m yikseklik

HAT BAKIM HANGARI
18150 m? alan Uzerine insa edilmistir.

Toplam kapali alan kapasitesi 20.680 m?
Hangar Boyutu: 165 m uzunluk x 110 m genislik x 36 m yukseklik

C/D HANGARLARI
47745 m? alan Uzerine insa edilmistir.

Toplam kapali alan kapasitesi 66.289 m2

HANGAR C

160 m uzunluk x 123 m genislik x 22 m kapi yUksekligi

HANGAR D

135 m uzunluk x 123 m genislik x 14,9 m kap! yiksekligi
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KOMPONENT BAKIM FAALIYETLERI VE BAKIM SAYILARI

KOMPONENT BAKIM FAALIVETLERI

Komponent bakim - onarim ve test faaliyetleri; her biri bakim yaptigi komponent grubunda uzman olan atlyelerde gergeklestirilmektedir.

ATOLYE YERLESKE DAGILIMI

istanbul Havalimani (IST)
« Konteyner & Palet Atdlyesi

3 farkli
lokasyonda

_Istanbul Sabiha Gkgen Havalimani (SAW)

* Harness Atolyesi
« IDG&GEN Atdlyesi

34 atolye « IFE Atdlyesi
+ Kalibrasyon Laboratuvari

* Radyo Atdlyesi

+ Aletler Atolyesi

« ATE Atolyesi

+ Akii Atdlyesi

+ Elektrik Atdlyesi

+ Galley Atdlyesi

« APU Atdlyesi & APU Test Cell
+ Yakit Atélyesi

+ Hidrolik Atdlyesi

« Pnomatik & Sanitary Atélyesi
« Slide Atélyesi

Istanbul Atatiirk Havalimani (ISL) * Oksijen Atélyesi
i I I * Motor Atdlyesi + Inig Takimlari Atélyesi
KABILIYET LISTESI s
+ Makine ve (zel Islemler Atdlyesi * Metal Kaplama Atdlyesi
« Fren Atélyesi « Ozel Islemler Atdlyesi
i m « Ugak Lastik Atdlyesi IST « Mekanik Atolyg3| o
Ugak Ureticisi Ucak Tipi Us Bakim Hat Bakim « Trolley Atélyesi 10.000 a EIektrowkgmkAtonem
Airbus A300 + - ) ’ : * Fren Atdlyesi
: m - Ugak Lastik Atélyesi
Airbus A310 + + « Kaynak & Plazma Sprey Atdlyesi
) Airbus 320 Family (CEQ & NEO) + + L
Airbus Arbus A330 N N Komponent bakim faaliyetlerine ek olarak Makine, Kaynak & Plazma Sprey, Ozel Islemler ve Metal Kaplama Atdlyelerinde;
Airbus A340 + + * CNC isleme,
Airbus A350 - 4 + Torna ve tesviye iglemleri,
Boeing 737 Classic + = + Hassas taglama,
Boeing 737 (NG & MAX) & + « Elektrolit kaplama,
Boeing 747-8 - + « Shotpeening ve glassbead peening islemleri gergeklestiriimektedir.
Boeing Boeing 757 = + Ayrica ugak ve komponent bakiminda kullanilan kalibrasyonlu 6lii aletlerinin kalibrasyon islemleri, 11 ana kapsam ve 121 alt kapsamda hizmet veren, TURKAK akrediiteli kalibrasyon laboratuvarinda yapiimaktadir.
Boeing 767 + a5
Boeing 777 + +
Boeing 787 + +
Gulfstream G IV Series + +
Gulfstream Gulfstream GV-SP Series 4 4
Gulfstream GIV-X Series +
Bombardier Bombardier CL-600 + +
Cessna b60 - + KOMPONENT BAKIM ~ KOMPONENT BAKIM  KOMPONENT BAKIM KALIBRA‘SYON OZEL ISLEMLER URETIM _ ON-WING BAKIM
b C 179 N N B RATING C RATING INIS TAKIMI ~AKREDITE SHOT PEEN FAALIYETLERI DESTEGI
eesne _one MOTOR KALIBRASYON HIZMETI KANAK PART-145 (FABRICATION) MOTOR
Diamond DA40/DA42 + T TEST CELL PLAZMA SPREY TAKIM & TEST TEZGAHI ~ APU
APU ISILISLEM INIS TAKIMI
METAL KAPLAMA

MAKINE (CNC ISLEME, TESVIYE,

. - -~ . - TASLAMA)
APU Modelleri Kabiliyet Inis Takimi Modelleri Kabiliyet

Honeywell GTCP131-9B + Airbus A320 CEQ/NEO* + URE'“M SAYILARI
Hamilton Sundstrand APS3200 + Airbus A330 1+

2021 yilinda 1.2 milyon adam saat iretimi ve %88 kapasite kullanimi ile toplam 90.000 komponentin bakimi yapiimistir.

Airbus A340 + . . ) . . ) P
216 leg inis takimi bakimi ve 99 motor testi yapimig, 29.000 kalibrasyonlu takimin kalibrasyon islemleri gergeklestirilmistir.
Boeing 737 NG/MAX* +
Boeing 77/-300ER ! YENI KABILIYET KAZANIMLARI
*in progress Kabiliyette olmayan ve yillik yurt digi bakim tutari 89 milyon ABD dolan olan 2.244 parga numarasi kabiliyete alinmigtir.
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ULUSLARARASI

MUSTERILERIMIZ

My
Kita Bolge Ulke Miisteri
Afrika Afrika Cezayir AIR ALGERIA
Afrika Afrika Fas AIR ARABIA MAROC
Afrika Afrika Fas ROYAL AIR MAROC
Afrika Afrika Libya AFRIQIYAH AIRWAYS
Afrika Afrika Misir AIR ARABIA EGYPT
Afrika Afrika Misir EGYPT AIR
Afrika Afrika Misir NILE AIR
Afrika Afrika Tunus TUNIS AIR
Asya Asya Afganistan ARIANA AFGAN AIR
Asya Asya Afganistan KAM AIR
Asya Asya Banglades US-BANGLA
Asya Asya Cin CHINA SOUTHERN AIRLINES
Asya Asya Cin HAINAN AIRLINES
Asya Asya Endonezya CITILINK INDONESIA (GARUDA)
Asya Asya Endonezya GMF AERO ASIA
Asya Asya Glney Kore ASIANA
Asya Asya Glney Kore KOREAN
Asya Asya Hindistan AIR INDIA
Asya Asya Hindistan INDIGO
Asya Asya Hindistan SPICEJET LIMITED
Asya Asya Hindistan TATA SIA AIRLINES LTD
Asya Asya Hong Kong AVRO GLOBAL LIMITED
Asya Asya Madagaskar AIR MADAGASCAR
Asya Asya Pakistan AIR BLUE LIMITED
Asya Asya Pakistan PAKISTAN INTERNATIONAL AIRLINES
Asya Asya Pakistan SERENE AIR
Asya Asya Singapur SINGAPORE AIRLINES
Asya Asya Sri Lanka SRILANKAN AIRLINES
Asya Orta Dogu BAE AIR ARABIA (SHARJAH) LLC
Asya Orta Dogu BAE AIR ARABIA ABU DHABI
Asya Orta Dogu BAE EMIRATES
Asya Orta Dogu BAE ETIHAD AIRWAYS
Asya Orta Dogu BAE ROYAL JET
Asya Orta Dogu Bahreyn GULF AIR
Asya Orta Dogu Irak FLY BAGHDAD
Asya Orta Dogu Israil ISRAIR AIRLINES
Asya Orta Dogu Katar QATAR AIRWAYS(Q.C.S.C)
Asya Orta Dogu Kuveyt ALAFCO
Asya Orta Dogu Kuveyt JAZEERA AIRWAYS
Asya Orta Dogu Kuveyt KUWAIT AIRWAYS
Asya Orta Dogu Suudi Arabistan FLYNAS (NAS AIR)
Asya Orta Dogu Suudi Arabistan SAUDIA AIRLINES
Asya Orta Dogu Umman OMAN AIR
Asya Orta Dogu Urdin JORDAN AVIATION
Asya Orta Dogu Urdiin ROYAL JORDANIAN AIRLINES
Avrupa Avrupa Almanya DEUTSCHE LUFTHANSA AG
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Kita Bolge Ulke Miisteri
Avrupa Avrupa Almanya EAT LEIPZIG
Avrupa Avrupa Almanya TUI'AIRLINES BELGIUM
Avrupa Avrupa Arnavutiuk AIR ALBANIA SHPK
Avrupa Avrupa Bulgaristan BHAIR
Avrupa Avrupa Cekya CSATECHNICS AS.
Avrupa Avrupa Fransa AIRBUS
Avrupa Avrupa Fransa AIR FRANCE
Avrupa Avrupa Fransa HSBC
Avrupa Avrupa Fransa TRANSAVIA AIRLINES
Avrupa Avrupa Hollanda KLM ROYAL DUCTH AIRLINES
Avrupa Avrupa Hollanda TRANSAVIA AIRLINES
Avrupa Avrupa Ingiltere BRITISH AIRWAYS
Avrupa Avrupa ingiltere EASYJET
Avrupa Avrupa irlanda AIR LEASE CORPORATION
Avrupa Avrupa irlanda AVOLON
Avrupa Avrupa irlanda CDB
Avrupa Avrupa irlanda EIRTRADE
Avrupa Avrupa irlanda GECAS
Avrupa Avrupa irlanda ICBC
Avrupa Avrupa irlanda RYANAIR DAC
Avrupa Avrupa Ispanya EVELOP AIRLINES SL.
Avrupa Avrupa Ispanya IBERIA
Avrupa Avrupa Isvicre EDELWEISS AIR AG
Avrupa Avrupa Isvicre SWISS
Avrupa Avrupa Macaristan WIZZ AIR
Avrupa Avrupa Norveg NORWEGIAN
Avrupa Avrupa Romanya TAROM
Avrupa Avrupa Sirbistan AIR SERBIA
Avrupa CIS Azerbaycan AZERBAIJAN AIRLINES
Avrupa CIS Estonya MAGNETIC MRO
Avrupa CIS Kazakistan AIR ASTANA JSC
Avrupa CIS Rusya Fed. AZUR AVIATION
Avrupa CIS Rusya Fed. IKAR
Avrupa CIS Rusya Fed. JSC AEROFLOT-RUSSIAN AIRLINES
Avrupa CIS Rusya Fed. JSC AIR COMPANY YAKUTIA
Avrupa CIS Rusya Fed. NORDWIND AIRLINES
Avrupa CIS Rusya Fed. POBEDA AIRLINES LLC.
Avrupa CIS Rusya Fed. YAMAL AIRLINES
Avrupa CIS Tacikistan SOMON AIRLINES
Avrupa CIS Tdrkmenistan TURKMENISTAN AIRLINES
Avrupa CIS Ukrayna UKRAINE INTERNATIONAL AIRLINES
K. Amerika Amerika ABD AAR
K. Amerika Amerika ABD GLOBAL EAGLE (ANUVU)
K. Amerika Amerika ABD KALITTA AIR
K. Amerika Amerika ABD OCEAN AIR, INC.
K. Amerika Amerika ABD THE BOEING COMPANY
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YURT ICI MUSTERILERIMIZ

ACT Airlines

Tark Hava Yollari A.O.

Amac Aerospace

THY Ugus Egitim Akademisi

ATS Team

TEC PW Motor Bakim Merkezi

Corendon Airlines

TNC Nacelle Center

Freebird Airlines

TCI Cabin Interior

MNG Airlines TSI Seats
MNG Jet Cornea
My Technic THY OPET
Pegasus Hava Yollar Genel Havacilik
Prima Aviation ACM Air
Sun Express Hava Yollari ATP Air
Tailwind Airlines BON Air

TUSAS

Korfez Havacilk

ULS Hava Yollan

Zorlu Air

Rec Havacilk

IMZALANAN ANLASMALAR

2021 yiinda 37 Ulkeden 65 sirkete hat bakim hizmeti verilmistir.

A - B Bakim

Turk Hava Yollari A.O.

Tdrk Hava Yollar A.O.

Condor Airlines

C-D Bakim

/afer Havacllik

Jazeera Airways

ﬂ Turkish Technic Faaliyet Raporu | 202

IndiGo CDB Leasing
Nordwind ATP Havacilik
Tunisair Ciner Havacilik
Air Blue Korfez Havacilik
Sun Express Hava Yollari REC Havacilik
Pegasus Hava Yollari MNG Hava Yollar
DAE Leasing BOC Aviation
SASOF Leasing Alafco
Air Albania IKAR

Shino Aviation

Carlyle Aviation

Flap Air Charter

Vistara

AVOLON Leasing

Kuwait Airways

AMCK/HOWTH Leasing

Jackson Square Aviation

Zorlu Air

[srair

Diger Ugak Bakim Hizmetleri

2021 yilinda 28 Ulkeden 66 sirkete A-B-C-D Bakimlari disinda kalan diger ugak bakim hizmetleri (teslim, S bakimi, boya, parking-storage vb.) sunulmustur.

Motor Bakim APU Bakim

Tdrk Hava Yollar A.O.
TEC PW Motor Bakim Merkezi

Tdrk Hava Yollari A.O.

Saudia Airlines

GE Engine Services Sun Express Hava Yollari

Spectre Air Capital LLC

Alafco Leasing

Air Lease Corporation
SASOF Leasing

inis Takimi Bakim

Turk Hava Yollart AO. Air Asia India
IndiGo Azur Air
Sun Express Hava Yollari Nordwind

Pegasus Hava Yollari Corendon Airlines

Spicejet Limited Savunma Sanayii Baskanlidi

Kam Air Spectre Air Capital LLC
Somon Air GA Telesis
The Boeing Company Israir

Lastik-Fren Bakim

2021 yiinda 9 Ulkeden 13 sirkete lastik - fren bakim hizmeti sunulmustur,

Komponent Pool

2021 yilinda 20 Ulkeden 28 sirkete komponent pool (PBH) hizmeti sunulmustur.

Komponent Bakim

2021 yihinda 44 Glkeden 126 sirkete komponent bakim hizmeti sunulmustur.

Mihendislik

2021 yilinda 6 dlkeden 11 sirkete muhendislik hizmeti sunulmustur.
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UGAK BAKIM

SAYILAR " g-..i‘-wm,.
R

] _'

THY A.0. 3RD PARTY
BAKIM SAYILARI
2021 2021

A+L 2413 79

B 22 -

C 98 4

D - 3

S 22 3
PAINT 52 32
Toplam 2.607 158

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

THY AQ. 1497 | 1559 | 1483 | 1744 | 1912 | 2083 | 2.262 | 2443 | 2677 | 2970 | 3313 | 3525 | 3529 | 3057 | 2027 | 2.607
3rd Party 52 60 53 55 15 10 85 M7 353 128 66 15 107 103 103 158
Total 1549 | 1.619 | 1536 | 1799 | 2.027 | 2193 | 2.347 | 2.560 | 3.030 | 3.098 | 3.379 | 3.640 | 3.636 | 3160 | 2130 | 2.765

ISTANBUL HAVALIMANI
UGAK BAKIM MERKEZI PROJESI

Tiirk Hava Yollan Teknik A.S, 2018 yilinda agihist yapilan, THY A.0.nun tiim operasyonunu 2019 yili
icerisinde tasididi, 2020 yilinda da faaliyetlerine devam etmekte olan ve biitiin fazlari tamamlandiginda
diinyanin en bilyiik havalimani olacak olan "Istanbul Havalimani Projesi" kapsaminda, ortaya gikacak

is firsatlarindan yararlanmak ve gelirlerini daha da artirmak amaciyla gerekli planlamalarini yapmistir.
Tiim yatinm ve ingaat fazlari tamamlandiginda sirketimiz, yaklagik 500.000 m?lik kapali alanda 19 genis
gévde ve 26 dar gévde olmak lizere toplam 45 ugaga ayni anda hizmet verebilecek ve 8.500 kisinin
lizerinde istihdam imkani saglayabilecek tesislere sahip olacaktir.

4000

Bu amaca yinelik olarak istanbul Havalimaninda MRO hizmeti igin ayrilan alanda tesis yatinmlarinin
insaatina baslanmistir ve galismalar hizla devam etmektedir. Istanbul Havalimani Hat Bakim Hangar
(LMH), ULD Atdlye Binasi (Konteynir Atdlyesi), Destek Atdlyeleri Binasl, Cargo Forward Base (CFB)
Binasindaki Depo Birimi, Aritma Tesisi, Takimhane, Airside Staff Gate (ASG) Givenlik Binasi ve Pierlerde
yer alan Hat Bakim Ofisleri 2019 yili itibariyle faaliyete gegmistir.

2020 yilinda hizmet vermeye baglayan C/D Hangarlari, 60.000 m? kapali alaniyla Tiirkiye'nin en biyik
hangari konumundadir. 3 genis gvde ve 6 dar gévde ugada ayni anda hizmet verebilme kapasitesiyle de
diinyanin en bilyik MRO hangarlarindan birisi olmustur. G/D Hangarlari, 140 m x 300 m dlgiilere sahip ve
en yiksek noktasi 45,60 metre olarak inga edilmistir. Hangar ingaatinda 13.000 ton gelik kullanilmigtir.
Giines 1s1gindan faydalanarak enerji tasarrufu saglanmast igin hangar ceplerinde ve gatisinda yari
gegirgen polikarbonat paneller kullanilan hangarlar, bu yonyle de gevre dostu bir ugak bakim ve onarim
merkezi niteligindedir.

3rd PARTY
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ISTIRAKLERIMIZ

| TE|C

Turkish Engine Center

TURKISH ENGINE CENTER

Pratt&Whitney ile ortak olarak kurulan Turkish Engine Center
(TEC), Covid-19 pandemisinin havacllik sektorine olumsuz
etkisinin devam etmesine ragmen, is hacmini blydterek 2021
senesini oldukga verimli gegirmistir.

Pandemi onlemleri sayesinde Uretim kesintisiz olarak devam
etmistir. 2021 senesi igerisinde 100 adet motor teslim edilmistir.
S0z konusu 100 motorun 42 tanesi "3rd party" musterilere

aittir. Meveut 3rd party musteri portfoydne yeni musteriler de
eklenmistir.

TEC, operasyona basladigi 2010 yilindan itibaren bakimini
tamamladigi 1000. motoru temmuz ayinda teslim etmistir.
TEC, AGustos 2021'de Turk Hava Kuvvetlerimize ait Baris Kartali
Ugadi'na takili CFM56-7B27A motorunu teslim ederek ilk askeri
mator bakimini gururla tamamlamistir.

2021 yiligerisinde i¢ tamir kabiliyetlerinin artiriimasi kapsaminda,
tamir atdlyesine gelen yeni ekipmanlarin ve tezgahlarin
yerlestirilmesine ve tamir atolyesinin yeniden dizenlenmesi
projesine devam edilmistir. TEC, pandemiye ragmen yeni yatirim
projelerini surddrmus ve ek istihdam imkanlari yaratmistir.

Bunun yaninda 2021 yilinda mihendislik, kalite ve verimlilik
gelistirme projeleri strddrdlmustdr. TEC, dijital fabrika ve bakimda
otomasyon hedefleri gergevesinde, otomatik torklama sistemini
hayata gegirmistir. 2021'de V2500 motorlarinda 6zel tamir-

bakim onarim lisans anlasmasi gergevesinde, Turk Hava Yollari

ve 3rd party musterilere motor bakim hizmeti veriimeye devam
edilmistir.

Yiksek kalite standartlarinda tretim gergeklestiren TEC, 2021'de
Kalite Yonetim Sistemi EN9110:2018, AS9110C sertifikasini almistir.
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TURKISH NACELLE CENTER

TURKISH NACELLE CENTER

Collins Aerospace ile ortaklik olarak kurulan Turkish Nacelle
Center'da, 2021 yilinda da Covid-19 pandemisinin etkisi hissedilmis
olup, gergeklestirilen hizmet Uretimi 347 adet bakim (317 adedi ana
komponent olmak tzere) ile bir nceki yila gore % 275 oraninda
artis gerceklesmistir. Sirket, 2021 yilinda gelirini bir onceki seneye
aranla % 35 arttirmis ve THY filosu disinda kalan satig oranini % 76
olarak gergeklesmistir.

@g@& CABIN INTERIOR

TURKISH CABIN INTERIOR

TAl ile ortaklik olarak kurulan ve Sabiha Gokgen Tesislerimizde bulunan
bir diger istirakimiz Turkish Cabin Interior (TCI) ilk Trk galleyini Greten
sirket olma 6zelliginin yani sira diinya Uzerinde en gok kullanilan 2
ugak tipinden biri olan Boeing 737 yeni nesil tipi ugaklarinda "Global
Offerable" ilan edilmistir ve katalogda yer alan 4 Uretici firmadan birisi
olma basarisini géstermistir.

2021 yiinda Enerjet firmasi ile 40, TUSAS ile de 4 ugaklik Linefit projesi
igin anlasiimis ve kabin igi Grdnlerin tasarim ve Uretimi noktasinda bu
firmalarin tedarikgisi olunmustur. Bu yil icinde Widebody ugaklarda
Miscellaneous Monument tasarimi ve Uretimi konusunda Global
Offerable statusu kazanarak B767, B777 ve B787 ugaklarinda Boeing

ile is hacmini ve kapsamini artirmistir. Simdiye kadar toplamda 667
ShipSet Galley ve Monumet siparisi alan ve bu siparislerden su ana dek
223 tanesinin Uretimini ve sevkiyatini gergeklestiren TCl igin 2021 yili, 21
unite (7 Ship Set) Galley ve 51 lnite (25 ShipSet) Monument Gretimi ve
sevkiyati ile tamamlanmistir.

%/)L, TSI SEATS

TSI AVIATION SEATS

Assan Hanil ortakligiile kurulan ve Turkiye'nin ilk ve tek ugak
koltuk Uretici firmasi olan TSI SEATS, Uretimde yerli tedarikgiler
ile calismaktadir ve %80 oraninda yerli Grin kullanmaktadir.
Turkiye'nin Istanbul ve Amerika Birlesik Devletleri'nin Seattle
sehirlerinde, tasarim, muhendislik, imalat ve Ar-Ge yeteneklerine
sahip iki Uretim tesisine sahiptir. iki lokasyondaki toplam ¢alisan
sayis 140'tir. Halihazirda 50.000 koltuk Uretim kapasitesine

sahip olan TSI Seats, 2023 itibariyle kapasitesini 100.000 adede
cikarmayi hedeflemektedir.

2021 yilinda, Airbus'in A321 ve A350 ugak projeleriile Boeing'in
B787 ve B737 MAX projelerine dahil olan toplam 29 ugak igin
koltuk teslimi gergeklestirilmistir. Airbus ve Boeing tarafindan
onaylanmis koltuk tedarikgisi olarak, tim global hava yollarinin
ucak koltugu ile alakali agtigi ihalelere katilinmaktadir.

Anadolulet'in filosuna kattidi 17 adet B737-800 tipi ugak igin
yapilan retrofit anlasmasi neticesinde TSI Seats tarafindan
Uretilen yerli ve milli Elesa S model ekonomi sinif koltuklarin
teslimatlari 2021 yilinda tamamlanmustir. TSI Seats'in hava yolu
sirketleri igin bUyuk 6nem arzeden yakit tasarrufunu goz 6ndnde
bulundurarak tasarladigi Elesa S model ekonomi sinif koltuklar
hafiflikleriile 6ne gikmaktadir.

TSI Seats'in dar ve genis govde ugaklar igin Urettidi Epianka
koltugu, Boeing'ten B787 Dreamliner model ugak siparisi veren
hava yollarinin koltuklar gorerek deneyimlemesiigin kurulan ve
koltuk tedarikgilerinin drinlerinin yer aldigi Seattle'daki Boeing
AlC'de, (Ugak Entegrasyon Merkezi) Mayis 2021'den itibaren
sergilenmeye basladl. Boylece TSI Seats markasi ve drdnleri, tm
global hava yollarina gortndr olma imkanini genisletti.

2022 yiindaki hedeflerimiz arasinda, var olan koltuklarin
sertifikasyon sUreglerini basarlyla tamamlamak, yeni koltuk
tasarimlarrigin pazardaki ihtiyaclara yonelik inovatif ve efektif
¢cOzUmleri hayata gegirmek ve farkli ulasim pazarlarindaki
potansiyelleri degerlendirmek yer almaktadir.

CCRNEA

A ERO SYSTEMS

CORNEA HAVACILIK SiSTEMLERI

HAVELSAN ile 2018 yili Ekim ayinda ortalik olarak kurulan Cornea
Havacilik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S; kara, deniz, rayli
sistemler ve hava platformlarindaki kabin ici edlence ve internet
hizmeti saglayici sistemler ile sivil havacilik alanindaki diger
yazilim sistemlerinin, yedek parga da dahil alt sistemlerinin
tasarim, Uretim, tamir, bakim, pazarlama, satis ve satis sonrasi
hizmetlerini gergeklestirmektedir.

Cornea 2020 yilinda, pandemi déneminde yasadigi personel
kayiplarini hizli bir sekilde telafi ederek 2021 yilinda devam eden
Airbus A320 NEO ve Airbus A350 Linefit projelerinde blyUk tasarim
dedisikllikleri ile gelisen teknolojiye ayak uydurarak 6nemli yol

kat etmistir. Bununla birlikte Urln yelpazesine son olarak ekledidi
'Portable Wireless IFE" Grinundn ilk satis anlasmasini imzalamis ve
potansiyel bircok musteriile gérusmelerini devam ettirmektedir.

Pandemi sureciyle birlikte, pazarda talep artisi gorilen ugak
ici internet sistemleri igin yerli ve yabanci bir ¢ok paydas ile
goruserek galismalarini tamamlamis, musterilerine alternatif
teklifler sunma noktasina gelmistir.
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MUHENDISLIK

FAALIYETLER

Ad Dederlendirme 244 259
Servis Yayini Dederlendirme 4935 5418
FOCS 373 964

TBF 24 48

Bakim Karti 751 872

Bakim Programi Revizyonu 30 30
TYE 1130 1408
Occurrence Report Analizi 601 960
FUR 3877 2673*

* Fur sayisindaki diststn sebebi; 2021 yilinda galisilan FUR'larnin kompleksitelerinin 2020 yilina gore yiksek olmasidir.

Miihendislik Baskanhginca koordine edilen ve yapilan baslica dnemli faaliyetler:

+ SAFA/SACA (Safety Assessment of Foreign/Community Aircraft) denetlemelerinin kontrol maddelerinden biri olan ugak gévdesi Gzerindeki zorunlu
plakartlarin hasar tespiti ve giderilmesi icin tm ucak tiplerinde detayl analizler yapilarak problemler tespit edilmis ve problemli plakartlarin periyodik
kontroll/degisimi igin sistem olusturulmustur. THY A Q. filosu igin uygulamaya baslanmis ve problemlerin asgariye indirilmesi saglanmistir.

- Farklifilolarda, farkl 6mur degerlerine sahip ayni parga numarall komponentlerin takip yontemi konusunda galisma grubu kurulmasi koordine edilerek,
analizler yapilimistir. Yapilan galismalar sonucunda bakim programlari ve Trax sistemi icin kapsamli bir gincelleme galismasi yapilarak sistematik bir
¢0zUm gergeklestirilmistir.

- 4 adet A321Neo ugaginin teslimi sonrasi yerli ve milli firmamiz TSI'nin Gretmis oldugu koltuklarin montaj sdreci organize edilmis ve proje basari ile
tamamlanmistir.

- Eski operatort Ryanair olan 5 Adet 737 NG model kiralik ugagin Anadolujet'e gegisi kapsaminda koltuk dedisimi ve Windscreen takimi modu
tamamlanmistir.

- THY A.0/'nun artan kargo taleplerini karsilamak icin 2 adet A330 model ugadin kabin igerisinde kargo tasinmasina yonelik dondsim projesi ve ilgili
revizyonlarin ugaklara uygulanmasi stregleri koordine edilmis ve proje basari ile tamamlanmistir.

- 777 ugaklarinda AD geredi uygulanan, bulgu potansiyeli ylksek ve bulgu durumunda ugadin uzun bakimda kalmasina neden olan ve ylksek tamir
maliyetlerine yol agan tekrarl bakimlari sonlandiracak "Under Wing Longeron” modifikasyonu 2021 senesi iginde 33 ugak igin koordine edilmis ve
basariyla tamamlanmistir.

- 737NG filosunda yiksek operasyonel ve bakim maliyetlerine yol agan kokpit cam hasarlariyla ilgili olarak tim musterilerdeki ariza/olay kayitlari detayli

olarak incelenerek bakim ve operasyonel maliyetlerin dustrilmesi amaclyla fizibilite ¢alismasi yapilmis, musterilere belirlenen strede planli komponent

dedisimi igin tavsiyelerde bulunulmustur.

+ Reading Light Makaron, A330F Net Assy, Name Plate Installation, Strecher Installation, Dustbin Installation, New ELT Installation, Portable Fire Ext.
Installation vb. gibi muhtelif konularda yaklasik 50 minor Part 21 projesi tamamlanmistir.

- VIP filosundaki operasyonun esnek yurutdlebilmesi igin tim ugak ve motor tiplerinde 3 gine kadar uygulanmasi gereken Aircraft Maintenance Manual
(AMM) Parking tasklarinin gozden gegirilmesi ve sadelestirilmis 6zel bir paket olusturulmasi yéninde ¢alismalar yapiimistir.

« TT Testcell kalibrasyonundaki hatadan dolayi TEC tarafindan hatali Engine Pressure Ratio (EPR) Class ile servise verilerek 80 ila 325 pound arasinda eksik
itki retmekte olan 125 adet THY motoru ile ilgili inceleme ve duzeltici islem galismalarina teknik destek verilmistir.

+ A350 TrentXWB motorlarinda émdarlu pargalarin ugus dinamiklerine gore belirlenmesinde kullanilan DACs sisteminin bakim sistemimize uyumu igin
ydrdtdlen proje kapsaminda motoru limitleyen cycle dederinin aktarimi basari ile tamamlanmis olup motor alt pargalarinin émdr degerlerininde
benzer bir sekilde aktarimrigin ¢calisma baslatiimistir.

+ CFM56-7B motorlarr igin 27 Temmuz 2021 tarihinde imzalanan Material Service Agreement (MSA) anlasmasinin yenilenmesi stirecine teknik destek
verilmistir.

- 737NG ugak satis projesi kapsaminda; satilan/satiimasi planlanan ugaklar igin satilabilecek motorlar belirlenmistir.

- Teknik destek saglanan APS3200 Auxiliary Power Unit (APU) tipi New APU Exchange anlasmasi imza asamasina gelmistir.

-+ THY A.Q''ya ait 737MAX ugaklarinin stokaja alma, stokajdan gikarma ve servise verme islemlerinin koordinasyonunun saglamasi amaciyla "737MAX
Servise DOnUs Ekibi" kurulmustur. Stokaja alma islemlerini gergeklestirmek igin Boeing ve Komponent/Motor/APU Ureticilerinin onerileri dogrultusunda
bakim prosedurleri olusturulmustur. Stokaj esnasindaki bakim islemleri gelismelere gore surekli gincel tutulan bakim prosedurleriyle yaklasik 2
yildir devam ettirilmektedir. Boeing'in yayinladigi dokimanlar, FAA ve EASANIN talimatlari Servise Dénds Ekibi koordinasyonunda ilgili birimlerce
degerlendirilerek 737MAX Servise Donus Bakim Paketi olusturulmustur.

« Parking /Storage konumundaki ugaklarin yiksek riizgar hizina karsi ne kadar yik ile kag knot dayanabilecedine dair tim filolar igin hesaplamalar
yapilmistir. THY A.0. tarafindan talep edilen filolar igin geredi yerine getirilmistir.

+ Covid-19 pandemi doneminde operasyondan ¢ekilmek zorunda kalinan THY A.O. ugaklarinin stokaj alma islemleri yapilmis, stokaj esnasinda periyodik
kontrol bakim kartlari yayinlanmis, kartlarin uygulanmasi esnasinda bakim birimlerinin karsilastiklari zorluklar igin ugak ve motor imalatgilari
ile koordineli olarak gozUmler gelistirilmistir. Ugaklarin sefere verilebilmesi icin stokajdan gikarma kartlari yaymlanmistir. Streg boyunca ugak
imalatgilarinin, havacilik otoritelerin ve diger havacilik Ust kuruluslarinin tavsiyeleri yakindan takip edilerek gerekli tedbirler alinmistir. Sefere verilen
ugaklarin planl bakim islemlerinin 6telenebilmesi konusunda imalatgl yayinlari ve Sivil Havacilik Genel MUdirligu genelgelerine uygun sekilde
muhendislik ve planlama ¢alismalari yapiimistir.

-+ THY A.0'nun iade ettigi ugaklarina Ugusa Elverislilik Gozden Gegirme islemi gergeklestiriimistir.

- 104 dar gdvde Airbus ve Boeing ugagina internet sistemi takilmasi projesinin uygulamasi 4x 737-800 ugadi ile 1x A320-200 konfiglrasyonunda
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tamamlanmistir. ilgili uygulamalar devam etmektedir.

+ Panasonic IFE sistemine sahip 130 Airbus ve Boeing ugaklarinin 3G Cell Modem'lerinin, Enhanced 4G Cell Modem'lere yukseltiimesi ve Global Communications

Suite (GCS) Gate-to-Gate fonksiyonunun (yerde internet kullanma) aktif ediimesi projesi kapsaminda Airbus ve Boeing genis gévde ugaklarinda 15, dar
govdede ise 25 ugaga uygulama tamamlanmistir. Bu modifikasyon ile yolcular ugaklarda sunulan internet hizmetini ugak yerdeykende kullanabilecektir.

+ JMJ ve JMK ugaklarinin IFE sisteminin sokulerek yerine Cornea IFE sistemi takilmasi projesi kapsaminda teknik sartname hazirlanmis ve firmada gelen teklif

degerlendirilmis, TT P21 - TT Mihendislik - THY A.0. arasinda 6n toplantilar icra edilmistir.

+ JRA-JRL arasi 7 ugaga uygulanacak high density kabin modu kapsaminda olusacak IFE modlariigin TT P21 ve Panasonic ile teknik gérismeler icra edilmistir.
+ Boeing 777,10 Abrest modu kapsaminda firmalardan alinacak teklifler igin Teknik Sartame destedi saglanmistir. Calismanin devamiigin THY A.0'nun

Supplemental Type Certificate (STC) Holder segim karari beklenmektedir.

+ TT ARGE ile yaratulen 12 ugaklik LED Reading light projesi igin Teknik Baskanlik ile mali ve teknik onay gardsmeleri yapiimistir. Projede mali onay alinmis olup

Uretilen ilk protiplerin ugak Ustlt deneme galismalari koordine edilmistir.

- FAA GPS Accurracy gerekliligi geredi Satellite-based Augmentation Systems Multi-Mode Receiver (SBAS MMR) kullanimi igin toplamda 85 ugadi kapsayacak

sekilde Airbus, Boeing firmalarindaki stregleri baslatiimistir. Ayni zamanda filoda kullaniimakta olan Collins ve Honeywell firmalarindan bu ugaklarda
kullaniimak Gzere yeni MMR'lar igin teklif istenmistir.

- 13 adet kiralik 737NG ugadina Electronic Flight Bag (EFB) modu uygulanmasi kapsaminda cable support ¢alismasinin planlamasi tamamlanmis ve

Engineering Coordination Sheet (ECOS) ile onay alinmistir. Ayni mod kapsaminda power outlet takilmasi galismasi igin firmalardan teklifler alnimis, ECOS ile
onaya sunulmus ve TT P21in secilmesi ile malzeme siparisleri baslatiimistir. TT P21in yayin strecini takiben TYE'ler peyderpey yayimlanmaktadir.

+ Halon tipi Lavatory Fire Extinguisher'larin degisimi igin ugak imalatgilari ile koordinasyon saglanmis ve gerekli dokimantasyon degisiklikleri yaptiriimistir. Ugak

GUzerinde fiziki degisimler igin Engineering Order'lar hazirlanmistir. VIP filo icin ise, OEM harici bir firmadan hizmet alinarak degisimler dokiimante edilerek
gerceklestirilmistir.

+ 777-300ER ugaklarrigin alinan yedek inis takimi setinin teknik anlamda uygunlugu ve bakim dokimanlarinin gerekli sartlari sagladigina dair incelemesi

yapilmistir. Eksilerin ve uygunsuzluklarin gérdldigi noktalarda satisi yapan firma ile iletisim kurularak problemler giderilmistir.

- Overhaul'a gonderilen 777 inis takimlarinda yapilan islemler incelenmis ve anlasma kapsaminda faturalar kontrol edilmistir.
- A320 FAM (Main Landing Gear) MLG Axle Harness Sleeve dedisimi projesi kapsaminda tamiri olmayan harnesslar icin ARGE ve Inovasyon Baskanligi ve ilgili

atolye ile birlikte tamir prosedury olusturulmustur.

+ Bakim Programi'ndaki Maintenance Schedule suregleri takibinin, revizyon ¢alismalarinin ve birimler arasi onay mekanizmasinin TTMS Uzerinden yritulerek

gerekli belgelerin olusturulmasina olanak saglayan TTMP — MS MODULE projesi canli ortama gegmistir.

+ Bakim Programi'nin komponente uygulanan TBR, TBO & LLP kontrol takibinin yapildigi ve CMP/LLP siireglerine destek saglayan TTMP-CMP/LLP MODULE

projesi canl ortama gegmistir.

- 787 ugaklarinda farkli konfigtrasyonlardaki Hardware ve Software bilgilerinin XML dosyasindan sisteme yiklenmesi ve listelenmesini saglayan ayni zamanda

donanim ve yazilim degisiklikleri ile EQ iliskilendirmesini yaparak anlik giincellenmesini mimkin kilan LSW-787 projesi canli ortama gegmistir.

+ Doktimanlarin degerlendirilip musteriye iletiimesi strecinin tek bir platform Uzerinden ylritilmesi, ECOS olusturma sirecinin sisteme entegre edilmesi

ve TTMS platformuna taginmasl, musterinin TT MOD STANDARD'InI gérebilecedi tablonun olusturulmasini mimkin kilan ve TTMS altindaki MCS isimli
uygulamanin yerini alan MCS- TT MOD STANDARD projesi canli ortama gegmistir.

« Airbus ugaklariigin THY A.0. tarafindan saglanan XML dosyalarinin parse edilmesi ve ortaya gikan MEL verilerinin Trax ortamina yliklenmesi amaciyla

kullaniimakta olan ADOC MEL Projesi canli ortama gegmistir.

- Airbus filolarinda ugaga 6zellesmis bakim kartlari Gretmeyi amaglayan (Standard Generalized Markup Language) SGML projesi canliya alinmistir ve Boeing

filosunda ise pilot uygulamaya gegmek igin hazirliklar yapiimistir.

- Sirket dokiimanlarinin belge isim ve dizin bilgilerinin taratilarak Marmara sunucusu veritabanindan silinmesini saglayan "BELGESIL Projesi” canli alinmistir.
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2021 YILI AR-GE FAALIYETLERIMIZ

Cabin Interior RFID
Projesi

Vacuum Toilet Test
Stand Modification
Projesi

2021 YILINDA TAMAMLANMIS AR-GE PROJELERI VE URUNLERI

Tamamlanmis Projeler (Uriinlii) Uriin Adi
B737-Air Transport Stretcher TT Aircare Transport Stretcher C0055-01
IDG Rotor Test Sistemi IDG Rotor Test System S046 004TK

Aircraft Engine Washing
System - Faz 2 Projesi

Power Drive Unit Tester
Projesi

Sedye Projesi

Drone Projesi

Li-Fi Projesi

Light Assy Projesi

insansiz Hava Platformu Ara Form TT-HT-AF-0001

Mobil Arinc 429 Arinc429 Signal Generator Mobile ASGM429-01

Multi Purpose Process Controller (MPPC) Multi Purpose Process Controller MPPC-01-TK
Conduction Cooled Server Conduction Cooled ATR Box C0050-01-00

Baby Bassinet Projesi

Roller Assy Projesi

Oven Projesi

Water Bailler Projesi

Hava Taksi Projesi

Ucus Kontrol Bilgisayari
(UKB) Projesi

IMU Manyetometre —
External Projesi

IMU Manyetometre - In-
house Projesi

Datalink Projesi

Servo Projesi

Connectivity Projesi

Multiport Jack Unit
Repair Projesi

Tiedown Certification
Projesi

Door Hinge ve Latch
Assembly Projesi

Escutcheon Projesi

Inner Pane Projesi

Waste Container Projesi

Kokpit Kamera Sistemi
Projesi

Cam Software Kapsam
Genisletme Projesi
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Dataloader Software
Kapsam Genisletme
Projesi

A350 Media Server ve
Loader Projesi

Yukselebilir
Platformlara Sensor
Takilmasi Projesi

Cockpit Power Outlet
Installation Projesi
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Turk Hava Yollari Teknik A.S. Genel Kurulu'na

A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1.GORUS

Tdrk Hava Yollari Teknik A.S/nin ("Sirket") ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte "Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide bilangosu ile ayni tarihte
sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar dedisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu
ile dnemli muhasebe politikalarinin dzeti de dahil olmak Gzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Gordstimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini TUrkiye Finansal Raporlama Standartlarina ("TFRS'lere") uygun olarak tim 6nemli
yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2. GORUSUN DAYANAGI

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan TUrkiye Denetim Standartlarinin

bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar'na ("BDS'lere") uygun olarak yurGtiimustir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
"Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar” béliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun
olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz badimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. KILIT DENETIM KONULARI

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait kansolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok 6nem arz eden konulardir.
Kilit denetim konulari, bir bitln olarak kansolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gérisimizin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gords bildirmiyoruz.

Hasilatin finansal tablolara kaydedilmesi
Grup, hasilatin blydk bir kismi ugak bakim gelirlerinden olusmaktadir ve edim yukimltliga yerine getirildikge hasilati konsalide finansal tablolarda
muhasebelestirmektedir. Ayrica Grup malzeme satisindan da hasilat elde etmektedir. Grup satisini yaptigi malzemeleri misterisine devrederek edim

yUkamlUlugund yerine getirdiginde hasilati finansal tablolara almaktadir. 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yilda Grup'un bu operasyonlarindan elde ettigi
haslilat tutar 9.322.883.284 TL'dir.

Grup'un performans degderlendirmesinde hasilat en énemli gdstergedir. Haslilat, yil igerisinde uygulanan stratejilerin sonuglarinin degerlendiriimesi ve
performans takibi agisindan ciddi 6neme sahip olup, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait konsolide kar veya zarar tablosu agisindan en énemli konsolide
finansal tablo kalemi olmasi nedeniyle hasilatin kaydedilmesi kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Grup'un muhasebe palitikalarina ve hasilat tutarlarina iliskin agiklamalar Not 2.4.2 ve Not 21'de yer almaktadir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Denetimimiz sirasinda, hasilatin konsolide finansal tablolara kaydedilmesi ile ilgili asadidaki denetim prosedurleri uygulanmistir:

* Uyguladigimiz denetim prosedurleri, performans degerlendirmesine iliskin raporlamalar ve yonetim tarafindan gergeklestirilen kontroller dahil gelirlerin
kaydedilmesine iliskin i¢ kontrollerin ve sdrecin anlasiimasi ve detay testlerden olusmaktadir.

 Hasilatin muhasebelestiriimesine yénelik Grup'un muhasebe politikasinin uygunlugu degderlendirilmistir.

» Grup'un musterilerle yapmis oldugu satis sézlesmeleri incelenmistir ve Grup'un hasilati kaydederken uyguladigi muhasebe politikalarinin, TFRS 15,
"MUsteri Sozlesmelerinden Hasilat" standardina uygunlugu ve farkli edim yikamlaltkleri igin hasilatin kaydedilmesine iliskin kosullar dederlendirilmistir.

» Sozlesme kosullarina gore, donemsellik ilkesi de goz onunde bulundurularak kayda alinan satislar igin, masterilere kesilen faturalar, ilgili teslim
tutanaklari ve musterilerden yapilan tahsilatlar orneklem yontemiyle test edilmistir.

 Grup'un konsolide finansal tablolarinda hasilat ile ilgili yapmis oldudu aciklamalarin TFRS 15, "MUsteri Sézlesmelerinden Hasilat" kapsaminda
degerlendirilmistir.
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iliskili taraf islemleri

Grup'un 31 Aralik 2021 yilinda sona eren yilda elde ettigi hasilatin blydk bir kismu iliskili taraflara verilen ugak bakim hizmetleri ve yapilan malzeme satislarindan
olusmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yilda Grup'un iliskili taraflarina yaptigi satislarin toplam tutar 7.200.541.591 TL'dir ve toplam hasilatin %77'sini olusturmaktadir.
Ayni donemde Grup iliskili taraflarindan 751.679.5562 TL tutarinda alim yapmistir.

Grup'un iliskili taraflariyla yaptigi islemlerin konsolide finansal tablolarda, hasilat, satislarin maliyeti, iliskili taraflardan ticari alacaklar, iliskili taraflara ticari
borglar ve sozlesme yukumlulUkleri gibi birden fazla hesaba 6nemli etkisi bulunmaktadir.

Grup'un iliskili taraflari ile yaptigi islemlerin tutarlarinin 6nemli olmasi ve islem sayisinin goklugu nedeniyle iliskili taraflarla gergeklestirilen islemler kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

Grup'un muhasebe politikalarina ve iliskili taraf islemlerine iliskin tutarlar ve agiklamalar Not 2.4.13 ve Not 8'de yer almaktadir.

Konunun denetimde nasil ele alindig

Denetimimiz sirasinda, iliskili taraflarla yapilan islemlerin konsalide finansal tablolara kaydedilmesi ile ilgili asagidaki denetim proseddrleri uygulanmistir:

* Uyguladi§imiz denetim prosedrleri, yonetim tarafindan gergeklestirilen kontroller dahil iliskili taraf islemlerinin kaydedilmesine iliskin i¢
kontrollerin ve strecin anlasiimasi ve detay testlerden olusmaktadir.

* Grup'un iliskili taraflariyla yapmis oldugu islemlerin muhasebelestirilmesinde uyguladigi muhasebe politikalari anlasilarak, bunlarin Grup'un
uyguladigi muhasebe politikalariyla ve ilgili TFRS'lere uygunlugu kontrol edilmistir.

* Grup'un iliskili taraflariyla yapmis oldugu satis sézlesmeleri incelenmistir ve Grup'un iliskili taraflarindan elde ettigi hasilatin
muhasebelestirilmesinde farkl edim ytkimlulUkleri igin uyguladigi hasilatin kaydedilmesine iliskin kosullar degerlendirilmistir.

« Konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen iliskili taraf bakiyelerinin dogruluguna iliskin dis teyitlerinin temin edilerek, kayitlar ile dogruluklari
teyit edilmistir.

* Grup'un islemlerine uygulanan fiyatlamanin emsale uygun olup olmadiginin degerlendirilmistir.

« {liskili taraflara ve gergeklestirilen islemlere iliskin finansal tablo dipnotlarinda yapilan agiklamalarin yeterliligi ve uygunlugu degerlendirilmistir.
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4. YONETIMIN VE UST YONETIMDEN SORUMLU OLANLARIN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yok(mididkler

SO RU M LU LU KLAR| 1. 6102 sayil Tlrk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 402. maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca, Grup'un 1 0cak- 31 Aralik 2021 hesap doneminde defter tutma

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRSlere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynaki duzeninin, kanun ile sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hukimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamigtir.

dnemliyanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordigu i¢ kontrolden sorumludur.
2. TTK'nin 402. maddesinin dérdinc fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve istenen belgeleri

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim; Grup'un sdrekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde streklilikle ilgili hususlari vermistr.

aciklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi strece isletmenin sdrekliligi esasini kullanmaktan
sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raparlama stirecinin gézetiminden sorumludur.

5. BAGIMSIZ DENETCININ FINANSAL TABLOLARIN BAGIMSIZ DENETIMINE ILISKIN
SO RU M LU LU KLAR| PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Bir badimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli nemli yanlislik igerip igermedidine iliskin makul glivence elde etmek ve [ P %
goristimuzl igeren bir bagimsiz denetgi raporu dizenlemektir. BDS'lere uygun olarak ydritdlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; ol = £ i
yUksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. -~ '1_.."'-. ; Cr’_;‘- ._.-'
Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklan ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lgtde ) ‘:r 10 A

bekleniyorsa bu yanlhisliklar nemli olarak kabul edilir. -
Baki Erdal, SMMM
Sorumlu Denetgi

BDS'lere uygun olarak ydrdtdlen bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi h
Istanbul, T Mart 2022

surdurmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

« Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "énemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim
prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorusumuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitl ihmal, gergede aykiri beyan veya ig kontrol inlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanhislidi tespit edememe riski, hata
kaynakli dnemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden ylksektir.

* Grup'in ig kontroldndn etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun denetim proseddrlerini tasarlamak amaciyla denetimle
ilgili i¢ kontrol dederlendirilmektedir.

* Yénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleriile ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi
degerlendiriimektedir.

« Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili
dnemli bir belirsizligin mevecut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir.
Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu
aclklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gérds disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardidimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar
elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un strekliligini sona erdirebilir,

« Konsolide finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve igeridi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar gergege
uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi dederlendirilmektedir.

« Konsolide finansal tablolar hakkinda gorts vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet bolimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda
yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gdzetiminden ve yliritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
gorustnden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettidimiz dnemlii¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve
zamanlamasi ile onemli denetim bulgularini Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok énem arz eden
konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin
doguracadi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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TURK HAVA YOLLARI TEKNIK ANONIM SIRKET] VE BAGLI ORTAKLIGH

31ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE BILANCO

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi ( TL) olarak gésterilmistir.)

Dipnot Referanslari 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

VARLIKLAR
Ddnen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 97.051.019 96.459.821
Ticari Alacaklar 5.062.843.235 1.881.019.304
- {liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 8 3.998.673.930 1.507.040.837
- iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 9 1.064.169.305 373.978.467
Diger Alacaklar 5.845.719 9.648.679

- iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 8 466.521 582136

- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1 5.379.198 9.066.543
Stoklar 12 7.399.874.376 4.476.614.981
Pesin Odenmis Giderler 13 177.231.636 73.568.898
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 28 - 509.709
Diger Donen Varliklar 4.491.906 3.198.225
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 12.747.337.891 6.541.019.617
Duran Varliklar
Finansal Yatinmlar 5 1.485.025 1.485.025
Ozkaynak Ydntemiyle Degerlenen Yatirimlar 3 849.110.010 474.635.930
Kullanim Hakki Varliklari 16 354.194.477 218.327.209
Maddi Duran Varliklar 14 7.277.331.106 4.084.057.016
Serefiye Disindaki Maddi Olmayan Duran Varliklar 15 188.862.184 90.744.460
Pesin Odenmis Giderler 13 15.346.540 17.295.268
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 8.686.329.342 4.886.544.908
TOPLAM VARLIKLAR 21.433.667.233 11.427564.525
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TURK HAVA YOLLARI TEKNIK ANONIM SIRKET] VE BAGLI ORTAKLIG

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE BILANCO

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi ( TL) olarak gésterilmistir.)

Dipnot Referanslari

31 Aralk 2021

31 Aralik 2020

YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler
Diger Finansal Yukumlullkler 7 37.775.480 22.056.100
Kisa Vadeli Borglanmalar 6 - 450.723.513
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimlilikler 6 49.126.741 25.274.028
Ticari Borglar 1.575.501.436 751.103.335
- ligkili Taraflara Ticari Borglar 8 276.356.153 226.598.678
- liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 9 1.299.145.283 524.504.657
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 10 266.257.897 121.821.648
Diger Borglar 371.510.335 146.139.649
- iliskili Taraflara Diger Borglar 8 21.265.751 8.326.227
- ligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 1 350.244.584 137.813.422
Sozlesme Yikimldlikleri 13 1.890.163.102 973.734.484
- Mal ve hizmet satislarindan dodan sozlesme yikimlilikleri 1.654.757.703 886.765.050
- Diger s6zlesme yukimldlikleri 235.405.399 86.969.434
Donem Kari Vergi YikimlGluga 210.270.915 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 85.125.504 52.171.822
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 18 43.715.047 25.920.708
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 18 41.410.457 26.251114
Diger Kisa Vadeli Yikimldlikler 5.063.917 11.814.575
TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 4.490.795.327 2.554.839:154
Uzun Vadeli Yiikiimldliikler
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yikamlilikler 6 265.414.306 180.140.489
Uzun Vadeli Karsiliklar 332.270.042 214.221.938
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 19 332.270.042 214.221.938
Ertelenmis Vergi YUkimIGlGga 28 1.554.451.335 531.481.214
TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 2152135.683 925.843.641
Ozkaynaklar
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 14.780.956.576 7937.802.082
Odenmis Sermaye 20 960.850.000 960.850.000
Sermaye Diizeltme Farklari 20 84.081 84.081
Birikmis Diger Kapsamli Gelir 11.277.523.098 4.743.768.380
- Kar veya zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 20 (81.587.162) (24.822.786)
- Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar 20 11.359.110.260 4.768.591.166
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 20 177.945.589 152.000.655
Gegmis Yillar Karlari 20 2.055.154.032 1.995.643.716
Net Dénem Kari 20 309.399.776 85.455.250
Kontrol Glcl Olmayan Paylar 20 9.779.647 9.079.648
TOPLAM OZKAYNAKLAR 14.790.736.223 7946.881.730
TOPLAM YUKUMLULUK VE OZKAYNAKLAR 21.433.667.233 11.427.564.525
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TURK HAVA YOLLARI TEKNIK ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIG!

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR
VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi ( TL) olarak gésterilmistir.)

Dipnot

Referanslar 10cak - 31 Aralik 2021 10cak - 31 Aralik 2020
KAR VEYA ZARAR
Hasilat 21 9.322.883.284 6.222.681.038
Satislarin Maliyeti (-) 21 (7.768.288.815) (5.269.805.852)
BRUT KAR 1.554.594.469 952.875.186
Genel Yonetim Giderleri (-) 22 (860.799.147) (554.302.338)
Pazarlama ve Satis Giderleri (-) 22 (80.678.922) (43.362.290)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 22 (38.741.084) (27.311.507)
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Diisikligi Kazanglari /(Zararlart) 33 56.165.821 (151.593.904)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 240.809.718 100.239.276
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 (47.548.951) (24.091.769)
ESAS FAALIYET KARI 823.801.904 252.452.654
Yatinim Faaliyetlerinden Giderler 24 (1.706.369) (1.638.020)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin 83.187.766

(Zarar)/ Kar Paylar 3 8.839.535
FINANSMAN GIDERi ONCESI FAALIYET KARI 905.283.301 259.654.169
Finansman Gelirleri 26 4.440.286 5.716.155
Finansman Giderleri (-) 26 (58.037.347) (61.666.409)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI GNCESI DONEM KARI 851.686.240 203.703.915
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (541.585.085) (118.396.978)

- Dénem Vergi Gideri 28 (241.617.168) -

- Ertelenmis Vergi Gideri 28 (299.967.917) (118.396.978)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET KARI 310101155 85.306.937
Donem Net Karinin Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 20 701.379 (148.313)
Ana Ortaklik Paylari 309.399.776 85.455.250

310101155 85.306.937
DIGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar (56.764.376) (16.264.336)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kayiplari,

Vergi Oncesi 19 (70.955.470) (20.851.713)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanclari,

Vergi Etkisi 28 14.191.094 4587.377
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar 6.590.517.714 1.472.801.944
Yabanci Para GCevrim Farklan 6.590.517.714 1.472.801.944
DIGER KAPSAMLI GELIR 6.533.753.338 1.456.537.608
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 6.843.854.493 1.541.844.545
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Kontrol Glcti Olmayan Paylar 20 699.999 (148.313)
Ana Ortaklik Paylari 6.843.154.494 1.541.992.858

6.843.854.493 1.541.992.858
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TURK HAVA YOLLARI TEKNIK ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGH TURK HAVA YOLLARI TEKNIK ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIG!

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT 31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU KONSOLIDE NAKIT AKISLAR| TABLOSU

Sermaye artis

Transferler
31 Aralik 2020

itibariyla
31 Aralik 2021

10cak 2020
itibariyla
Bakiyeleri
kapsamli gelir
bakiyeler

1 0cak 2021
itibariyla
bakiyeler
Transferler
kapsamli gelir
itibariyla
bakiyeler

Toplam
Toplam
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi ( TL) olarak gésterilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)
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5 © § % § § ' 5: E Gergeklesmemis Yabanci Para Gevrim Farklariyla ilgili Diizeltmeler 3568.018999 682077116
5 2 s & N S s = S Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Dizeltmeler (+/-) (3469.389.361) (1191.417550)
E g g 2 = § § o § Ticari Alacaklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler (1038.266.995) (275.203932)
< © g 2 2 o & 3 3 Faaliyetler lle llgili Diger Alacaklardaki Azalislarla llgili Dizeltmeler  (+/-) (9.692.271) (21666.291) (104567618)
= < <© - Ticari Borglardaki Artislar (Azalislar) ile ilgili Dizeltmeler (+/-) 138728717 50.668.095
S 5| 3 2 i 3| = E Faaliyetler lle lgili Diger Borglardaki Artislarla ilgili Diizeltmeler (+/-) 248632439 118773084 (1.823.887)
[@N] [@N] .
5 5| = i s 8| 2 S Sézlesme Yukamldluklerindeki Artislar (Azalislar) ile 50668095 170572.823
o N
N S % 3 3 % o g ilgili Duzeltmeler (+/-) 6 72074899 75041911
~ . N
! mortisman ve Itfa Giderleriyle llgili DUzeltmeler 1415, 134. . 660
~ ™ @ @ : « @ A i Itfa Giderleriyle llgili Dzel | 12141516 1134.292.063 877660947
o ol ° ° ° ~ Deger Disiiklugu (iptali) ile llgili Diizeltmeler (+/-) 12 69198007 18.214.848
§ § E, o":o § § Karsiliklarla ilgili Dizeltmeler 193318 22739745 157339962
8 ::r 3 3 E E Maddive Maddi Olmayan Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan 7550.626 2106932
> o o . N
r=‘a - § ~ N N LO 3 Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) lle ligili Dizeltmeler (+/-) (1706.369) (1.638.020)
= 2 - - - o istiraklerin Dagrtiimamis Zararlari / (Karlar) ile ilgili Diizeltmeler 3 (83187766) 10785.278
= 10 10 10 < 3 Donem Net Kari (Zarari) Mutabakatlariyla ilgili Diger Diizeltmeler (+/-) 1187.340.822 644.643.354
wn
E 5 2 § 3 3 % o Faaliyetlerden Kaynaklanan Net Nakit Akisi (+/-) 1.497.441.977 729.950.291
S & S S S |3 S Vergi ladeleri (Odemelerd) (+/-) (148.322.481) (509709)
— [eN] [@N]
23 o 12 2 = Diger Nakit Girisleri (Cikislarn) (+/-) (4.882.042) (27099157)
c o - ~ < - - - - isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akisi (+/-) 1.344.237.454 702.341.425
§% ;2 2z S 3 S S S 3 14 (534950463) (924619799)
4 o~ < - -
;_C, T2S 5 E .= a o B 5 5 5 e Yatinim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari
= = = . o o~ . . .. .
_rés E g % 8 gg cg % § § § °,~§ % & Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 10.055.746 7890146
PEX 340 cXE o o = =~ - ) Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 2101554 -
s S .5 0 o G o 28 -
N » @< > aw=a 2 Maddi Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (-) (701783172) (534950463)
§ o © g ﬁ 0"3 § 2 Q %“ Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aimindan Kaynaklanan Nakit Gikislari () (113.225130) (59104.255)
s % 3 E é’* e ﬁ% I ﬁ ﬁ T § = Alinan Faiz 4440286 5716155
P = =
2EZ I o2 3, 2 3 2 2 S = @ Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akisi (+/-) (798.410.716) (580.448.417)
O == —_ = - 1 A\ o~ o~ | [} =
> 359 = c 0O - - 3 (2.639548) (357689)
c c 2 [S = o - S5 o K R .
-,'% = E § % E 2 S % 53 Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari
L =T c c N ©)
3 ‘% o 2 8 o E L 0 % Bog\a_hmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 157990.087 474.029.600
- - - o £ Borg Odemelerine iliskin Nakit Gikislari (=) (608.713.600) (479.870.000)
o © S g g S z Kiralamna Ykamlalakleriyle 1lgili Nakit Gikislari () 6 (38964:812) (34582884)
g5 g © © © 2 B Odenen Faiz () 26 (2984.286) (2639548)
E % f“a § % Diger Nakit Girisleri (Cikislar) (+/-) (80.805) -
T Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akisi (+/-) (492.753.416) (43.062.832)
§ § § § § Yabanci Para Gevrim Farklarinin Etkisinden Once
2 9 2 2 2 st © Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azais) (+/-) 53.073.322 78.830.176
E @ Q @ @ < S
& E S S 3 3 =
S 3 e > > e é Yabanc! Para Gevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi (52482124) (9.238766)
5 Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azalis) (+/-) 591198 69591410
§ Dénem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri 96.459.821 26.868.411
é Donem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri 97.051.019 96.459.821
e
<

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.
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1. GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Turk Hava Yollari Teknik AS. ("Sirket") 23 Mayis 2006 tarihinde, Sirket'i hava tasimaciligi sektoriinde bolgesinde 6nemli bir teknik bakim Usst haline getirmek,
sivil havacilik sektoriinde bakim onarim ve hava yolu sektord ile ilgili her tr teknik ve altyapi destedi vermek amaciyla kurulmustur.

Konsolide finansal tablolar agisindan, Sirket konsolidasyona tabi tutulan bagli ortakhigi Cornea Havacilik Sistemleri Sanayi ve Ticaret AS. ("Cornea") ile birlikte
"Grup" olarak adlandiriimaktadir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap déneminde Grup'un galisan ortalama personel sayisi 8.932'dir (31 Aralik 2020: 9.329). 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
Grup'ta galisan toplam personel sayisi 8.866'dir (31 Aralik 2020: 9.159).

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

idari Personel 2677 2.610
Uretim Personeli 6189 6549
Toplam 8.866 9159

Sirket, Tdrkiye'de kayitl olup merkez adresi asagidaki gibidir:
Sanayi Mah. Havaalani igyolu Cd. Sabiha Gokgen Havaalan E Kapisi No:3 Pendik/iISTANBUL.

(a) Bagh Ortaklik

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Grup'un bagli ortakhidinin detayi asagidaki gibidir:

Sirket Unvani Faaliyet konusu 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 Kayith oldugu dlke

Cornea Kabin ici Eglence Sistemleri %80 %80 Tarkiye

Cornea kara, deniz, rayl sistemler ve hava platformlarinda kabin igi e§lence ve internet hizmeti saglayici sistemleri ve sivil havacilik alaninda diger
yazilim sistemlerinin yedek parga da dahil olmak Uzere, alt sistemlerinin tasarimi, Uretimi, tamiri, bakimi, pazarlamasi, satisi ve satis sonrasi hizmetlerini
gercgeklestirmektir.

(b) istirakler

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla 6zkaynaktan pay alma yéntemiile muhasebelestirilen istirakler ve ortaklik oranlari asagidaki gibidir:

istirak Orani
Sirket Unvani Faaliyet konusu 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 Kayith oldugu dlke
P&W TT. Ugak Bakim Merkezi Limited Sirketi ("TEC") Teknik Bakim %49 %49 Turkiye
Goodrich THY Teknik Servis Merkezi Limited Sirketi ("Goodrich") Teknik Bakim %40 %40 Tdrkiye
TCI Kabinigi Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ("TCI") Kabin ici Bakim %20 %20 Turkiye
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

21 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanis Sekli

Grup'un konsolide finansal tablolari, Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlar ("TFRS")'lere uygun olarak hazirlanmistir. TFRS'ler; Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar Kurumu'nun ("KGK") tarafindan Tiirkiye Muhasebe Standartlar ("TMS"), Tlirkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlari ve TFRS
Yorumlari adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari icermektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarih ve 30794 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberinde
belirlenmis olan formatlar ile KGK tarafindan yayimlanan Elektronik Finansal Raporlama formatlarina uygun olarak sunulmustur. 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu
uyarinca bagimsiz denetime tabi olan sirketlerden, KGK'nin TMS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari uyarinca TFRS'leri uygulamak zorunda olmayanlar
isletmeler de istege badli olarak finansal tablolarini TFRS'lere uygun olarak hazirlayabilirler. Bu kapsamda, Grup yonetimi gegmis dénem finansal tablolarinda
oldudu gibi 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolarinin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasini tercih etmistir.

Konsolide finansal tablolar, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 28 Subat 2022 tarihinde onaylanmistir. Bu konsolide finansal tablolari, Sirket Genel Kurulu'nun
dedistirme, ilgili dUzenleyici kurumlarin ise dedistiriimesini talep etme hakki bulunmaktadir.

Olgiim Esaslari

Konsolide finansal tablolar tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihsel maliyet genellikle mal ve hizmet karsiliginda verilen bedelin gergege uygun
degerine dayanir.

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Gegerli para birimi

Grup'un ikamet ettigi Glkenin para birimi Turk Lirasi ('TL") olmasina ragmen, bu raporun amaci nedeniyle, Grup'un gegerli para birimi ABD Dolari'dir. Grup'un
faaliyetleri Gzerinde ABD Dolari'nin etkisi onemlidir ve ABD Dolari Grup ile alakali durumlarin altinda yatan ekonomik 6z0 yansitir. Bu sebeple, Grup ABD Dolari'ni
finansal raporlarindaki 6lgim kalemlerinde ve raporlama para birimi olarak kullanmaktadir. Konsolide finansal tablolardaki 6lgtim kalemi olarak segilen

para birimi harig butdn para birimleri yabanci para olarak ele alinmaktadir. Boylece, Uluslararasi Muhasebe Standartlari 21"Yabanci Para Birimi Kur Farki
Degisikliklerinin Etkisi'ne gore, ABD Dolari olarak gosterilmeyen islem ve bakiyeler ABD Dolari olarak tekrar hesaplanmistir. Finansal tablolar Tirk Ticaret Kanunu
("TTK"Y'nin 70. maddesi uyarinca TL cinsinden sunulmaktadir.

Sunum para birimine gevrim

Grup'un sunum para birimi TL'dir. TMS 21 ("Kur Degisimlerinin Etkileri") kapsaminda ABD Dolari olarak hazirlanan konsolide finansal tablolar asagidaki yontemle
TL'ye gevrilmistir:

(a) Bilangodaki varlik ve yikumlGlUkler bilango tarihindeki Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan agiklanan ABD Dolari doviz alis kuru kullanilarak
TL'ye gevrilmistir.

(b) Gelir tablosu aylik ortalama ABD Dolari doviz kurlar kullanilarak TL'ye gevrilmistir.

(c) Ortaya gikan tim kur farklari, gevrim farki adi altinda 6zkaynaklarin ayri bir unsuru olarak gésterilmistir.
2.2 Konsolidasyon Esaslari

(a) Bagh ortakliklar

Bagli ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup yatirim yapilan bir isletmeyi dedisken getirilerine maruz kaldidi ya da bu degisken getiriler
Uzerinde hak sahibi oldugu ve bu getirileri yatirim yapilan isletme tzerindeki gliclyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda yatirim yapilan isletmeyi
kontrol etmektedir. Bagli ortakliklarin finansal tablolari kontrolin basladigi ve kontroliin sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolara dahil ediimektedir.

(b) Kontrol giicii olmayan paylar

Kontrol glict olmayan paylar, bagl ortakligin satin alinma tarihindeki net varlik degerinin oransal tutari Gzerinden 6lgtlmektedir. Grup'un bagh ortakliklardaki
paylarinda kontrol kaybiyla sonuglanmayan degisiklikler, 6zkaynada iliskin islem olarak muhasebelestirilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

(c) Kontroliin kaybedilmesi

Grup, bagh ortaklik Gzerindeki kontrolini kaybetmesi durumunda, bagl ortakligin varlik ve yikimldltklerini, kontrol glic olmayan paylarini ve badli ortaklikla
ilgili diger 6zkaynaklar altindaki tutarlan kayrtlarindan gikarir. Bundan kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Onceki bagh
ortakhiginda kalan paylar kontrolin kaybedildigi gin itibariyle gergede uygun dederleri Gzerinden olgUlUr.

(d) Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlardaki paylar

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlardaki paylar istirak ve is ortakliklarindaki paylari igerir. Istirakler, Grup'un isletmenin finansal ve faaliyet politikalari
lizerinde tek basina ya da musterek kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte dnemli etkiye sahip oldugu isletmelerdir. istirakler 8zkaynak yéntemi ile
muhasebelestirilir. Ilk olarak, yatinm maliyeti islem maliyetlerini de igeren maliyet degeri ile kaydedilir. ilk kayitlara alinmasindan sonraki ddnemde, konsolide
finansal tablolar, 6nemli etkisinin bittidi tarihe kadar, Grup'un 6zkaynak yontemiyle dederlenen yatirimlarin kar veya zarar ve diger kapsamli gelirindeki payini
icerir.

(e) Konsolidasyonda eliminasyon islemleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi agsamasinda grup igi bakiyeler, islemler ve grup igi islemlerden kaynaklanan gergeklesmemis gelirler ve giderler
karsilikli olarak silinmektedir. Ozkaynak ydntemiyle dederlenen yatirimlar ile yapilan islemlerden kaynaklanan gerceklesmemis gelirler, Grup'un yatimdaki pay
araninda yatirrmdan silinmektedir. Herhangi bir deger dusdkligd soz konusu dedil ise gergeklesmemis zararlar da gergeklesmemis gelirlerdeki gibi ayni sekilde
ayni sekilde silinmektedir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gegis hikimlerine uygun olarak geriye veya ileriye
donik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gegis hikmindn yer almadidi degisiklikler, muhasebe politikasinda istede bagl yapilan énemli degisiklikler veya
tespit edilen muhasebe hatalari geriye donuk olarak uygulanmakta ve énceki donem finansal tablolari yeniden dtzenlenmektedir. 31 Aralik 2021 tarihinde sona
eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan muhasebe politikalart 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal
tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan muhasebe politikalari ile tutarhdir.

Muhasebe tahminlerindeki dedisiklikler, yalnizca bir ddneme iliskin ise, degisiklidin yapil  didi cari dénemde, gelecek dénemlere iliskin ise hem degisikligin
yapildigi dénemde hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Gerektiginde, bagh ortakliklar ve is ortakliklari ile ilgili muhasebe ilkeleri, Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina uygunlugun saglanmasi igin
degistiriimistir. Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan 6nemli muhasebe palitikalari asadida 6zetlenmistir:

2.41 Kiralamalar

Grup - kiraci olarak

Grup, bir sézlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama niteligi taslyip tasimadigini ya da kiralama islemi igerip igermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir
bedel karsiidinda tanimlanan varlidin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir sire igin devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama niteligi tagimaktadir ya
da bir kiralama islemi igermektedir. Grup, bir sézlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir sire igin devredip devretmedigini
dedgerlendirirken asagidaki kosullari géz 6ntinde bulundurur:

a) Sozlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle sozlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanir.

b) Varligin islevsel bir bolimunin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi. Tedarikginin varligi ikame etme
yonunde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis dedildir.

¢) Tanimlanan varhigin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi,

d) Tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla kullanilacagina iliskin kararlarin énceden belirlenmis olmasi
durumunda varhgin kullanim hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimini ydnetme hakkina asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i. Grup'un, kullanim stresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri igin baskalarini yonlendirmesi) ve
tedarikginin bu isletme talimatlarini dedistirme hakkinin bulunmamasi veya
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

ii. Grup'un, kullanim stiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini 6nceden belirleyecek sekilde varligi (ya da varlidin belirli 6zelliklerini)
tasarlamig olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yakamltliga yansitir.

2.4 Gnemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Kullanim hakki varligi

Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

1. Kira yukimlalaganan ilk élgtm tutary,
2. Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira édemelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin distlmesiyle elde edilen tutar,
3. Grup tarafindan katlanilan tim baslangigtaki dogrudan maliyetler ve

4. Dayanak varlidin, kiralamanin hikim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi igin restore edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan
maliyetler (stok Gretimiigin katlanilan maliyetler harig).

Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varhigini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger distklG§u zararlar distimus ve

b) KiraylkimIGlGginin yeniden élgimine gore dizeltiimis maliyeti Gzerinden élger.
Sirket, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16, "Maddi Duran Varliklar" standardinda yer alan amortisman hikdmlerini uygular.

Kullanim hakki varliginin deger distkligune ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deder distkliga zararint muhasebelestirmek igin
TMS 36, "Varliklarda Deger DUsUkIGgU" standardini uygular.

Kira yiikimliligu

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Grup kira yakimlGliguni o tarihte gergeklesmemis olan kira 6demelerinin buglnki dederi Gzerinden dlger. Kira 6demeleri,
kiralamadaki zimnf faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimnf faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda ise
kiracinin alternatif borglanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Alternarif borglanma orani, Sirket'in kontrat tarihlerindeki borglanma oranlari dikkate
alinarak belirlenmistir.

Grup'un kira yakumluligianin 6lgimune dahil olan ve kiralamanin fiillen basladigi tarihte gergeklesmemis olan kira édemeleri asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her turll kiralama tesvik alacaklarinin distimesiyle elde edilen tutar,
b) Bir endeks ya da orana bagh olan, ilk 6lgimu kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan kira 6demeler,

¢) Kiralama sresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza
odemeleri.

Kiralamanin fiilen basladidi tarihten sonra Grup, kira yakimIdliguna asagidaki sekilde dlger:

a) Defter dederini, kira yukimlulugindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Defter dederini, yapiimis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

¢) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde yeniden olger. Sirket, kira yakimlulaginin yeniden dlgim
tutarini, kullanim hakki varliginda diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Grup'un kira yakumlUliguni olusturan kontratlarin stresi 3 ile 10 yil arasinda degismektedir.
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Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yukimltligu, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer alan uzatma ve erken
sonlandirma opsiyonlarinin buyutk kismi Grup ve kiralayan tarafindan mustereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Grup kiralama stresini, s6z konusu
uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlart ilgili sozlesmeye gore Grup'un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama suresine

dahil ederek belirlemektedir. Grup'un, makul derecede kesin olmadigi igin kiralama yukimltligine dahil edilmeyen uzatma ve erken sonlandirma opsiyonu
iceren onemli seviyede kira kontrati bulunmamaktadir.

Eder sartlarda énemli bir degisiklik olursa yapilan dederlendirme yonetim tarafindan gdzden gegirilmektedir. Cari dénemde yapilan degerlendirmeler
sonucunda, uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin kiralama slresine dahil edilmesi nedeniyle olusan kiralama yukimlGluga veya varlik kullanim hakki
bulunmamaktadir.

Dedisken kira 6demeleri
Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla dedisken kira 6demeleri bulunmamaktadir..
Kolaylastirici uygulamalar

Kiralama sdresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ile Grup tarafindan disik dederli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman
kiralamalarina (agirlikli olarak yazicy, dizisti bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin sézlesmeler, TFRS 16, "Kiralamalar" standardinin tanidig istisna kapsaminda
degerlendirilmis olup, bu sozlesmelere iliskin ddemeler olustuklan dénemde gider olarak muhasebelestirilmeye devam edilmektedir. Makul élgtide benzer
ozelliklere sahip kiralamalardan olusan bir portféye (benzer bir ekonomik ortamdaki benzer bir varlik sinifiigin geri kalan kiralama stiresi benzer olan
kiralamalar gibi) tek bir iskonto orani uygulanmistir.

Grup - kiralayan olarak

Grup'un kiralayan olarak énemli bir faaliyeti bulunmamaktadir. .

2.4.2 Hasllat

Hasilatin muhasebelestirilmesi igin genel model

TFRS 15 uyarinca musterilerle yapilan tum sozlesmeler igin hasilatin muhasebelestiriimesinde bes asamali yaklasim izlenir.

Asama 1: Sozlesmenin tanimlanmasi

Bir s6zlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gergeklestirilebilir, mal ve hizmetlere iliskin haklar ve 6deme kosullari tanimlanabilir oldugunda
sOzlesmenin ticari 0ze sahip olmasl, s6zlesmenin taraflarca onaylanmasi ve taraflarca yukumilaltklerinin yerine getirilmesi taahht edilmesi sartlarinin
tamaminin karsilanmasi durumunda, bu sézlesme TFRS 15 kapsaminda degerlendirilir.

Sézlesmeler tek bir ticari paket olarak muzakere edildiginde ya da bir sozlesmede dider sozlesme ile mallara veya hizmetlere (ya da mallarin veya hizmetlerin
bir kismina) bagl olmasi durumunda, stzlesmeler kapsaminda tek bir yikimlilik oldugunda, Grup sozlesmeleri tek bir sézlesme olarak degerlendirir.

Asama 2: Edim yiikiimliliklerinin tanimlanmasi

Grup, "edim yUkimltlagund" hasilatin muhasebelestiriimesi igin bir hesap birimi olarak tanimlar. Grup musteriyle yaptigi bir sézlesmede taahhit ettidi mal
veya hizmetleri degerlendirir ve asadidakilerden birini devretmeye yénelik misteriye verdigi her bir taahhidd bir edim yikimIGlaga olarak belirler:

(a) Farkli bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da
(b) Buylk 6lcide benzerlik gosteren ve misteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler serisini.

Grup, sozlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, sézlesmedeki dider taahhttlerden ayri bir sekilde tanimlayabiliyor ve musterinin s6z konusu mal veya
hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkli bir mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir sozlesme,
esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhidunu igerebilir. S6zlesme baslangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim
yUkamIGlugu olup olmadigini belirler.
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Asama 3: islem bedelinin belirlenmesi

Grup, islem fiyatini belirlemek igin s6zlesme kapsamindaki yikimliliguni yerine getirdikten sonra ne kadarlik bir tutar elde etmeyi bekledigini degerlendirir.
Degerlendirme yapilirken, sézlesmenin degisken tutarlara iliskin unsurlari ve énemli bir finansman bileseni icerip icermedigini g6z 6ninde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Grup, taahhit edilen mal veya hizmetin nakit satis fiyatini yansitan tutari, dnemli bir finansman bileseninin etkisi igin 6demesi taahhit edilen tutar ile gozden
gegirir. Pratik bir uygulama olarak, Grup, sézlesmenin baslangicinda, musteri 6demesi ile mal veya hizmetlerin transferi arasindaki stirenin bir yil veya daha kisa
olmasini beklemesi durumunda, dnemli bir finansman bileseninin etkilerine iliskin islem fiyatini dizeltmez. Grup'un donem iginde yerine getirdigi yukimlulikler
ile alinan avanslarin ve 6deme planinin genis 6lglde uyumlu oldugu durumlarda, Grup, yikimIdluga yerine getirmesi ile 6deme arasindaki stirenin asla 12
aydan fazla olmayacagini dederlendirmektedir.

Dedisken bedel

Grup, fiyat imtiyazlar, tesvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama maddeleri, cezalar, iskontolar veya benzeri degisken bedellere
neden olabilecek kalemlerin musteri s6zlesmesinde var olup olmadidini tespit eder.

Asama 4: islem bedelinin edim yiikiimliiliklerine dagrtimi

Farkli mal veya hizmetler tek bir s6zlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, sozlesme bedeli ayri mal veya hizmetlerin (farkli edim yGktmllkleri) nispi
tek bagina satis fivatlarina dayali olarak daditilir. Dogrudan gozlemlenebilir tek basina satis fiyatlari meveut degilse, sozlesmelerdeki toplam bedel, beklenen
maliyet arti kar marji bazinda dagitilr.

Asama 5: Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, asagidaki kasullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayili olarak muhasebelestirir:

- Musterinin es zamanli olarak, isletmenin sagladigi faydalardan yararlanmasi ve bu faydalari tiketmesi durumunda;
- Isletmenin varligi olusturdukca veya gelistirdikce, olusturulan veya gelistirilen varhigin kontroliniin ayni anda milsteriye gegmesi durumunda ya da

- Grup'unyerine getirdigi yakimlGlagan, grubun kendisi igin alternatif kullanimi olan bir varlik olusturmamasi ve Grup'un o gine kadar tamamlanan
yUkumlaluge karsilik yapilacak 6deme tzerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi durumunda.

Zaman iginde yerine getirilen her bir edim ydkdmldlugu igin, Grup, mallarin veya hizmetlerin kontrolint misteriye devretmeyi gosteren tek bir ilerleme 6lgUsu
seger. Grup, glvenilir bir sekilde gergeklestirilen isi 6lgen bir yontem kullanir. Grup, girdi yénteminin kullanildidi projenin tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi
6lgmek igin yapilan maliyetleri kullanir ve gikti yénteminin kullanildigi projenin tamamlanmasina dogru ilerlemeyi lgmek igin transfer edilen birimleri kullanir.

Eder bir edim yUkimlUligd zaman iginde yerine getirilmiyorsa, 0 zaman Grup, mallarin veya hizmetin kontrolini misteriye transfer ettigi zaman hasilati
muhasebelestirir.

Grup tarafindan sdzlesme kapsamindaki yakumldltklerin yerine getirilmesi icin mutlaka katlanilmasi gereken maliyetin, s6z konusu sozlesme kapsaminda elde
edilmesi beklenen ekonomik faydayi astigi durumlarda TMS 37"Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar" standardi uyarinca bir karsilik ayirmaktadir.

Grup'un hasilat kirthimini 3 baslik altinda asadida gasterilmistir:

:a) Ugak Bakim Gelirleri:

Grup, Us bakim, kabul-teslim bakimlari, kabin igi bakimlarr yapisal ve kompozit bakimlar, 6zel ugak bakimlari ve ugak boya bakimlarini kapsamaktadir. Grup
musterilerle yapmis oldugu sozlesmeler gergevesinde , bakim hizmeti gelen ugaklara verilecek hizmetleriis emri bazinda takip edip, is emrinin kapanmasina
muteakip, ilgili hizmeti tamamladiginda gelir kaydetmektedir.

b) Pool Gelirleri

Grup dinyanin bir gok yerinde bulunan musterilerine komponent havuz (pool) hizmeti sunmaktadir. Grup, yapilan anlasmalar geredi misterilerinin
filolarinda bulunana ugak grubuna ait yedek komponent stoklari olusturmakta ve bu anlasma kapsaminda vermis oldugu tamir bakim ve komponent dedisim
hizmetine karsilik musterilerinin tamamladigi ugus saati bazinda hasilati kaydetmektedir.

c) Diger Gelirler

Grubun diger gelirlerini, personel tahsis, kalibrasyon hizmeteleri, miihendislik destek hizmetleri gelirleri olusturmaktadir. Grup, bu gelirlerini ilgili hizmetlerin

tamamlanmasini muteakip hasilat olarak muhasebelestirmektedir.
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Sozlesme dedgisiklikleri

Grup, ek bir mal veya hizmet sunma taahhidd verdigi takdirde, sézlesme dedisikligini ayri bir sézlesme olarak kabul eder. Meveut sézlesmenin feshi ve yeni bir
sézlesmenin olusturulmasi durumunda, sunulan mal veya hizmetler farkliysa ilgili dedisiklikler muhasebelestirir. Sozlesmede yapilan dedisiklik, ayr mal veya
hizmet olusturmazsa, isletme, ilk sozlesme ile birlikte, ek mallar veya hizmetler ilk sézlesmenin bir pargasiymis gibi birlestirerek muhasebelestirir.

2.4.3 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin distk olani ile dederlenmektedir. Stoklarin maliyeti; tim satin alma maliyetlerini, donUstirme maliyetlerini
ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin maliyetinin hesaplanmasinda ortalama maliyet
ydntemi uygulanmaktadir. Net gergeklestirilebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi
gergeklestirmek igin yuklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir.

Komponent malzemeleri amortismana tabi olup ekonomik émrleri asagida belirtildidi gibidir:

Ekonomik Omiir (yil)

Komponent malzemeleri (*) 3-18

2.4.4 Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deder distkltkleri distldikten sonraki tutar Gzerinden gosterilirler. Maddi duran
varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali 6murlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali émdir,
kalinti deder ve amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya gikan degisikliklerin olasi etkileri igin her yil gdzden gegirilir ve tahminlerde bir degdisiklik varsa ileriye
donuk olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen faydali 6mrU ile s6z konusu kiralama stresinden kisa olani ile sahip olunan maddi duran varliklarla ayni sekilde
amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin elden gikariimasi ya da bir maddi duran varlidin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter
dederi arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Ekonomik Omdr (yil)

Binalar 10-25
Tesis, makina ve cihazlar 3-20
Demirbaslar 2-15
Tasitlar 4-7

Diger maddi duran varliklar 4-15
Ozel maliyetler 4-16

2.45 Maddi Olmayan Duran Varlklar

Maddi olmayan duran varliklar, bilgisayar yaziimlari germektedir. Bunlar, elde etme maliyetinden kaydedilmekte, diger maddi olmayan duran varliklar ise
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin ekonomik 6mdrleri asadida belirtilmistir:

Ekonomik Omdir (yil)

Yazilimlar 3-15

(*)  Komponent malzemeleri, ekonomik olarak tekrar kullanilabilir duruma getirilebilen ugak yedek parga ve komponentlerinden olusmaktadir. Sirket musterilerine verdigi pooling hizmetleri kapsaminda
stoklarinda komponent malzemeler bulundurmaktadir ve bu malzemeleri ekonomik émedrleri boyunca amortismana tabii tutmaktadir.
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2.4.6 Varlklarda Deger Diistkligu

Tiirev olmayan finansal varliklar

Finansal araglar ve sozlesme varliklan

Grup asadida belirtilenler igin beklenen kredi zararlari igin zarar karsiligi muhasebelestirmektedir:

« itfa edilmis maliyeti Gzerinden olgulen finansal varliklar;

- Gergege Uygun Deder ("GUD") farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6lglen borglanma araglar.

Grup asagidaki belirtilen, 12 aylik beklenen kredi zarari ("BKZ") olarak élgtlen kalemler harig olmak Gzere, zarar karsihdini 6mur boyu BKZ'lere esit olan tutar
Uzerinde olger:

* Raporlama tarihinde dusuk kredi riskine sahip oldugu belirlenen borglanma araglari ve

« Diger borglanma araclari ve ilk muhasebelestirmeden itibaren kredi riskinin (yani, finansal aracin beklenen 6mri boyunca ortaya gikan temerr(t riski) onemli
6lglde artmadidi banka bakiyeleri.

Grup, ticari alacaklar ve sozlesme varliklarina iliskin deger distkliginin hesaplanmasinda émdr boyu BKZ'leri segmistir.

Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestiriimesinden itibaren 6nemli élgtide artmis olup olmadiginin belirlenmesinde ve BKZ'larinin tahmin
edilmesinde, Grup beklenen erken 6demelerin etkileri dahil beklenen kredi zararlarinin tahminiyle ilgili olan ve asir maliyet veya gabaya katlaniimadan elde
edilebilen makul ve desteklenehbilir bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Grup'un gegmis kredi zarari tecrubelerini dayanan ve ileriye donuk bilgiler igeren nicel ve nitel
bilgi ve analizleriigerir. Grup, bir finansal varlik Gzerindeki kredi riskinin, vadesinin 360 giin gegmesi durumunda dnemli dlglde arttidini varsaymaktadir. Grup, bir
finansal varligr asagidaki durumlarda temerrtide dismus olarak dikkate alir:

« Grup tarafindan teminatin kullaniimasi (eger varsa) gibi islemlere basvurmaksizin borglunun kredi yakimlIGlaguni tam olarak yerine getirmemesi, veya

* Finansal aracin vadesinin 360 gin gegmis almasi.
Omir boyu BKZ'ar finansal aracin beklenen 6mrii boyunca gergeklesmesi muhtemel tiim temerriit durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlaridir.

12 aylik BKZ'lar raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde finansal araca iliskin gergeklesmesi muhtemel temerrit durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi
zararlarini temsil eden kismidir.

BKZ'larinin élgulecedi azami stre, Grup'un kredi riskine maruz kaldidi azami sozlesme sdresidir.

BKZ'larin 6lguimui

BKZ'lar finansal aracin beklenen 6mri boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gére agirliklandiriimis bir tahminidir. Dider bir ifadeyle tim nakit agiklarinin
buglinki degeri Gzerinden olgulen kredi zararlaridir (6rnedin, sézlesmeye istinaden isletmeye yapilan nakit girisleri ile isletmenin tahsil etmeyi bekledidi nakit
akislari arasindaki farktir). Nakit agigi, sozlesmeye gore isletmeye yapiimasi gereken nakit akislari ile isletmenin almayi bekledigi nakit akislari arasindaki farktir.
Beklenen kredi zararlarinda 6demelerin tutar ve zamanlamasi dikkate alindigindan, isletmenin édemenin tamamini, sozlesmede belirlenen vadeden geg
almayi beklemesi durumunda dahi bir kredi zarari olusur.

BKZ'lar finansal varlidin etkin faiz orani Gzerinden iskonto edilir.
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Kredi deger diisiikligline ugramis finansal varliklar

Her raporlama donemi sonunda, Grup itfa edilmis maliyetinden 6lgtlen finansal varliklarin ve GUD farki diger kapsamli gelire yansitilan borglanma varliklarinin

deger dusukligine ugrayip ugramadigini degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akislarini olumsuz sekilde etkileyen bir veya birden fazla
olay gergeklestiginde séz konusu finansal varlik kredi deger dusdkligine ugramistir.

Bir finansal varligin kredi deger distkltgune ugradidinin kaniti asagidaki gézlemlenebilir verileri igerir:

* borglunun ya da ihragginin 6nemli finansal zorluga didsmesi;

* borglunun temerridi veya finansal aracin vadesinin 90 glin gegmis olmasi gibi sdzlesme ihlali;

* Grup'un aksini dikkate alamayacagi kosullara bagl olarak bir kredinin ya da avansin yeniden yapilandiriimasini
* borglunun iflas etme veya finansal yeniden yapilanmaya ihtimalinin olmasi, veya

« finansal zarluklar nedeniyle menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmas.
Deger diistikligliniin sunumu

[tfa edilmis maliyetinden 6lciilen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklari, varliklarin briit defter degerinden dislir. GUD degisimi diger kapsamii gelire
yansitilarak 6lgllen borglanma araglariigin olusan zarar karsiligi, finansal varlidin finansal durum tablosundaki defter degerini azaltmak yerine diger kapsamli
gelire yansitilir.

Kayittan diisme

Bir finansal varligin dederinin kismen ya da tamamen geri kazaniimasina iliskin makul beklentilerin bulunmamasi durumunda isletme, finansal varligin brit
defter degerini dogrudan dusdrir. Kayittan disme, bir finansal tablo disi birakma sebebidir.

Mdsteriler igin, Grup, bireysel olarak makul bir geri kazanim beklentisinin olup olmadigina dayanarak, zamanlama ve kayittan distlecek tutarina iliskin bir
degerlendirme yapar. Grup kayittan disen tutara iliskin dnemli bir geri kazanim beklememektedir.

Ancak, kayittan dustlen finansal varliklar, Grup'un vadesi gelen tutarlarin geri kazaniimasina iliskin prosedurlerine uymak igin halen uygulama faaliyetlerine tabi
olabilir.

Finansal olmayan varliklar

Grup, her bir raporlama tarihinde, herhangi bir deger dusdkligu belirtisi olup olmadigini belirlemek igin stoklar ve ertelenmis vergi varliklar disinda kalan
finansal olmayan varliklarin igin defter degerlerini gdzden gegirir. EGer boyle bir gdsterge meveutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir.

Deder disUklGgu testi igin, ayri ayri test edilemeyen varliklar, gruplanmak suretiyle, diger varliklar ve varlik gruplarindan bagimsiz olarak strdurdlebilir
faaliyetlerden nakit girisi yaratan en kiigik birimlere ya da nakit yaratan birimlere ("NYB") ayrilir.

Bir varligin veya Nakit Yaratan Birim'in ("NYB") geri kazanilabilir tutari, satis maliyetleri distimis gercede uygun dederi ile kullanim degerinden yiksek olanidir.
Kullanim degeri, paranin zaman degeri ve varliga veya NYB'ye 6zgu risklerin mevcut piyasa degerlendirmelerini yansitan vergi dncesiiskonto orani kullanilarak
buglnki dederine indirilen tahmini gelecekteki nakit akislarina dayanmaktadir.

Bir varligin veya NYB'nin geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden dusik olmasi durumunda, s6z konusu varlidin veya NYB'nin defter dederi geri kazanilabilir
tutarina indirgenir. Deder distkltgu zararlari kar veya zararda muhasebelestirilir.

NYB'deki diger varliklarin defter dederleri oraninda azaltilarak dagitilir. Diger varliklar igin deger dusikligd zarari, ancak deger dustklGgunin tespit edilmemesi
durumunda, deder disUklugu veya itfa paylar distldikten sonra, varligin defter dederinin, belirlenmis olan defter degderinin Gzerine gikmamasi durumunda
tersine gevrilir.
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2.4.7 Borglanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli 6lglide zaman isteyen varliklar séz konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya Uretimi ile direkt iliski kurulabilen

faiz giderleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar maliyetine dahil edilmektedir. Yatinmla ilgili kredinin hentiz harcanmamig kisminin gegici
stre ile finansal yatinmlarda degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatirim geliri aktiflestirmeye uygun borglanma maliyetlerinden mahsup edilir.

Diger tim finansman giderleri, olustuklar dénemlerde gelir tablosuna kaydedilmektedir. Grup'un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren dénemlerde
aktiflestiriimis finansman gideri bulunmamaktadir.

2.4.8 Finansal Araglar

Muhasebelestirme ve ilk dlglim

Grup, ticari alacaklari ve borglanma araglarini olustuklari tarihte kayitlarina almaktadir. Grup bitin dider finansal varlik ve yikimlultkleri sadece ve sadece,
ilgili finansal aracin sézlesmeye bagdlh kosullarina taraf oldugu islem tarihinde muhasebelestirmektedir.

GUD degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin (6nemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal
yUkUquIL’Jk\erim ilk 6lgtimunde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gergede uygun dedere ilave edilerek 6lgUlir.
Onemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar, ilk muhasebelestirmede islem bedeli Gzerinden 6lgulur.

Siniflandirma ve sonraki dlgiim

ilk defa finansal tablolara alinirken, bir finansal arag belirtilen sekilde siniflandirilir; itfa edilmis maliyetinden dlglenler; GUD farki diger kapsamli gelire
yansitilarak 6lgilenler- borglanma araglarina yapilan yatirimlar, GUD farki dider kapsamli gelire yansitilarak élgulenler- 6zkaynak araglarina yapilan yatirimlar
veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak olgulenler.

Finansal araglar ilk muhasebelestirilmelerini miteakip, Grup finansal varliklarin yonetimi igin kullandigr isletme modelini degistirmedidi siirece yeniden
siniflandiriimaz.

Finansal varliklar, Grup, finansal varliklarn yénetmek igin isletme modelini dedistirmedigi srece ilk muhasebelestiriimesinden sonra yeniden siniflandirilmaz. Bu
durumda, etkilenen tim finansal varliklar, isletme modelindeki degdisikligi izleyen ilk raporlama déneminin ilk gtininde yeniden siniflandirilir.

Bir finansal varlik, asadidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak élgilen olarak siniflandirimamasi durumunda itfa edilmis
maliyeti Uzerinden olguldr:

« Finansal varligin s6zlesmeye badli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve

« Finansal varliga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini igeren nakit akislarina yol
acmasl.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti Gzerinden ya da GUD farki dider kapsamli gelire yansitilarak élgtlmeyen tim finansal varliklar GUD farki kar veya zarara
yansitilarak élgdldr. Bunlar, tim tirev finansal varliklari da igermektedir. Finansal varliklann ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda, finansal varliklarin
farkl sekilde élgiminden ve bunlara iliskin kazang veya kayiplarin farkl sekilde finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu
ortadan kaldirmasi veya énemli élglide azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri dondlemez bir sekilde GUD degisimi kar veya zarara yansitilarak 6lgllen
olarak tanimlanabilir.

Finansal varliklar- is modelinin degerlendirilmesi

Grup, is modelinin varliklarin yonetilme seklini ve yénetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi amaciyla bir finansal varligin portfdy dizeyinde elde
tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan bilgiler sunlari igerir:

Grup, is modelinin varliklarin yonetilme seklini ve yénetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi amaciyla bir finansal varligin portfdy dizeyinde elde
tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan bilgiler sunlariigerir:

* portfoy igin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullaniimasi. Bunlar, yonetimin stratejisinin, sozlesmeden kaynaklanan faiz
gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz oranindan yararlanmayi devam ettirmeyi, finansal varliklarin vadesini bu varliklari fonlayan borglarin vadesiyle uyumlastirmayi
veya varliklarin satisi yoluyla nakit akislarini gergeklestirmeye odaklanip odaklanmadiginiigerir;
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« is modeli ve is madeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Grup yonetimine nasil raporlandig;
« is modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler ve 6zellikle bu risklerin yonetim sekli;

« isletme yoneticilerine verilen ilave 6demelerin nasil belirlendigi (6rnegin, ilave édemelerin yonetilen varliklarin gergede uygun dederine gére mi yoksa tahsil
edilen sozlesmeye bagli nakit akislarina gore mi belirlendigi) ve

« dnceki donemlerde yapilan satislarin sikhigl, degeri, zamanlamasi ve nedeniile gelecekteki satis beklentileri.

Finansal varliklarin finansal durum tablosu disi birakilmaya uygun olmayan islemlerde dgincu taraflara devredilmesi, Grup'un varliklarini finansal tablolarinda
sUrekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarl olarak bu amagla satis olarak kabul edilmez.

Alim satim amaclyla elde tutulan veya gergede uygun deder esas alinarak yonetilen ve performansi bu esasa gére degerlendirilen finansal varliklar, GUD farki
kar veya zarara yansitilarak olgulen olarak siniflandirilir.

Finansal varliklar - Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini igeren sézlesmeye bagl nakit akislari olup olmadiginin degerlendirilmesi

Bu degerlendirme amaclyla, anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki gergege uygun dederidir. Faiz; paranin zaman dederi,
belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi riski, diger temel borg verme risk ve maliyetleri (6rnedin, likidite riski ve yonetim maliyetleri) ile
kar marjindan olusur. Sézlesmeye bagli nakit akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini igeren sozlesmeye bagl nakit akislar
olup olmadiginin degderlendirilmesinde, Grup sdzlesmeye bagl nakit akislarinin 6zelliklerini esas alir. Bu degerlendirme, finansal varligin bu kosulu yerine
getirmeyecek sekilde sézlesmeye bagh nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini dedistiren sozlesme sartlarini igerip igermediginin degerlendirilmesini
gerektirir. Bu degerlendirmeyi yaparken, Grup asadidakiler dikkate alir:

Sézlesmeye badli nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek herhangi bir sarta baglh olay (diger bir ifadeyle tetikleyici olay);

« dedisken aranli dzellikler de dahil olmak Gzere, s6zlesmeye badli kupon faiz oranini dizelten sartlar,
« erken 6deme ve vadesini uzatma imkani saglayan dzellikleri.

« Grup'un belirli varliklardan kaynaklanan nakit akislarinin elde edilmesini saglayan sozlesmeye bagli haklarini kisitlayici sartlar.

Erken 6deme 6zelligi, sozlesmenin vadesinden énce sonlandinldigr durumlarda makul bir bedel igeren pesin édenen tutarlari blyUk 6lglide anaparanin ve
anapara bakiyesine iliskin faizlerin 6denmemis tutarini yansitiyorsa sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz odemeleri kriteriyle tutarldir.

Ayrica, (i) finansal varlik sozlesmeye bagl nominal dederi Gzerinden primli veya iskontolu olarak alinmissa, (i) sozlesmenin vadesinden énce sonlandirildig
durumlarda makul bir ek bedel 6demesiniigeren pesin 6denen tutarlar blydk dlgiide sézlesmeye badl nominal dederi ve tahakkuk eden (ancak 6denmemis)
faizi yansitiyorsa ve (iii) ilk muhasebelestirmede erken 6deme 6zelliginin gergede uygun dederinin énemsiz olmasi durumunda, bu kritere uygun oldugu kabul
edilir.

Finansal varliklar — Sonraki 6lgiimden kaynaklanan kazang veya kayiplar
Bu varliklar sonraki 6lglimlerinde gergege uygun dederleri tizerinden 6lgllir. Herhangi bir faiz veya temetti geliri

dahil olmak Uzere, bunlarla ilgili net kazanglar ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Riskten korunma
araci olarak tanimlanan tirevler igin asagidaki (v) béliimiine bakiniz.

GUD farki kar/zarara yansitilarak
olgiilen finansal varliklar

Bu varliklar sonraki élgiimlerinde etkin faiz yéntemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden &lgilir. itfa edilmis
e B R s CuRe Ml maliyetleri varsa deder diisikligii zararlari tutar kadar azaltilir. Faiz gelirleri yabanci para kazang ve kayiplari
finansal varliklar ve deger disuklikleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum tablosu disi birakiimasindan
kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Bu varliklar sonraki dénemlerde gergede uygun dederi Gzerinden 6lgllr. Etkin faiz yontemi kullanilarak

GUD farki diger kapsamli gelire hesaplanan faiz geliri, yabanci para kazang ve kayiplari ve deder disuklikleri kar veya zararda muhasebelestirilir.
yansitilarak dlgiilen borglanma Diger kazang ve kayiplar ise diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. Finansal varliklar finansal durum tablosu
araglari disi birakildiginda daha 6nceden diger kapsamli gelire yansitilan toplam kazang veya kayiplar kar veya zararda
yeniden siniflandirilir.

Bu varliklar sonraki dénemlerde gergede uygun dederi Uzerinden 6lgillr. Temettiler, agikga yatirimin maliyetinin
bir kisminin geri kazaniimasi niteliginde olmadikga kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger net kazang ve
kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve kar veya zararda yeniden siniflandiriimazlar.

GUD farki diger kapsamli gelire
yansitilan 6zkaynak araglari
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Finansal yiikiimliiliikler — Siniflama, sonraki 6lgiim ve kazang ve kayiplar

Finansal yakumlulUkler itfa edilmis maliyetinden olglen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir.

Bir finansal ykimluldk, alim satim amagh elde tutulan tanimini karsilamasi durumunda GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir. Finansal
yukamlUlUk, tdrev arag olmasl ya da ilk kez kayda alinmasi sirasinda bu sekilde tanimlanmasi durumunda alim satim amagcli elde tutulan finansal yakimluluk
olarak siniflandirilir. GUD'i kar veya zarara yansitilan finansal yakimltkler, GUD'leri ile 6lgullrler ve faiz gelirleri de dahil olmak Uzere, net kazang ve kayiplar kar
veya zararda muhasebelestirilir. Dider finansal yakimlaltkler, ilk kayitlara alinmalarini takiben gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlari ile
itfa edilmis maliyet dederleri Gzerinden deder disUklUkleri indirilerek 6lgulir. Faiz giderleri ve kur faklari kar veya zararda muhasebelestirilir. Bu yukimlultkler
kayitlardan gikariimasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir. Riskten korunma araci olarak tanimlanan tirevler igin asagidaki (v)
bolimuine bakiniz.

Finansal tablo disi birakma

Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iliskin stzlesmeden dogan haklarin stresi doldugunda veya bu finansal varligin malkiyetinden kaynaklanan bitin
risk ve getirilerinin sahipligini dnemli 6lgide devrettiginde veya bu finansal varligin mulkiyetinden kaynaklanan bitdn risk ve yararlari ne 6nemli 6lglde

devretmis ne de dnemli dlgude elinde bulundurmakta olmasi durumunda, ilgili finansal varlik Gzerinde kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa s6z konusu
finansal varligi kayrtlarindan gikarir.

Grup, bir finansal varligin mulkiyetinden kaynaklanan bitin risk ve yararlari énemli 6lgtde elinde bulundurmaya devam etmesi durumunda, ilgili finansal varligi
finansal durum tablosuna kayitlara almaya devam eder.

Finansal ytikiimliiliikler

Grup, bir finansal yikimldlik sadece ve sadece, ilgili yukimltlige iliskin borg ortadan kalktigi veya iptal edildigi zaman finansal durum tablosundan gikarir.
Ayrica, mevcut bir finansal yakimltligun kosullarinda veya nakit akislarinda énemli bir degdisiklik yapilmasi durumunda da Grup bir finansal yakimlaltgu
finansal durum tablosundan gikarir. Bunun yerine, dedistirilmis sartlara dayanarak gergede uygun dederi Gzerinden yeni bir finansal yiktmildlik
muhasebelestirilmesini gerektirir.

Finansal yikimIGligun kayitlarindan gikartilmasinda, defter dederi ile bu yikimlGlide iliskin olarak 6denen tutar (devredilen her tlrll nakit disi varlik veya
Ustlenilen her tUrll yakimlulik de dahil) arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

Finansal varlik ve ylikiimliliklerin netlestirilmesi

Grup, finansal varlik ve ytktumldlUklerini, sadece ve sadece netlestirme igin yasal bir hakki oldugunda ve islemi net bazda gergeklestirmek veya varligin
gergeklesmesi ile yikimlUltgun yerine getirilmesini es zamanli yapma niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutari finansal tablolarinda
gostermektedir.

2.49 Kur Degisiminin Etkileri
Yiligerisinde gergeklesen doviz islemleri, islem tarihindeki kurlar kullanilarak ABD Dolarna gevrilmektedir. Bilangoda yer alan dévize baglh varlik ve borglar,

bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak ABD Dolari'na gevrilmistir. Bu gevrimden ve dovizli islemlerin tahsil / tediyelerinden kaynaklanan kambiyo
karlari / zararlari gelir tablosunda yer almaktadir.

Kamu Gozetim Kurumu (KGK)'nun 15 Mart 2021 tarihinde yaptigi duyuru ile TFRS ya da IFRS'e uygun olarak hazirlanacak finansal tablolarda donem sonu
degerlemesinde 30 Aralik tarihli kurlarin degil 31 Aralik ya da Raporlama dénemi son ginine tekabul eden tarihteki spot kur Gzerinden yapmalari gerektigini
aciklamistir.

Bu duyuru ile hazirlanacak finansal tablolarda;

* Yabanci para cinsinden varliklarini raporlama dénemi sonu itibariyla gegerli "alis" kurundan,

* Yabanci para cinsinden parasal yuktimluliklerini raporlama donemi sonu itibariyla gegerli "satis" kurundan

degerlemeleri gerektigini agiklamistir.
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Raporlama donemi sonlart itibariyla Avro/TL, ABD Dolar/TL kurlart asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ahs kuru Satis kuru Ahs kuru Satis kuru
Avro / TL (Ay sonu) 15,0867 15,1139 91164 91329
ABD Dolari / TL (Ay sonu) 13,329 13,353 74194 74327
Avro / TL (Ay ortalamasi) 10,4268 10,4456 8,0099 8,0242
ABD Dolari / TL (Ay ortalamasi) 8,8425 8,8585 7,0012 7,0138

2.410 Hisse Basina Kazang

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang / (kayip), net karin / (zararin), yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikl ortalama sayisina
bolinmesiile hesaplanmaktadir.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklari "bedelsiz hisse" yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip "bedelsiz hisse"
dagritimlar, hisse basina kazang / (kayip) hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama
hisse sayisl, s0z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise dénuk etkileri de dikkate alinarak hesaplanir.

2.411 Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya gikmis olsalar
bile, bilango tarihiile bilangonun yayimiigin yetkilendirilme tarihi arasindaki ttm olaylari kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki duzeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢cikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlar bu yeni duruma uygun
sekilde duzeltir.

2.412 Karsiliklar, Sarta Bagl Yiikiimldliikler ve $arta Bagh Varliklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimlilagin bulunmasi, yakimldlugian yerine getiriimesinin muhtemel olmasi ve séz konusu yakamlalik tutarinin
guvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, ydkimldlige iliskin risk ve belirsizlikler gz 6ninde bulundurularak, bilango tarihi itibariyla yakimluligin yerine getirilmesi igin
yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, meveut yakdmldligun karsilanmast igin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak élgtimesi durumunda s6z konusu karsilidin defter degeri,

ilgili nakit akimlarinin bugtinki dederine esittir. Karsihidin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismiya da tamaminin Gglncd taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve glvenilir bir sekilde dlgtimesi halinde
varlik olarak muhasebelestirilir.

2.413 liskili Taraflar
Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, Gst dizey yoneticiler ve Yonetim Kurulu Gyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya

onlara bagh sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla girilen islemler piyasa
kosullarina uygun fiyatlarla gergeklestirilmistir.

2.414 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Gelir vergisi gideri, cari vergi gideri ile ertelenmis vergi giderinin (veya gelirinin) toplamindan olusur.

Cari Vergi

Cariyil vergi yukimluligu, donem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir

veya gider kalemleriile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri hari¢ tuttugundan dolay, gelir tablosunda belirtilen kardan farklilik gosterir. Grup'un
cari vergi yukimluliga bilango tarihi itibariyla yasallasmis ya da énemli 6lglde yasallasmis vergi arani kullanilarak hesaplanmistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Ertelenmis vergi

Ertelenen vergi yakimlUluga veya varlidi, varliklarin ve yakimldltklerin mali tablolarda gésterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan
tutarlarr arasindaki gegici farkhiliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.
Ertelenen vergi yakimlulUkleri vergilendirilebilir gegici farklarin tima icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari,
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme
birlesmeleri disinda varlik veya yikimlulUklerin ilk defa mali tablolara alinmasindan dolayr olusan ve hem ticari hem de mali kar veya zarari etkilemeyen gegici
zamanlama farklarina iliskin ertelenen vergi yikimIGliga veya varligi hesaplanmaz.

Ertelenen vergi yukumldlUkleri, Grup'un gegici farkhiliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildidi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin distk
oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki yatinmilar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarnin tima igin
hesaplanir. Bu tdr yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenen vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi
yeterli kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte bu farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenen vergi varhidinin kayith degeri, her bir bilango tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin
saglayacadi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi 6lglde azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yikumlilUkleri varliklarin gergeklesecedi veya yikumliliklerin yerine getirildigi donemde gegerli olmasi beklenen ve bilango
tarihi itibariyla kanunlasmis veya énemli 6lgtide kanunlasmis vergi oranlari (vergi dizenlemeleri) Gizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve
yUkUmldluklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup'un bilango tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanma ya da yUkUmlultklerini yerine getirmesi igin
tahmin ettidi yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlalukleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yukimluluklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu
varlik ve yakumlulUklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup'un cari vergi varlik ve yakumldlUklerini netlestirmek
suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Doénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta
muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi,
gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. Isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagli ortakligin
tanimlanabilen varlik, yikimlulik ve sarta bagh borglarinin gergede uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi
etkisi g6z 6ninde bulundurulur. Mali tablolarda yer alan vergiler, cari dénem vergisi ile ertelenmis vergilerdeki degisimi igermektedir. Grup, dénem sonuglari
Uzerinden cari ve ertelenmis vergi hesaplamaktadir..

2.415 Galisanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminati

Turkiye'de meveut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hukumlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten gikarilma durumunda 6denmektedir. TMS
19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi ("TMS 19") uyarinca séz konusu tirdeki ddemeler tanimlanmis emexklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.
Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati ydkdmldluga, tim galisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yukimlldk tutarlarinin
net buglinkl degerine gdre hesaplanmis ve finansal tablolara yansitiimistir. Hesaplanan tiim aktlUeryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir olarak
muhasebelestiriimektedir.

2.416 Nakit Akim Tablosu

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup'un satis faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gésterir.
Yatirm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup'un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.
Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandi§i kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzerleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek
olan ve 6nemli tutarda deder dedgisikligi riskini tasimayan ylksek likiditeye sahip dider kisa vadeli yatirimlardir.
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2.417 Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettiler, temettld dagtim karar alindigi dénemde birikmis kardan indirilerek
kaydedilir.

2.418 Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet tesvigi, isletmenin tesvigin elde edilmesiigin gerekli kosullari yerine getirecedine ve tesvigin elde edilecedine dair makul bir givence olmadan finansal
tablolara yansitiimaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donemler boyunca sistematik sekilde kar veya zarara
yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda muhasebelestiriimek yerine,
kazanilmamis gelir olarak finansal durum tablosu (bilango) ile iliskilendirilmekte ve ilgili varliklarin ekonomik 6mri boyunca sistematik sekilde kar veya zarara
yansitiimaktadir.

Onceden gerceklesmis gider veya zararlari karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet gerektirmeksizin acil finansman destedi saglamak
amaclyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi donemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.

2.419 Ceza karsiliklari

Ceza karslliklar, projelerin tamamlanma durumu ve musteri sozlesmelerinde ongorulen ceza ylzdesi goz onunde tutularak yonetimin en iyi tahminine gore
muhasebelestiriimektedir. Karsilik hesaplamasi, her bir proje igin tek tek hesaplanmakta ve musteri ile yapilan muzakereye gore duzeltiimektedir.

2.5 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

2.51 Komponent Malzemelerin Ekonomik Omdirleri

Komponent malzemeler igin belirlenen 6murler, Grup'un gegmis yillardaki tecribeleri ve kullanima iliskin istatistiklerine ve sektorel benzer uygulamalara
dayanilarak yapiimaktadir. Komponent malzemelerin ekonomik émdrleri belirlenirken Grup yonetimi her bir komponenti alt kategori bazinda degerlendirerek
ekonomik 0murlerini belirlemektedir. Komponent malzemelerin ekonomik mdarlerine iliskin bilgi Not 2.4.3'te verilmistir.

2.5.2 Sipheli Ticari Alacak Karsihgi

Stpheli hale gelen ticari alacaklar igin Grup elde bulundurulan s6z konusu alacada iliskin alinan teminatlari da degerlendirerek vadesi gegmis ve tahsilat
imkanr azaldigi ongorilen alacaklar igin gegmis tahsil ediimeme tecriibesine de dayanarak karsilik ayirmaktadir. Not 33'te agiklandigi Gzere Grup, 31 Aralik 2021
itibariyla 684.855.500 TL (31 Aralik 2020: 412.766.549 TL) tutarinda stpheli ticari alacak karsihgi ayirmistir.

2.5.3 Maddi Duran Varliklarin Faydah Omdirleri

Grup'un varliklarinin kalinti degerleri ve faydali ekonomik 6murleri, varligin iktisap tarihinde Grup Yonetimi tarafindan belirlenir ve dizenli olarak uygunlugu
acisindan gézden gegirilir. Grup, bir varlidin faydali dmrind o varhidin tahmini faydasini géz éntinde bulundurarak belirler. Bu degerlendirme, Grup'un benzer
varliklarla ilgili deneyimlerine dayanir. Bir varligin faydali 6mri belirlenirken, Grup ayrica piyasadaki degisimler veya gelismeler sonucu varliklarin teknik ve/veya
ticari olarak kullanilamaz hale gelmesi durumunu da goz 6ntnde bulundurur.

2.5.4 Hasilatin Kaydedilmesi

Grup, zamana yaygin olarak gelir elde ettigi bakim sozlesmeleri icin ilgili islerin tamamlanma oranlarina gore gelir kaydetmektedir. Grup tamamlanma
oranlarini belirlerken proje bazinda tamamlanan islerini ve proje bazinda kalan islerini élgerek elde ettigi hasilati tahmin etmektedir.

2.5.5 Kidem Tazminati Karsiligi
Kidem tazminati karsiligini hesaplamak igin personel degisim orani, iskonto orani ve Ucret artisina iliskin aktleryal varsayimlar kullaniimaktadir. Aktteryal

danismanlik firmalarindan indirim oranlari sorgulanmakta ve onaylarina gore oranlar kullanililarak hesaplanmaktadir. Bu hesaplamalara gére olusan
yUkamlulUklerin aktteryal hesaplamalarinda kullanilan iskonto ve faiz oranlari piyasa kosullarina ve oranlari baz alinmaktadir.

ﬂ Turkish Technic Faaliyet Raporu | 2021

TURK HAVA YOLLARI TEKNIK ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIG!

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (Devami)
2.5.6 Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal konsolide finansal tablolarrile TFRS'ye gore hazirlanmis konsolide finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici
zamanlama farklarr igin ertelenmis vergi varhigi ve yukimltlugi muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir
tutan meveut kosullar altinda tahmin edilmistir. Dederlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari dénemlerde olusan zararlar, kullanilmamis
zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecedi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri g6z dninde bulundurulmustur.

Elde edilen veriler 151§inda, Grup'un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin tamamini karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi
varliginin tamami ve bir kismina karsilik ayrilir.

2.6 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'ndaki degisiklikler

Grup, vergiye esas yasal konsolide finansal tablolariile TFRS'ye gare hazirlanmis konsolide finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici
zamanlama farklarrigin ertelenmis vergi varligi ve yukimltligi muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir
tutar meveut kosullar altinda tahmin edilmistir. Dederlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari dénemlerde olusan zararlar, kullaniimamis
zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecedi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri goz éntinde bulundurulmustur.

Elde edilen veriler 151§inda, Grup'un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin tamamini karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi
varliginin tamami ve bir kismina karsilik ayrilir.

a. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yiiriirlikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 'daki degisiklikler - Gosterge faiz orani reformu Faz 2; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raparlama
donemlerinde gegerlidir. Bu Faz 2 degisiklikleri, bir gosterge faiz oraninin alternatifiyle degistiriimesi de dahil olmak Uzere reformlarin uygulanmasindan
kaynaklanan hususlari ele almaktadir. Faz 2 degisiklikleri, IBOR reformundan dogrudan etkilenen riskten korunma iliskilerine belirli TMS 39 ve TFRS 9 riskten
korunma muhasebesi gerekliliklerinin uygulanmasinda gegici ek kolayliklar saglar.

TFRS 4 "Sigorta S6zlesmeleri"nde yapilan degisiklikler - TFRS 9'un uygulanmasinin ertelenmesi; Bu degisiklikler TFRS 17'nin uygulanma tarihini 2 yil stireyle
erteleyerek 1 0cak 2023'e ertelemistir. Bu dedisiklikler, TFRS 4'teki TFRS 9 Finansal Araglar standardinin uygulanmasina iliskin gegici muafiyetin belirlenmis
tarihini 1 0cak 2023'e ertelemistir.

b. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

TFRS 16 'Kiralamalar - COVID 19 Kira imtiyazlari' kolaylastirici uygulamanin uzatilmasina iliskin dedisiklikler; Mart 2021 itibariyla bu degisiklik Haziran

2022've kadar uzatilmis ve 1 Nisan 2021'den itibaren gegerlidir. COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara kira 6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Bu
imtiyazlar, kira demelerine ara verilmesi veya ertelenmesi dahil olmak tzere cesitli sekillerde olabilir. 28 Mayis 2020 tarihinde, UMSK UFRS 16 Kiralamalar
standardinda yayimladigi degisiklik ile kiracilarin kira édemelerinde COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir dedisiklik olup olmadigini
degerlendirmemeleri konusunda istege bagli kolaylastirici bir uygulama getirmistir. Kiracilar, bu tr kira imtiyazlarini kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi
durumunda gegerli olan hikdmler uyarinca muhasebelestirmeyi segebilirler. Bu uygulama kolayli§i godu zaman kira 6demelerinde azalmayi tetikleyen olay
veya kosulun ortaya giktigi donemlerde kira imtiyazinin dedisken kira 6demesi olarak muhasebelestiriimesine neden olur.

TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri"; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali hazirda
cok gesitli uygulamalara izin veren TFRS 4'Un yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istede bagh katilim 6zelligine sahip yatirm sézlesmeleri
dizenleyen tim isletmelerin muhasebesini temelden dedistirecektir.

TMS 1, "Finansal tablolarin sunumu" standardinin yiikiimldliiklerin siniflandiriimasina iliskin degisikligi; yirdrlik tarini 1 Ocak 2024 ve sonrasinda baslayan
yillik raporlama donemlerine ertelenmistir. TMS 1, "Finansal tablolarin sunumu" standardinda yapilan bu dar kapsamili degisiklikler, raporlama dénemi sonunda
mevcut olan haklara baglh olarak yikimldlUklerin cari veya cari olmayan olarak siniflandiriidigini agiklamaktadir. Siniflandirma, raporlama tarihinden sonraki
olaylar veya isletmenin beklentilerinden etkilenmemektedir (Grnedin, bir imtiyazin alinmasi veya sézlesmenin ihlali). Dedisiklik ayrica, TMS 1in bir yakamIdligan
"6denmesi'nin ne anlama geldidini agikliga kavusturmaktadir.

TFRS 3, TMS 16, TMS 37'de yapilan dar kapsaml degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS 16'da yapilan bazi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir.

- TFRS 3 ‘isletme birlesmeleri'nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik isletme birlesmeleri icin muhasebe gerekliliklerini degistirmeden TFRS 3'te
Finansal Raporlama igin Kavramsal Gergeveye yapilan bir referansi guncellemektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.6 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari'ndaki degisiklikler (Devami)
b. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yirirlige girmemis olan standartlar ve degisiklikler: (Devami)

- TMS 16 'Maddi duran varliklar' da yapilan dedisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir hale gelene kadar Uretilen Grlnlerin satisindan elde edilen
gelirin maddi duran varligin tutarindan ddstlmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tdr satis gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

- TMS 37, 'Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar' da yapilan degisiklikler' bu degisiklik bir sézlesmeden zarar edilip edilmeyecedine karar
verirken sirketin hangi maliyetleri dahil edecedini belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1 "Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'nin ilk kez uygulanmas', TFRS 9 "Finansal Araglar", TMS 41 "Tarimsal Faaliyetler" ve TFRS
16'nin agiklayici érneklerinde kiguk degisiklikler yapmaktadir.

TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8'deki dar kapsamli degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gegerlidir. Bu dedisiklikler muhasebe politikasi agiklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe
politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimei olmayr amaglamaktadir.

TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin degisiklik, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara alindidinda vergilendirilebilir ve indirilebilir
gecici farklarin esit tutarlarda olusmasina neden olan islemler Uzerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

2.7 isletmenin Siirekliligi

Grup, konsalide finansal tablolarini isletmenin strekliligi ilkesine uygun olarak hazirlamistir. Grup Yonetimi, Grup'un faaliyetlerinin strdtrilebilirligi konusunda
bir dederlendirme yapmis ve Grup'un yakin gelecekte faaliyetlerine devam edebilmesi igin yeterli kaynaklara sahip oldugu sonucuna varmistir. Bununla birlikte,
Yonetim Grup'un faaliyetlerinin strddrdlebilirligi konusunda stiphe uyandirabilecek herhangi bir belirsizlik oldugunu distiinmemektedir.

2.8 Cari doneme iliskin dnemli degisiklikler

TUm dunyayi etkisi altina alan COVID-19'un, Grup'un faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkilerini mimkun olan en az seviyeye indirmek igin gerekli
onlemler Grup yonetimi tarafindan alinmistir.

COVID-19 salginindan dolayi gerek Grup'un iginde bulundugu sektdérde gerekse genel ekonomik aktivitede yasanan gelismeler/yavaslamalara ragmen,
Grup'un esas faaliyet konusu olan ugak bakim onarimi komponentler ve tamir edilebilir yedek pargalarda aksama yasanmazken, talep daralmasina bagli
satis streglerinde donemsel dalgalanmalar yasanmistir. Bu esnada Grup tarafindan, yatinnm harcamalari, operasyonel giderler ve stoklardaki artisin minimize
edilmesiigin tedbirler alinmus, likidite pozisyonunu guglendirmek adina nakit yonetim stratejisi gozden gegirilmistir. Salginin yayllmasini engellemeye yonelik
kisitlamalarin azalmasi ile birlikte Havayolu sektorindeki satis faaliyetlerine devam edilmesi, Grup'un faaliyetlerine gegen yila gore olumlu etkisi olmustur.

COVID-19 etkisinin gerek diinyada gerekse Turkiye'de ne kadar slre ile devam edecedi, ne kadar yayilabilecedi heniz net olarak tahmin edilememekte olup:
etkilerin siddeti ve stresi netlestikge orta ve uzun vade igin daha belirgin ve saglikli bir degerlendirme yapma imkani séz konusu olabilecektir. Bununla birlikte,
Grup, 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolarini hazirlarken COVID-19 salgininin finansal tablolarina olasi etkilerini degerlendirmis ve konsolide finansal
tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve varsayimlarini gézden gegirmistir. Bu kapsamda, 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolarda deger
dUstklGgu tespit edilmemistir.
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TURK HAVA YOLLARI TEKNIK ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIG!

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

3. DIGER ISLETMELERDEK] PAYLAR

31 Aralik tarihleri itibariyla dider isletmelerdeki paylar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

TEC 763.007.074 435.110.016
Goodrich 63.594.400 26.321.962
TCl 22.508.536 13.203.952

849110.010 474.635.930

Ozkaynak yontemiyle dederlenen yatinmlarin dénem ici hareketleri asagidaki gibidir:

1 0cak- 1 0cak-
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Dénem bagi bakiyesi 474.635.930 382.388.198
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin

karlarindan/(zararlarindan) paylar 83.187.766 8.839.535
Diger kapsamli gelir (1.418.375) (1.472.808)
Yabanci para gevrim farki 292.704.689 84.881.005
Donem sonu bakiyesi 849110.010 474.635.930

TEC'in 31 Aralik tarihlerine iliskin 6zet finansal bilgileri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Donen varliklar 1958829440 1014354566
Duran varliklar 756792123 441908502
Kisa vadeli yakamlulikler 414497924 162705.228
Uzun vadeli yakamlaltkler 746.052.260 406578216
Ozkaynaklar 1557157293 887979.624
Grup'un dzkaynaklardaki payi (% 49) 763.007.074 435110.016

1 Ocak- 1 0cak-
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Hasilat 3467028405 2445717396
Donem (zarart) / kari 150919.897 18596132
Donem karinda Grup'un payi (% 49) 73.950.750 9112105

Goodrich'in 31 Aralik tarihlerine iliskin finansal bilgileri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralk 2020

Donen varliklar 176973372 82.007700
Duran varliklar 20.204.898 6180506
Kisa vadeli yakumlultkler 36.385964 21460820
Uzun vadeli yukdmldlikler 1875108 022489
Ozkaynaklar 158986.001 65.804904
Grup'un dzkaynaklardaki payi (% 40) 63.594.400 26.321.962
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TURK HAVA YOLLARI TEKNIK ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGH

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

3. DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (Devami)

TURK HAVA YOLLARI TEKNIK ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIG!

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devami)
31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla bankadaki vadeli mevduatin detayr asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Hasilat 190.397947 115119.712
Donem kari 24984331 7981944
Doénem karinda Grup'un payi (% 40) 9.993.732 3192.778

TCI'nin 31 Aralik tarihlerine iliskin finansal bilgileri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Donen varliklar 149754007 73889957
Duran varliklar 44364164 39.383.324
Kisa vadeli yukumlulukler 23592842 10.361901
Uzun vadeli yakumlulukler 58129535 36.891.621
Ozkaynaklar 112542678 66.019.760
Grup'un 6zkaynaklardaki payi (% 20) 22.508.536 13.203.952

1 0cak- 1 0cak-
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Hasilat 49596731 19.055439
Dénem (zarart) / karl (3783579) (17.326.741)
Dénem karinda Grup'un payi (% 20) (756.716) (3.465.348)

Dider isletmelerdeki paylarin karlarr igindeki paylar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 0cak-
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
TEC 73.950.750 9.112.105
TCI (756.716) (3.465.348)
Goodrich 9.993.732 3192.778
83187.766 8.839.535

4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibaryla nakit ve nakit benzerleri asadidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Kasa 1.330 129
Bankalar (vadesiz mevduat) 857.544 5.358.181
Bankalar (vadeli mevduat) 96.192.145 91101.5M

97.051.019 96.459.821
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Anapara Para Birimi Acilis Tarihi Faiz Orani Vade 31 Aralik 2021
24.600.000 TL 29 Aralik 2021 22,00% 10cak 2022 24.600.000
89.000 TL 31 Aralik 2021 16,31% 3 Ocak 2022 89000
2.044.331 ABD Dolari 31 Aralik 2021 115% 3 0cak 2022 27248888
41549 Avro 31 Aralik 2021 1,00% 3 0cak 2022 626.837
1500.000 Avro 31 Aralik 2021 110% 28 Subat 2022 22.630.050
9.000.000 TL 14 Aralik 2021 15,75% 17 Ocak 2022 9.000.000
960958 TL 31 Aralik 2021 500% 2 Ocak 2022 960958
700.000 ABD Dolari 14 Aralik 2021 100% 17 Ocak 2022 9.330.300
128.000 ABD Dolari 31 Aralik 2021 100% 2 Ocak 2022 1706112
96192145

Anapara Para Birimi Acilis Tarihi Faiz Orani 31 Aralik 2020
59.710.000 TL 29 Aralik 2020 %1850 29 Ocak 2021 59.710.000
19.000.000 TL 29 Aralik 2020 %1750 1 Subat 2021 19.000.000
2.705.692 TL 31 Aralik 2020 %9,00 4 Ocak 2021 2.706.692
26,000 TL 31 Aralik 2020 %15,84 4 Ocak 2021 26,000
1172158 ABD Dolar 31 Aralik 2020 %2,85 10cak 2021 8.604.229
117185 Avro 31 Aralik 2020 %2,35 10cak 2021 1.055.690
91.101.511

5. FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik tarihleri itibariyla finansal yatirimlarin detayi asagidaki gibidir:

Anapara 31 Aralik 2021 Pay Orani %
Ugak Koltuk Uretimi Sanayi Ticaret

31 Aralik 2020 EVAV A

Anonim Sirketi ("Ugak Koltuk") 1485005 0 1485000 o
Tdrk Hava Yollari Opet Havacilik Yakitlari
< <
Anonim Sirketi ("THY Opet") 20 ! 20 !
1.485.025 1.485.025

6. KISA VE UZUN VADELI BORGLANMALAR

Grup'un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla kisa vadeli borglanmalarin detayi asadidaki gibidir:

Anapara 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kisa vadeli banka kredileri - 450.723.513
Toplam - 450.723.513
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TURK HAVA YOLLARI TEKNIK ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGH

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

6. KISA VE UZUN VADELi BORGLANMALAR (Devami)

Finansal islemlerden kaynaklanan yikimlultklere iliskin mutabakat asagidaki gibidir:

10cak 2021 Nakit Girisleri Gayrinakdi degisimler(*) Odemeler 31 Aralk 2019
Banka Kredileri 450723513 - 157990.087 (608.713.600) -
450.723.513 - 157.990.087 (608.713.600) -

10cak 2020 Nakit Girisleri Gayrinakdi degisimler(*) Odemeler 31 Aralik 2020
Banka Kredileri 332.844.321 474029600 123719592 (479.870.000) 450723513
332.844.321 474.029.600 123.719.592 (479.870.000) 450.723.513

(*) 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yilda toplamda 157.990.087 TL olarak belirtilen gayrinakdi degisimlerin tamami yabanci para gevrim farkindan

olusmaktadir (31 Aralik 2020 tariihinde sona eren yilda toplamda 123.719.592 TL olarak belirtilen gayrinakdi dedisimlerin 123.431.151 TL'si yabanci para gevrim

farkindan, 288.441 TL'si ise faiz gider reeskontrundan olusmaktadir).
Grup'un 31 Aralik tarihleriitibariyla kiralama islemlerinden borglarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2027;

Asgari kiralama 6demeleri Faiz Anapara
Bir yil iginde 65572992 (16446.251) 49126741
iki vil ve Uzeri 298265980 (32.851.674) 265414.306
Toplam 363.838.972 (49.297925) 314.541.047
31 Aralik 2020:

Asgari kiralama 6demeleri Faiz Anapara
Bir yil iginde 379315619 (12.657491) 25.274028
iki il ve Uzeri 208787176 (28.646.687) 180140489
Toplam 246.718.695 (41.304178) 205.414.517

Kiralama islemlerinden borglanmalarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Acilis 205414517 189443238
Girisler 31889710 75569866
Cikislar (7888435) -
Odemeler (38964.812) (34582.884)
Faiz giderleri 12.874841 14966559
Yabancl para gevrim farklari 111.215.220 28027739
Toplam 314.541.047 205.414.517
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TURK HAVA YOLLARI TEKNIK ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIG!

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

7. DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

31 Aralik tarihleri itibariyla dider finansal yakimluliklerin detayr asadidaki gibidir:

371 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Bankaya borglar (*) 37775480 22056100
Toplam 37.775.480 22.056.100

31 Aralik tarihleri itibariyla diger finansal yakdmlaltklerin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

Banka Adi Vade Tarihi Orjinal Para Para Birimi

Tlrkiye Vakiflar Bankasi TA.O ("Vakifbank") 4 Ocak 2022 18.884.362 TL 18.884.362

Vakifbank 3 Ocak 2022 18.891129 TL 18.891118
37.775.480

31 Aralik 2020

Banka Adi Vade Tarihi Orjinal Para Para Birimi Tutar
Turkiye Halk Bankasi A S. ("Halkbank") 4 Ocak 2021 22023020 TL 22023020
QNB Finansbank A S. (“Finansbank”) 4 Ocak 2021 16.718 TL 16.718
TC. Ziraat Bankasi A S. ("Ziraat Bankasi") 4 Ocak 2021 16.362 TL 16.362
22.056.100

(*) Bankaya borglar, sosyal glivenlik kurumu ve fatura 6demeleri igin temin edilen bir glin vadeli finansman kaynadi olup faiz uygulanmamaktadir.

8. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik tarihleri itibariyla iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklarin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Turk Hava Yollari Anonim Ortakhgr ("THY A.0.") 3.851824.621 1440.375.839
Glnes Express Havacilik A S. ("Sun Ekspress") 71.072.803 40580400
Air Albenia SHPK 33551898 14.651903
TEC 35.298.890 6037960
THY Ugus Egitim ve Havalimani isletme A.S. ("THY Ugus Egitim") 4737085 2823051
TCl 351959 1.056.085
TGS Yer Hizmetleri A.S. ("TGS") (845975) 971402
Goodrich 2286155 539.617
Ugak Koltuk 383544 -
Diger 12950 4580

3.998.673.930 1.507.040.837

31 Aralik tarihleri itibariyla iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

THY AQ. 466521 582136

466.521 582136
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TURK HAVA YOLLARI TEKNIK ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGH TURK HAVA YOLLARI TEKNIK ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIG!

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT 31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

8. ILISKILi TARAF AGIKLAMALARI (Devami) 8. ILISKILi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik tarihler itibariyla iliskili bankalardaki vadesiz mevduatlarin detayt asagidaki gibidir: 31 Aralik tarihleri itibariyla iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglarin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 Satislar 1 0cak - 31 Aralik 2021 10cak - 31 Aralik 2020
Ziraat Bankasi 186.384 5122954 THY A0.(%) 6.886.681.265 5.014.643.096
Halkbank 42734 19176 Sun Express 191.841146 103152379
Vakifbank 65.354.080 - TEC 53832539 40.361.692
65.583.198 5142130 THY Ugus Egitim 36978375 18736968
Goodrich 14199569 9888003
Air Albenia SHPK 8775739 8777723
31 Aralik tarihleri itibariyla iliskili bankalardaki vadeli mevduatlarin detayi asadidaki gibidir: Ugak Koltuk 5491763 2980041
Diger 2741195 3551815
7.200.541.591 5.201.401.637
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Halkbank 47930050 59710000 (*) THY AQ. ya saglanan ugak bakim hizmetlerinden olusmaktadir.
/Ziraat Bankasi 20997370 21723306
Turkiye Vakiflar Bankasi Turk Anonim Ortaklig 27875725 -
96103145 81.433.306 Alimlar 10cak - 31 Aralik 2021 1 0cak - 31 Aralik 2020
THY AO.(%) 573814596 272049870
31 Aralik tarihleri itibariyla iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglarin detayi asagidaki gibidir: Goodrich 67604.712 113157528
Ugak Koltuk 18.368.210 25157676
TGS 28585749 21.333.867
TCI 8.291870 6666877
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 THY Opet 2394770 1130502
THY AO. 242 034814 179689236 THY Ugus EgGitim 1941030 1045385
Goodrich 10531843 25730880 Sun Express 3483037 1918573
TGS 3133.202 14080056 Havaalanlari Yer Hizmetleri A S. 557189 217851
Ugak Koltuk 1183703 4149794 Diger 56638389 379361
Tl 2976637 2755967 751.679.552 443.057.490
Diger 17195954 192745
276.356153 226.598.678 (*) Ugak bakim hizmetlerine iliskin saglanan her tirlir komponent malzemeler ve yedek parga malzemelerinin tedariginin kargo ugaklari ile transferinin

yapllmasindan olusan nakliye giderleri ve yansitilan hizmet faturalarindan olusmaktadir.

31 Aralik tarihleri itibariyla iliskili taraflara kisa vadeli diger borglarin detayr asadidaki gibidir:

Faiz gelirleri 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Ziraat Bankasi 2940408 2743009

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 Halkbank 918.887 2425833

THY AO. 21265751 8326297 Vakifbank 314416 2425833
4173.711 5168.842

21.265.751 8.326.227

o - o N . 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap déneminde Ust duzey yoneticilere saglanan fayda ve hizmetlerin tutari 7.552.566TL'dir (31 Aralik 2020: 4.334.865 TL).
31 Aralik tarihleriitibariyla iliskili taraflardan alinan siparis avanslarinin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
THY A.0. (Not 13) 1599.368451 808.238.025
1.599.368.451 808.238.025
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TURK HAVA YOLLARI TEKNIK ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGH

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

9. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

31 Aralik tarinleri itibaryla iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

TURK HAVA YOLLARI TEKNIK ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIG!

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

11. DIGER ALACAK VE BORGLAR (Devami)

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iliskin sipheli alacak karsilidindaki dedisim asadidaki gibidir:

Ticari alacaklar 1.749.024.805 786745016
Supheli alacak karsiligi (*) (684.855.500) (412766549)
1.064.169.305 373.978.467

(*) Supheli alacak karsiligi gegmisteki tahsil edilmeme tecribesine dayanilarak belirlenmistir. Grup'un ticari alacaklarina iliskin kredi riski, kur riski ve deger

dUsutkldgune iliskin detaylar Not 33'te agiklanmistir.

31 Aralik tarihleri itibariyla iliskili olmayan taraflardan ticari borglarin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ticari borglar 977606097 363189180
Gider tahakkuklari (*) 321539186 161315477
1.299145.283 524.504.657

(*) Gider tahakkuklari hizmeti alinmis fakat heniiz faturasi gelmemis tamir bakim hizmetlerinden olusmaktadir.

10. GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR

31 Aralik tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Maas tahakkuklari (*) 196.738.305 84.267614
Odenecek SGK primleri 69507539 37541619
Personel kredi karti borglari 12.053 12415

266.257.897 121.821.648

(*) Maas tahakkuklari personelin Aralik ayina iliskin Gcret giderlerinden olusmaktadir.

11. DIBER ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik tarihleri itibariyla iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:

10cak - 31 Aralik 2021

10cak - 3TAralik 2020

Verilen depozito ve teminatlar 624065 302505
Diger alacaklar 4139724 8544969
Personelden alacaklar 615409 219069
SUpheli diger alacaklar 113b.623 625406
Stpheli diger alacak karsiliklari (1135.623) (625406)

5.379198 9.066.543

(*) Maas tahakkuklari personelin Aralik ayina iliskin Gcret giderlerinden olusmaktadir.
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1 0cak - 31 Aralik 2021 10cak - 31 Aralik 2020
Dénem basl ayrlmis karsilik 625406 374.681
Cari donem gideri - 553176
Yabanci para gevrim farki 510.217 (302.451)
Donem sonu itibariyla ayrilan karsilik 1135.623 625.406

31 Aralik tarihleri itibariyla iliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger borglarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 313545.642 121991.399
Diger borglar 28546.886 12.302.610
Alinan depozito ve teminatlar 81562.056 3519413

350.244.584 137.813.422
12. STOKLAR

31 Aralik tarihleri itibariyla stoklarin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Komponentler ve tamir edilebilir yedek pargalar 8864156400 4.829463.207
Teknik malzeme stoklari 3587149115 2216745075
Hurda malzeme stoklari 186.490544 64592966
Yoldaki teknik malzeme stoklari 89.690148 27106778
Komponentler ve tamir edilebilir yedek pargalar
birikmis amortisman (-) (5141.203500) (2596743.384)
Stok deger dusuklugu karsihigi (=) (186.408.331) (64549.661)
7.399.874.376 4.476.614.981

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla stoklar Gzerindeki sigorta tutar 2.983.773.600 TL'dir
(31 Aralik 2020: 2.623.696,47 TL).

31 Aralik tarihinde sona eren hesap dénemlerinde stok deder disukligu karsigr hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 0cak - 31 Aralik 2021 10cak - 31 Aralik 2020
Donem basi ayriimis karsilik 64549661 68684979
Yabanci para gevrim farklari 52.660.669 14079530
Donem ici ayrilan/ (iptal edilen) karsilik (*) 69198.001 (18.214.848)
Donem sonu itibariyla ayrilan karsilk 186.408.331 64.549.661

(*) 31 Aralik tarihlerinde sona eran hesap donemlerine iliskin stoklar Gzerinde hesaplanan deder disuklGgu karsiliklari ve iptalleri satislarin maliyetinde
gosterilmektedir.
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TURK HAVA YOLLARI TEKNIK ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGH

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

12. STOKLAR (Devami)

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin komponentler ve tamir edilebilir yedek pargalarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

TURK HAVA YOLLARI TEKNIK ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIG!

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

13. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

31 Aralik tarihleri itibariyla kisa vadeli pesin 6denmis giderlerin detay asadidaki gibidir:

Maliyet Komponent ve Tamir Edilebilir Yedek Pargalar
Acilis bakiyesi 1 0cak 2021 4829463207
Yabancl para gevrim farki 3939955099
llaveler 1091189795
Cikislar (996451707)
31 Aralik 2021 kapanis bakiyesi 8.864156.400
Acilis bakiyesi 1 0cak 2021 2596743384
Yabancl para gevrim farki 2261429056
Cari donem yipranma payl 476931965
Cikislar (193900905)
31 Aralik 2021 kapanis bakiyesi 5141.203.500
31 Aralik 2021 net defter degeri 3.722.952.900

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin komponentler ve tamir edilebilir yedek pargalarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Maliyet Komponent ve Tamir Edilebilir Yedek Pargalar
Acilis bakiyesi 1 0cak 2020 3.749.264.608
Yabanci para gevrim fark 883.824.658
llaveler 610.298.276
Cikiglar (413924.335)
31 Aralik 2020 kapanis bakiyesi 4.829.463.207
Acilis bakiyesi 1 0cak 2020 1879646400
Yabancl para gevrim farki 455.677424
Cari donem yipranma pay 387155372
Cikislar (125735.812)
31 Aralik 2020 kapanis bakiyesi 2.596.743.384
31 Aralik 2020 net defter degeri 2.232.719.823
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31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Verilen siparis avanslari (*) 143.390.802 50.726.624
Gelecek aylara ait giderler 33.840.834 22842274
177.231.636 73.568.898

(*) Verilen siparis avanslar komponentlar, ticari mal ve sarf malzemesi almak igin verilen avans tutarlarindan olusmaktadir.

31 Aralik tarihleri itibariyla uzun vadeli pesin 6denmis giderlerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Verilen duran varlik avanslar (**) 15.3273M 17245784
Gelecek yillara ait giderler 19.229 49484
15.346.540 17.295.268

(**) Verilen duran varlik avanslari, maddi duran varlik alimlart igin verilen avans tutarlarindan olusmaktadir.

31 Aralik tarihleri itibariyla kisa vadeli sozleme yukimldlUklerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Mal ve hizmet satislarindan dogan

sézlesme yukamlulukleri (*) 1654757703 886.765.050
Diger sozlesme yukumldlukleri 235405.399 86.969434
1.890:163.102 973.734.484

(*) Mal ve hizmet satislarindan dogan s6zlesme yikimldltklerinin 1.599.368.451 TL'si THY A.0." dan alinan siparis avanslarindan olusmaktadir (31 Aralik 2020:
808.238.025 TL) (Not 8).
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

14. MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

14. MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren dénemde maddi duran varliklarin detayr asagidaki gibidir: 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren dénemde maddi duran varliklarin detayi asagidaki gibidir:

Yapilmakta
P zel

Diger Maddi
Duran Varliklar Olan Yatirimlar Maliyetler Toplam

*)

Diger Maddi g?::\"?;'l(:;lar zel Toplam Binalar Tesis Makine Tasitlar
Duran Varlhklar Maliyetler P ve Cihazlar 3

*
Maliyet Maliyet

Tesis Makine

Binalar ve Cihazlar Tagitlar

Demirbaslar Demirbaslar

Acilis bakiyesi 1 Acilis bakiyesi 1

Ocak 2021 4274169221 1683324617 96815281 326943241 45601307 90260228 487548412 7004662307 Ocak 2020 2593549308 1267797135 78575754 256992.352 31994802 627563240 389.448M3 5245920704
llaveler 229173628 167167417 2508.217 20732939 6976618 258228479 17005775 701783073 Yabanc para

Cikislar - (7549888) (301957  (5073074) (23794) - (54609)  (15720942) gevrim farklari 611384650  298.861376 18522881 60581522 7542021 147937236 91805689 1236635575
Trasnfer 33021531 2050598 - - (43674365 8503236 - llaveler 308119221 113443770 467519 18453901 6084684 87080309 6301055 534950459
Yabanc para Cikislar - (237807) (750873)  (9084534) (20400) - (6445)  (10100059)
gevrim farklan 3486937188 1373283768 78983490 266725651 37202.293 73635772 397749976 5714518138 Transfer 766116042 3460143 - - - (772.320557) - (274437)

31 Aralik 2021
kapanis bakiyesi

31 Aralik 2020

8.023.301.568  3.218.275.512 175.287.411 609.328.757 89.756.424 378.450.114 910.842.790 13.405.242.576 kapanig bakiyesi 4.274169.221  1.683.324.617 96.815.281 326.943.241 45.601.307 90.260.228 487.548.412  7.004.662.307

Birikmis Amortisman

Birikmis Amortisman

Acilis bakiyesi 1

Acllis bakiyesi 1

Ocak 2021 1165.899.250 1041713.200 71137271 25.882102 - 371807963  2920.605.295 Ocak 2020 776577155 728648550 172926730 270493583 2015137100
Yabanci para Yabanci para
cevrim farklari 284702547 170945601 11094966 6.203490 - 44456365 555.256.216 gevrim farklari 192536724 178.255.226 42163988 65488597 494800818
Cari donem Cari donem
amortismani - (2.908.300) (1555761) (7654) - (12.376) (7371565) amortismani 196.785.371 135.035921 31968517 35.831932 414515301
Transfer 1094967314 034724883 62.853.348 24.244.654 - 325.776.361 2.659422524 Cikislar - (226.497) (2.893726) (6153) (3.847928)
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

kapanis bakiyesi 2.545.569111  2144.475.384 143.529.824 495.987.246 56.322.592 - 742028313 6127912470 kapanis bakiyesi ~ 1165.899.250  1.041.713.200 71137.271 244165.509 25.882102 - 371.807959  2.920.605.291
1 0cak 2021 1 0cak 2020

net defter degeri 3108.269.971 641.611.417 25.678.010 82.777.7132 19.719.205 90.260.228 115.740.453  4.084.057.012 net defter degeri 1.816.972153 539.148.585 28.989.899 84.065.622 15.089.575 627.563.240 118.954.530  3.230.783.604
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

net defter degeri  5.477.732.457  1.073.800128 31.757.587 113.341.5M 33.433.832 378.450114 168.814.477 7.277.331106 net defter degeri 3108.269.971 641.611.417 25.678.010 82.777.732 19.719.205 90.260.228 115.740.453  4.084.057.016
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14. MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Istanbul Havalimani isletmecisi olan IGA Havalimani Isletmesi A S. ile THY A.0. ve THY Teknik arasinda, Istanbul Havalimani'nda kiralamaya konu alanlar, kira
bedeli, kira sartlari ve kiralama suresi ile ilgili konularda muzakereler devam etmekte olup henlz bir s6zlesme imzalanmamis ve THY A.0. Yonetim Kurulu'nca
da yukarida sayilan konularla ilgili olarak alinmis bir karar bulunmamaktadir. Her ne kadar, Devlet Hava Meydanlari isletmesi (DHMI) tarafindan yayinlanan bir
tarife (Kamu Ozel isbirligi-KOi Tarifesi) meveout olsa bile sdzlesmenin esash sartlarindan olan, kiralamaya konu alan, kira bedeli, kira sartlari ve kiralama stresi
gibi konular netlestirilmeden TFRS 16 kapsaminda bir hesaplama yapilmasi neredeyse imkansiz olup ciddi belirsizlikler barindirmaktadir. Bu imkansizlik ve
belirsizlikler nedeniyle, istanbul Havalimani'ndaki kiralamalar ile ilgili olarak 2021 yil mali tablolarinda herhangi bir hak ve yiikiimlilik hesaplanamamistir. Buna
ragmen Istanbul Havalimani'nda belli alanlar kullaniimakta, DHMi tarafindan yayinlanan KOI Tarifesi Gzerinden (ihtirazi kayitla) 6demeler yapilmakta ve bu
odemeler ilgili gider hesaplarinda takip edilmektedir.

15. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yilda maddi olmayan duran varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Maliyet Haklar
Acilis bakiyesi 1 0cak 330.715.337
Yabanci para gevrim farklari 269.803.008
llaveler 113.225130
Cikislar (2964021
31 Aralik kapanis bakiyesi 710.779.454
Acilis bakiyesi 1 0cak 239970877
Yabanci para gevrim farklari 224692157
Cari donem itfa payi 58116.702
Cikislar (862.466)
31 Aralik kapanis bakiyesi 521.917.270
1 0cak 2021 net defter degeri 90.744.460
31 Aralik net defter degeri 188.862.184

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yilda maddi olmayan duran varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Maliyet Haklar
Acilis bakiyesi 1 0cak 217576729
Yabanci para gevrim farklari 51.289979
llaveler 59104.255
Transfer 2744374
31 Aralik kapanig bakiyesi 330.715.337
Acilis bakiyesi 1 0cak 162.090.749
Yabanci para gevrim farklari 40031.883
Cari donem itfa payi 37848.245
31 Aralik kapanis bakiyesi 239.970.877
1 0cak 2020 net defter degeri 55.485.980
31 Aralik net defter degeri 90.744.460
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16. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap donemine ait kullanim hakki varliklarina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Gayrimenkul Yer Nakil Vasitalari Toplam
Acilis bakiyesi 1 0cak 2021 215780465 2546744 218.327209
Girisler 17458.219 14374174 31.832.393
Cikislar (7874.257) - (7874.257)
Amortisman gideri (40.219.229) (3767683) (43986.912)
Yabanci para gevrim farklar 155721520 174527 155.896.047
31 Aralik 2021 kapanis bakiyesi 340.866.718 13.327.756 354.194.477

17 TAAHHUTLER

Grup'un 371 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde verilen teminatlari asadidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31Aralik 2020

Dévizli Tutar TL Karsilig Davizli Tutar TL Karsiligi

A.Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu
TRI'ler in toplam tutari

-Teminatlar 31634750 127871006 78.219.638 546735632
TL 24020107 24020107 18423877 18423877
Avro 1.340.000 20.216178 53.605.000 482868480
ABD Dolari 6.274.643 83.634.721 6190760 45443275
Diger - - - -
-Rehin - - - -
-ipotek - - - -
Toplam TRIi 31.634.750 127.871.006 78.219.638 546.735.632

18. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik tarihleri itibariyla kisa vadeli karsiliklarin detayr asagidaki gibidir:

(a) Gahsanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Kullaniimamis izin karsihig 43715047 25920708
43.715.047 25.920.708

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait kullaniimamig izin karsiliginin detay! asadidaki gibidir:

10cak - 31Aralik 2021 10cak - 31 Aralik 2020
Donem basl ayriimis karsilik 25920708 28931845
Cari donem gideri 17486955 -
Konusu kalmayan karsilik (2.857963) (6.820785)
Yabanci para gevrim farki 3165.347 3.809.648
Donem sonu itibariyla ayrilan karsilk 43.715.047 25.920.708
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18. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
(b) Diger kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Dava karsihig () 34600427 22580.864
Diger borg ve gider karsiliklari (**) 6.810.030 3.670.250
41.410.457 26.251114

(*) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla dava karsiliklarinin 13.097.028 TL tutari ise iade davalarindan olusmaktadir (31 Aralik 2020: 13.097.028 TL).

(**) TFRS 15'e gore 2020 yilinda tdenecek sozlesmeden dodan ceza giderleri ve indirimlere iliskin hesaplanan tutardan olusmaktadir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait dava karsiliklarinin detayi asagidaki gibidir:

10cak - 31 Aralik 2021 1 0cak - 31 Aralik 2020
Donem basi ayrilmis karsilik 22580864 26523138
Cari donem gideri 13.046.061 593476
Konusu kalmayan karsilik (832.721) (4414.237)
Yabanci para gevrim farki (193777) (121.513)
Donem sonu itibariyla ayrilan karsilik 34.600.427 22.580.864

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap donemine ait diger borg ve gider karsiliklari detayr asadidaki gibidir:

10cak - 31 Aralik 2021 10cak - 31 Aralik 2020
Donem basi ayrilmis karsilik 3670250 11672493
Cari donem gideri 13549374 35857408
Konusu kalmayan karsilik (13460816) (46117.389)
Yabancl para gevrim farki 3061222 2.257738
Dénem sonu itibariyla ayrilan karsilik 6.810.030 3.670.250

19. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla galisanlara saglanan uzun vadeli karsiliklarin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kidem tazminati karsilidi 332.270.042 214221938
332.270.042 214.221.938
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19. GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminati karsiligi asagidaki agiklamalar gergevesinde ayriimaktadir:

Yarirlikteki Is Kanunu hikiimleri uyarinca, galisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is stzlesmesi sona erenlere, hak kazandiklar yasal

kidem tazminatlarinin 6denmesi yukimltluga vardir. Ayrica, halen yurlrlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili

ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60'inci maddesi hikmi geredince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da

yasal kidem tazminatlarini ddeme yikimltluga bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gegis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002
tarihinde degistirilmesi ile Kanun'dan gikariimistir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati tavani 8.284 TL' dir (31 Aralik 2020: 7.117 TL). Kidem
tazminatl yukimlUlGgu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi dedildir. Kidem tazminati karsiligi, Grup'un, galisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan
gelecekteki muhtemel yUkimlultk tutarnnin bugtinkd degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (@Galisanlara Saglanan Faydalar), grubun
yakdmldltklerinin, tanimlanmis fayda planlart kapsaminda aktieryal degerleme yéntemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngdrir. Bu dogrultuda, toplam
yakdmldltklerin hesaplanmasinda kullanilan aktteryal varsayimlar asagida belirtilmistir: Ana varsayim, her hizmet yili igin olan azami yakdmlalik tutarinim
enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltiimesinden sonraki beklenen reel orani
ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, ekli konsolide finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, galisanlarin emekliliginden kaynaklanacak
muhtemel yikimliliginin buglinki dederi tahmin edilerek hesaplanir. ilgili bilanco tarihlerindeki karsiliklar, yillik % 9,00 (31 Aralik 2020: % 9,00) enflasyon ve
% 13,20 (31 Aralik 2020: % 13,20) faiz orani varsayimlarina gore yaklasik % 3,85 olarak elde edilen reel iskonto orani kullaniimak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik
2020: % 3,85). istede badli isten ayriimalar neticesinde ddenmeyip, Grup'a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir. Kidem
tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Grup'un kidem tazminati karsilidinin hesaplanmasinda 1 0cak 2022 tarihinden itibaren gegerli olan 10.849
TL tavan tutari dikkate alinmustir.

Kidem tazminati yikimluligdndeki degisim asagidaki gibidir:

10cak - 31 Aralik 2021 10cak - 31Arali
Danem basl ayriimis karsilik 214221938 175.606.949
Cari hizmet maliyetleri 24437645 24474105
Faiz maliyeti 27537031 20.388.328
Odemeler (4.882.042) (27099157)
Aktleryal kayip 70955470 20851713
Donem sonu itibariyla ayrilan karsilk 332.270.042 214.221.938

20. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLER]

(a) Gikariimis sermaye ve sermaye diizeltme farklari

Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 6denmis sermayesi 960.850.000 TL olup, her biri 1 TL nominal dederde 960.850.000 adet nama yazlili toplam 960.850.000
adet paya bolunmustar (31 Aralik 2020: 960.850.000 TL nominal dederde 960.850.000 nama yazili toplam 960.850.000 adet pay).

Grup'un 371 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, ortaklik yapisi asadidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
EVA(] Nominal deger Nominal deger
THY AO A grubu 960.850.000 100 960.850.000 100
Toplam 960.850.000 100 960.850.000 100
Sermaye duzeltme farklari 84.081 84.081
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20. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER 0ZKAYNAK KALEMLERIi (Devami)
960.850.000 TL nominal degerde 960.850.000 adet (A) grubu paylar, yonetim kurulu Gyelerinin aday gosteriimesinde ve oy hakkinda imtiyazi bulunmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 84.081 TL tutarindaki sermaye duzeltme farklari Grup'un 6denmis sermaye tutarinin enflasyona gare duzeltiimesinden kaynaklanan
ve gegmis yillar zararina mahsup edilmemis veya sermayeye eklenmemis sermaye dizeltme farklarindan olusmaktadir (31 Aralik 2020: 84.081 TL).

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Grup'un ortaklar tarafindan taahhit edilen 6denmemis sermayesi bulunmamaktadir.
(b) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Onceki dénemlerin karindan, kanun veya sozlesme kaynakli zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi disindaki belli amaglar igin ayriimis yedeklerdir. Bu

yedekler, Grup'un yasal kayitlarindaki tutarlar dzerinden gosteriimekte olup, konsolide finansal tablolarin TFRS'ye uygun olarak hazirlanmasinda ortaya ¢ikan
farkliliklar gegmis yillar kar/zarariyla iliskilendirilmektedir.

Grup'un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedekler hesabinin detayr asagidaki gibidir:

371 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Birinci tertip genel kanuni yedek akge 177945589 152.000.655
Toplam 177945.589 152.000.655

TTK'nin 519 uncu maddesi uyarinca, yillik ticari karin %5'i 6denmis sermayenin %20'sine ulasincaya kadar birinci tertip genel kanuni yedek akge; pay sahiplerine
%5 oraninda kar payl ddendikten sonra kardan pay alacak kisilere dagrtilacak toplam tutarin %10'u ise ikinci tertip genel kanuni yedek akge olarak ayrilmaktadir.

Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla birinci tertip genel kanuni yedek akge tutar 6denmis/cikariimis sermayesinin %15,81'u oraninda olup, ikinci tertip genel
kanuni yedek akge igin herhangi bir sinir bulunmamaktadir. S6z konusu yedek akgeler Grup'un édenmis/cikariimis sermayesinin yarisini asmadidi siirece, sadece
zararlarin kapatilmasinda, islerin iyi gitmedidi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin 6niine gegmeye ve sonuglarini hafifletmeye elverisli
onlemler alinmasi igin kullanilabilir.

(c) Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler

Tanimlanmig fayda planlar yeniden 6lgiim kazanglari/kayiplari:

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 81587162 TL (31 Aralik 2020: 24.822.786 TL) tutarinda kidem tazminati karsiigina iliskin diger kapsamii gelir olarak
muhasebelestirilen aktderyal kazang veya kayiplardan olusmaktadir.

(d) Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamh gelirler veya giderler
Yabanci para gevrim farklari

Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda 11.359110.260TL (31 Aralik 2020: 4768591166 TL) tutarinda yabanci para gevrim farki
bulunmaktadir.

(e) Gegmis yillar karlan

Net donem kari disindaki birikmis karlar bu kalemde netlestirilerek gosterilir. Ozleri itibariyla birikmis kar niteliginde olan olagan(sti yedekler de birikmis kar
sayilir ve bu kalemde gésterilir. Grup'un konsolide finansal tablolarindaki gegmis yillar karlarinin dagilimi asadida verilmektedir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Gegmis yillar karlar 2055154032 1995643716
Toplam 2.055154.032 1.995.643.716

(f) Net dénem kari

Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 309.399.776 TL tutarinda ana ortakliklara ait net dénem kari bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 85.455.250 TL).
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20. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

(g) Kontrol giicii olmayan paylar

Bagli ortakligin net varliklarindan ana ortakligin dogrudan ve/veya dolayli kontroll disinda kalan paylara isabet eden kisimlari Grup'un konsolide finansal durum
tablosunda Okontrol glict olmayan paylarl kalemi iginde siniflandiriimistir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren dénemlerde kontrol glict olmayan paylarin hareketleri asagidaki gibidir:

10cak - 31 Aralik 2021 10cak - 31T Aralk 2020
Dénem basl bakiyesi 0.079.648 3.048561

Konsolide edilen badli ortakligin kontrol glicU

olmayan sermaye paylarindaki degisim - 6179400
Donem karinin kontrol glict olmayan paylara 701379 (148.313)
atfolan kismi
Yabanci para gevrim farklari (1.380) -
Donem sonu bakiyesi 9.779.647 9.079.648

21 HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

31 Aralik tarihlerinde sona eren donemlere ait hasilat detayr asagidaki gibidir:

1 0cak - 31 Aralik 2021 10cak - 31 Aralik 2020
Ugak bakim gelirleri 3553657265 2648854817
Pool gelirleri 1831932528 1100554.051
Komponent bakim gelirleri 1923.694.685 1108991.043
Hat bakim gelirleri 1102.620.242 722410270
Malzeme satis geliri 222123.791 164.772.558
Motor bakim gelirleri 343.678.402 233.845.755
Diger 345176.371 243.252.544
Hasilat 9.322.883.284 6.222.681.038
Satislarin maliyeti (-) (7.768.288.815) (5.269.805.852)
Briit Kar 1.554.594.469 952.875186

31 Aralik tarihlerinde sona eren donemlere ait satislarin maliyeti asagidaki gibidir:

10cak - 31 Aralik 2021 10cak - 31 Aralik 2020

Malzeme gideri 2577073442 1611778777
Personel gideri 1870.243.679 1186.055.688
Tamir gideri 1103956.687 909488166
Amortisman gideri 846058958 666930955
Hizmet gideri 880518136 555284586
Nakliye gideri 318.069.351 204.653.216
Ekipman ve komponent kira giderleri 11.680.054 14119.844
Aydinlatma, 1sitma ve su giderleri 64979556 37165545
Gumrik masavirligi giderleri 16.537100 12.681470
Diger 79171852 71647605

7.768.288.815 5.269.805.852
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22. ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA SATIS DAGITIM GIDERLERI VE 23 ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIR VE GIDERLER

G EN EL YO N ETl M G | D ERLER| 31 Aralik tarinlerinde sona eren donemlere ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemine ait genel yonetim giderleri detayr asagidaki gibidir:

1 0cak - 31 Aralik 2021 1 Ocak - 31 Aralik 2020

1 0cak - 31 Aralik 2021 10cak - 31 Aralik 2020 Ticari faaliyetlerden kur farki gelirleri, net 140628414 74.881091
Personel gideri 280189.019 174591510 Konusu kalmayan dava karsiliklari (Not 18) 832721 4414237
Amortisman gideri 270.243495 195.340.823 Tesis bakim geliri 5417140 5.356.091
Hizmet giderleri 126806900 83.679.809 Ticari alacaklardan vade farki geliri - 1620967
Malzeme gideri 31.791.842 16.886.305 Diger 60.634949 7911516
Aydinlatma, 1sitma ve su giderleri 23649638 13.786.735 240.809.718 100.239.276
GUvenlik gozetim denetim giderleri 42671996 32.225120
Diger 85446257 3/792.036 31 Aralik tarihlerinde sona eren donemlere ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detayi asagidaki gibidir:
860.799147 554.302.338

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap donemine ait pazarlama, satis ve daditim giderleri detayi asagidaki gibidir:

10cak - 31 Aralik 2021 10cak - 31 Aralik 2020
Sézlesmeden dogan ceza giderleri 20433313 13044912
10cak - 31 Aralik 2021 10cak - 31 Aralik 2020 ise baslatmama (is glivencesi) tazminat giderleri 1049347 1063765
Personel giderleri 24258621 13106.863 Diger 13.020.230 03896416
Reklam tanitim ve promosyon giderleri 30.389104 12.869.045 47548951 24.091.769
Amortisman gideri 12.799.268 10105186
Hizmet giderleri 4479063 2118470
Malzeme gideri 252.392 660375
Diger 8500474 4503361 . . . .
80.678922 43.362.290 24 YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap donemine ait yatirim faaliyetlerinden gelirlerin/giderlerin detayr asagidaki gibidir;

1 0cak - 31 Aralik 2021 1 0cak - 31 Aralik 2020

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap donemine ait arastirma ve gelistirme giderleri detayi asagidaki gibidir:

1 0cak - 31 Aralik 2021 10cak - 31 Aralik 2020 Duran varlik satis karlari/(zararlar) 1706.369 (1.638.020)

Personel gideri 24780.206 17091128 1.706.369 (1.638.020)
Amortisman gideri 5190.074 5.283980
Hizmet giderleri 3.333.757 1.895.349
Diger 5437047 3.041.050
38.741.084 27.311.507

25. GESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait giderler fonksiyon bazinda gosterilmis olup detaylari Not 21 ve 22'de yer almaktadir.
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26. FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLER

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait finansman gelirleri detayi asagidaki gibidir:

10cak - 31 Aralik 2021 10cak - 31 Aralik 2020
Kur farki gelirleri - -
Faiz gelirleri 4440286 5716155
4.440.286 5.716155

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait finansman giderleri detayl asagdidaki gibidir:

1 0cak - 31 Aralik 2021 1 0cak - 31 Aralik 2020

Kidem tazminati faiz maliyeti (Not 19) 27537031 20.388.328
Kiralama yukumldltklerine ilskin faiz giderleri 12.691.025 14837726
Kredi faiz giderleri 2984.286 2639548
Kur farki zarari 13.274982 22.852.308
Banka masraflar 1550023 048499

58.037.347 61.666.409

27. DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALIZ]

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap doneminde Grup'un kar veya zarardan yeniden siniflandiriimayacak diger kapsamli geliri (56.764.376) TL tutarinda gider
(31 Aralik 2020: (16.264.336) TL tutarinda gider), kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacak diger kapsamli geliri ise 6590517714 TL tutarinda gelir (31 Aralik
2020:1472.801944 TL tutarinda gelir) gergeklesmistir.

28.VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik tarihleri itibariyla ticari donem vergisiyle ilgili varliklar asadidaki gibidir

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kurumlar vergi karsiligi 358593.396 -
Pesin 6denen vergiler (148.322.487) (509.709)
Dénem kari vergi yiikiimlGligii /varhgi 210.270.915 (509.709)

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait vergi gideri detayi asagidaki gibidir:

1 0cak - 31 Aralik 2021 1 0cak - 31 Aralik 2020

Cari dénem kurumlar vergi geliri/(gideri) (241.617168) -
Cari donem vergi gideri (241.617168) -
Ertelenmis vergi gideri (299967917) (118.396978)
Siirdiirilen faaliyetler vergi gideri (541.585.085) (118.396.978)
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28. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
Kurumlar Vergisi

Grup, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup'un cari donem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi yukimlulukleri igin ekli finansal tablolarda
gereklikarsiliklar ayriimistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen
giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gegmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde
kullanilan yatirim indirimleri) disdldikten sonra kalan matrah Gzerinden hesaplanmaktadir.

Kurumlar vergisi orani %25'dir. 22 Nisan 2021 tarinli ve 31462 sayili Resmi Gazete' de yayimlanan 7316 sayili "Amme Alacaklarinin Tahsil Usull Hakkinda Kanun ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun" kapsaminda 2021 kurumlar vergisi orani %20'den %25'e gikariimistir. 2022 yili igin ise kurumlar vergisi oran
%23 olarak uygulanacaktir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren dénem itibariyla, vergi mevzuati uyarinca Uger aylik dénemler itibariyla olusan kazanglar Uzerinden ylzde 25 oraninda gegici
vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde odenen tutarlar yillik kazang Gzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Turkiye'de vergi dederlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediri bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama dénemini takip eden
yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari b yil
icerisinde incelenerek degistirilebilir.

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapiimasina dair kanun 20 Ocak 2022 tarihinde Kanun No. 7352 saylyla yasalasmis olup, gegici hesap
donemleri de dahil olmak tzere 2021 ve 2022 hesap dénemleri ile 2023 hesap dénemi gegici vergi donemlerinde Mukerrer 298 inci madde kapsamindaki
enflasyon duzeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigina bakiimaksizin mali tablolarin enflasyon dizeltmesine tabi tutulmayacadi karara baglanmistir.
Kamu Gozetimi Kurumu,

20 Ocak 2022 tarihinde, TFRS kapsaminda Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamanin Uygulanmast ile ilgili agiklamada bulunmus, 2021 yilina
ait konsolide finansal tablolarda TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama kapsaminda herhangi bir dlzeltme yapiimasina gerek
bulunulmadigi belirtilmistir.

Ertelenmis Vergi Varlik ve Yikimlultkleri
Grup, vergiye esas yasal finansal tablolarrile TFRS'ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farklilardan kaynaklanan gegici zamanlama farklariigin
ertelenmis vergi varligi ve yikimliligu muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar

ile TFRS'ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkl dénemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir. 2022 yili
gegici farklarin vergi etkisi olusturacak kismi %23 vergi orani ile, sonraki donemlerde vergi etkisi olusturacak kismiise %20 orani ile hesaplanmigstir.

31 Aralik tarihleri itibariyla hesaplanan ertelenen vergi yakimliltkleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Devlet tesvik ve yardimlari - 96.807512
Kidem tazminati karsiligi 66457612 472844388
Slpheli ticari alacaklar karsiligi 4900777 42801859
izin karsiligi 10054461 5184142
Dava karsiliklari 7958098 4516173
Stoklar (975506923) (346.686152)
Sabit kiymetler (745.804.303) (386.321.255)
Diger 77488943 9372119

(1.554.451.335) (531.481.214)
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

28. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

30. DEVLET TESVIK VE YARDIMLAR]

TC. Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi, Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligi'ne 01.03.2018 tarihinde yapilan basvuru, 20 Haziran 2018 tarihli
(51664236-401.01-E.66875) sayili dilekgeyle onaylanmistir.

31 Aralik tarihleriitibarlyla hesaplanan ertelenen vergi yikimidlUkleri hareketi asadidaki gibidir:

29 Haziran 2018 tarihli A-138160 numarali 600.000.000 TL tutarindaki istanbul Yatirim Tesvik Belgesi verilmistir. Bu tesvik belgesiyle beraber "bélgesel tesvik”

10cak - 31 Aralik 2021 1 0cak - 31 Aralik 2020 2o el . oo HER o VIR PRI ) - / " _

. ’ . ——— kapsamina girilmistir. Bu kapsamda; KDV Istisnasi, GUmruk Vergisi Indirimi, Kurumlar Vergisi Indirimi ve Sigorta Primi Isveren Hisse Destedi maddelerinden
DGnem basindaki ertelenmi vergi ylkimlulugy 531481214 325893018 yararlanmaya hak kazanilmistir. Yatirim Tesvik Belgesinde sabit olarak vergi indirimi %50 ve yatirima katki orani %15 olarak belirlenmistir. Bu destekler 31 Aralik
Ertelenmis vergi gider| 299967917 118.396.978 2022 tarihine kadar ézel olarak Cumhurbaskanligi Kararr ile Resmi Gazetede yayimlanmis ve iki katina gikartiimistir. Bdylece vergi indirimi %100, yatirima katki
Tanimlanmis emeklilik paylarindaki aktteryal orani %30 olarak uygulanmaktadir. Tesvik Belgesi Uzerinde dlzenlenen her rakam basvurusunda tesvik belgesi harf serisi ve yatirim tutarlari degistirmistir. 31

kayip ve kazanglarin vergi gideri (14191.094) (4587377) Aralik 2021 tarihi itibariyla ilgili seri ve yatinim tutarlari asagidaki gibidir:

Yabancl para gevrim farklari 737193298 91778595
Donem sonu ertelenmis vergi ylikimlGliga 1.554.451.335 531.481.214
Yararlanilan
31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait vergi mutabakati asadidaki gibidir: BKK Tarihi: BKK No: YTB Tarihi: Yatirim Durumu: Vergi indirimi Toplam Yatinim Yatinma Katki
Tutari TL: (*)
Tutar TL: (**)
15.06.2012 2012/3305 1032018 Devam Ediyor erotIndirimi % 50/ Yatinma 2.226.505.642 603.510.633
1 Ocak - 31 Aralik 2021 1 0cak - 31 Aralik 2020 Katki Orani %15
Vergi karsihginin mutabakati:
Faaliyetlerden elde edilen vergi 6ncesi kar 851.686.240 203703915 NISIVIINT ] i
%25 vergi orant ile hesaplanan vergi (2020: %22) (212921560) (44.814.861) 3/1 KU R D EG |§|M | N | N ETK' LER|
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerine iliskin kur degisimin etkilerinin analizi Not 33'te yer almaktadir.

- yatinm tesvigi 208951831 130.382.393
- indirimler 50855953 3.806.334
- 0zkaynaktan pay alma muhasebesi 16.637553 1944698 . )

- kanunen kabul edilmeyen giderler (48024.653) (20031.018) 37. YUKSEK ENFLASYONLU EKONOMIDE RAPORLAMA
- gevrim farklar (557084.209) (189.684524) , » y 5 . . i ; ,
(541.585.085) (118.396978) Grup SPK'nin 17 Mart 2005 tarihinde aldigr karar dogrultusunda 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son

vermistir.

29. PAY BASINA KAZANG

Pay basina kari azaltici etkisi bulunan 6zkaynak kalemi (dilutive equity instruments) bulunmamaktadir. Toplam pay adedinin dénemler itibariyla agirlikli
ortalamasi ve pay basina karin hesaplamasi asadida gosterildigi gibidir:

(a) Sermaye risk yénetimi
1 0cak - 31 Aralik 2021 1 0cak - 31 Aralik 2020 Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya c¢alisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde

960.850.000 kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir. Grup'un sermaye yapisi agiklanan finansal borglari da iceren borglar ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, 6denmis

33. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEY]

1 Ocak itibariyla toplam pay adedi (tam adet) 960.850.000
31 Aralik itibariyla pay adedi (tam adet) 960.850.000 960.850.000 sermaye, yedekler ile gegmis yil karlariniigeren 6zkaynaklar kalemlerinden olusmaktadir.
Toplam hisse adedinin donem igerisindeki
adirlikli ortalamasi (tam adet) 960.850.000 960.850.000 (b) Finansal risk faktérleri
Dénem net kari 309.399776 85455250 ansalriskaxtorie
Pay bagina kar (Kr) 32,20 8,89 Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercede uygun deder faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz

kalmaktadir. Grup'un risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin
minimize edilmesi Gzerine odaklanmaktadir.
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

33. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

(b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)

(b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)

Kredi riski yonetimi

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yikimldliguna yerine getirememesi nedeniyle Grup'a finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak
tanimlanir.
31 Aralik 2021 iliskili Taraf Diser Taraf iliskili Taraf Diser Taraf Bankalardaki
rall I5kill fara Iger fara I5kilf fara Iger fara Mevduat Grup'un kredi riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Bilangoda gdsterilen tutar Grup yonetiminin dnceki tecribelerine ve cari ekonomik sartlara bagdli
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (*) 3998673930 10647169305 466521 5379198 97051019 olarak tahmin eFtin_ji §Qpheli algcgklar (juwdumen sonraki net tutardan olusmaktadir. Grup'un kredi riski gok sayida musteriyle calisildigindan dolay dagiimis
-Azami riskin teminat, vs ile gvence altina alinmig kismi - 55.010.539 - - - durumdadir ve 6nemli bir kredi risk yogunlasmasi yoktur.
A.Vadesi gegmemis ya da deger distkligine ugramamis Bilango tarihi itibariyla Grup'un vadesi gegmis ticari alacaklardan karsilik ayrilmamis olanlara iliskin aldigi nakit teminat ve teminat mektuplari toplami
finansal varliklarin net defter degeri 3998673930 444.643326 466521 5.379198 97061019 55.010539 TLdir (31 Aralik 2020: 15506877 TL). Bilango tarihi itibariyla, vadesi gegmis ticari alacaklardan karsilik ayrilmis olanlara iliskin alinan teminatlar

B. Kosullari yeniden gortstlmus bulanan, aksi takdirde vadesi
gegmis veya deder dusikligine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - -

C. Vadesi gegmis ancak deder disiklugine ugramamis

bulunmamaktadir.

varliklarin net defter degeri ) 619526979 i i i Agirliklandiriimis ortalama zarar orani % Briit defter degeri Zarar karsiligi
-teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi - 55010539 - - - Cari (vadesi gegmemis) %451 593.617596 26745.950
D. Deger dusdkligine ugrayan varliklarin net defter degerleri - -
Vadesi 1-30 gun gegenler %704 01984428 6478709
~Vadesi gegmis (brit defter degeri) - 684855500 : (1135623) : OO
‘De@er DU§UK|U§U (_) _ <684855500> _ 1135.623 _ Vadesi 31-90 gun geg}en\er %9,57 317435.319 30.387031
-Net dederin teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi - - - - - Vadesi 91-180 guin gegenler %1729 51819566 8957107
-Vadesi gegmemis (brut defter degeri) - - - - - Vadesi 180+ giin gegenler %2597 161540903 41945758
~Deder DusUklagy ) - - - - - 1.216.397.812 114.513.855
-Net dederin teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi - - - - -
EBilanco disi kredi riskiigeren unsurlar - - - - - Deger dilsiikligi

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glvenilirlidinde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

Ticari alacaklar igin ayrilan stpheli alacak karsiligi, dava konusu alacaklar igin ayriimis karsiliklar ve gegmis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak
hesaplanmis karsiliklardan olusmaktadir. Grup'un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait sipheli alacak karsiligindaki degisimi
asagidaki gibidir:

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
1 0cak - 31 Aralik 2021 1 Ocak - 31 Aralik 2020
Bankalardaki

31 Aralik 2020 iliskili Taraf Diger Taraf iligkili Taraf Diger Taraf Mevduat Donem basl ayriimis karsilik 412.766.549 216.272.390
Yab im fark 328.254772 45900.255
Raporlama tarihi itibaryla maruz kalinan azami kredi riski (*) 1507040837 373978467 582136 9066543 96459871 e alLLLLL L
— ; — TFRS 9 cari donem gideri/(geliri) (7428122) 37112.079
-Azami riskin teminat, vs ile glvence altina alinmig kismi - 17622.236 - - - — —
- - - — . " Cari donem gideri 7602723 115.046956
A.Vadesi gegmemis ya da deger dustkligine ugramamis —
finansal varliklarin net defter degeri 1507040837 137933014 582136 9066543 96.459.821 Tahsil edilen alacak (56340422) (565131)
Doénem sonu bakiye 684.855.500 412.766.549

B. Kosullari yeniden gortstlmas bulanan, aksi takdirde
vadesi gegmis veya deder distkligune ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri - - - - -

C. Vadesi gegmis ancak deder disiklugine ugramamis

Likidite riski yonetimi

varliklarin net defter degeri ) 236045453 ) ) ) Likidite riski yonetimiile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Grup yonetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri

~teminat, vs ile givence altina alinmis kismi 17622.236 _ _ _ icin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini dizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve

D. Deder dusukligune udrayan varliklarn net defter degerleri yUkUmlUluklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglamak suretiyle yonetir.

-Vadesi gegmis (briit defter degeri) 412.766.549 - 625406 - o ; o i o . . . o o
~Deder Distkliga (-) - (412766549) N (625406) N Asagidaki tablo, Grup'un tirev niteliginde olmayan finansal yukimldltklerinin vade dagiimini gostermektedir. Asagidaki tablolar, Grup'un yuktmlildkleri iskonto

edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu ydkdmldltkler Gzerinden édenecek faizler asagidaki tabloya dahil

-Net dederin teminat, vs ile glvence altina alinmig kismi - - - - - edilmistir

-Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - - - -
-Deder DUsukIugu () - - - - -
-Net dederin teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi - - - - -

E Bilanco disi kredi riski igeren unsurlar - - - - -

Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarini dtzenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yakumldlUklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve
borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
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TURK HAVA YOLLARI TEKNIK ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGH

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

33. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)
(b) Finansal Risk Faktérleri (Devami)

Likidite riski tablolari

31 Aralik 2021

Sozlesme Uyarinca Nakit 3AydanKisa 3-12ayarasi  1-5yil arasi 5 yildan uzun
Cikislar Toplami deger

Beklenen Vadeler Defter Degeri

Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler

Finansal borglar 37775480 37775480 37775480 - - -
Ticari borglar 1575501436 1578908520 1578908520 - - -
Kiralama yukamlultkleri 314541047 363838978 16.393.248 49179743 192.319.226 105946.761
Diger borglar 371510.335 371510.335 371510.335 - - -
Toplam 2.694.362.622 2.747.067.637 2.399.621.907 49179.743 192.319.226 105.946.761

31 Aralik 2020

Sozlesme Uyarinca Nakit 3AydanKisa 3-12ayarasi  1-5yil arasi 5 yildan uzun
Cikislar Toplami deger

Beklenen Vadeler Defter Degeri

Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimldlikler

Finansal borglar 472779.613 473068.054 22056100 451011954 - -
Ticari borglar 751103.335 7562.367564 7562.367564 - - -
Kiralama yakamlulukleri 205414.517 246.718.695 9.482.880 28448.639 53.393900 166.393.276
Diger borglar 146139.649 146139.649 146139.649 - - -
Toplam 1.575.437114 1.618.293.962 930.046193  479.460.593 53.393.900 155.393.276

Piyasa riski yonetimi

Grup'un faaliyetleri oncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi Gzere, doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Piyasa
riskleri ayrica, duyarlilik analizleriile dederlendiriimektedir. Cari yilda Grup'un maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve 6lgim
yontemlerinde, dnceki yila gore bir degisiklik olmamistir.

Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup'un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve
parasal ve parasal olmayan yuktmldliklerinin bilango tarihi itibariyla dagilimi asadidaki gibidir:
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

33. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
(b) Finansal Risk Faktérleri (Devami)

Grup'un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla doviz pozisyonu asagidaki gibidir:
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16a. Parasal Olan Diger

Yukumlulukler

16b. Parasal Olmayan Diger

Yukamlalukler

214.221.938

214.221.938

332.288.059

332.288.059

17. Uzun Vadeli Yiik. Toplami

(14+15+16)

258.225.534 258.225.534

377.254.316

377.254.316

18. Toplam Yiikimliliikler

(13+17)

2.298.396 5.343.239 1.371.021.230 808.063.632 558.317.515 2.732.009 1.908.074

1.701.482.747 1.527.710.894 166.130.218

1908.074

(1.392.447904) (1.360933909) (24.857.399) (1.319.924) (5.336.672) (1141.808.292) (661.720.308) 479.688.862 1.508.952

(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18)
20. Parasal Kalemler Net

19. Net Yabanci Para Varlk /
Yabanci Para Varlik /

Turkish Technic

537178 (1.383.356) (3.462.560) (532.616.591) (83.513:114) (450.436:103) 1.523.043 (190.417)

(295.515.684) (291.206.946)

(ytikiimliliik) pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-15-16a)




TURK HAVA YOLLARI TEKNIK ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGH

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

33. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)
(b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)

Kur riskine duyarlilik

Grup, baslica TL, Avro ve ingiliz Sterlini ("6BP") (2020: TL, Avro ve GBP) cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo Grup'un TL, Avro ve GBP (2020:
TL, Avro ve GBP) kurlarindaki %10'luk artisa ve azalisa olan duyarliigini gostermektedir. %10'luk oran, st diizey yoneticilere Grup iginde kur riskinin raporlanmasi
sirasinda kullanilan oran olup, séz konusu oran yénetimin doviz kurlarinda bekledidi olasi dedisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece donem sonundaki
aclk yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve stz konusu kalemlerin dénem sonundaki %10'luk kur degisiminin etkilerini gésterir. Pozitif deder, kar/
zararda ve diger dzkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.

31 Aralik 2021
Vergi Oncesi Kar / (Zarar)

Yabanci paranin Yabanci paranin
%10 deger kazanmasi %10 deger kaybetmesi
1-TL net varlik / yakimlUlugu (29120.695) 29120.695
2- TL riskinden korunan kisim (=) - -
3-TL net etki (1+2) (29120.695) 29120.695
4- Avro net varlik / yakamldltk 53718 (53718)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) 53718 (53718)
7- GBP net varlik / yakimluligu (138.336) 138.336
8- GBP riskinden korunan kisim (=) - -
9- GBP net etki (7+8) (138.336) 138.336
10- Diger net varlik / yakimIuligu (346.256) 346.256
11- Diger riskinden korunan kisim (-) - -
12- Diger net etki (10+11) (346.256) 346.256
TOPLAM (3+6+9+12) (29.551.569) 29.551.569

31 Aralik 2020
Vergi Oncesi Kar / (Zarar)

Yabanci paranin Yabanci paranin
%10 deger kazanmasi %10 deger kaybetmesi
1= TL net varlik / yakamluluga (8.351.311) 8.351.311
2- TL riskinden korunan kisim () - -
3-TL net etki (1+2) (8351311 8.351.311
4- Avro net varlik / yakamlaltk (45.043.610) 45043610
5- Avro riskinden karunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) (45.043610) 45043610
7- GBP net varlik / yakimIGliga 152.304 (152.304)
8- GBP riskinden korunan kisim (=) - -
9- GBP net etki (7+8) 152.304 (152.304)
10- Diger net varlik / yakimlulGga (19.042) 19.042
11- Diger riskinden korunan kisim (-) - -
12- Diger net etki (10+11) (19.042) 19.042
TOPLAM (3+6+9+12) (53.261.659) 53.261.659

TURK HAVA YOLLARI TEKNIK ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIG!

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

34. FINANSAL ARAGLAR

Finansal Araglarin Gergege Uygun Degeri

itfa edilmis degerlerden gdsterilen itfa edilmis degerlerden gbsterilen
finansal varliklar finansal ylkumlilikler

31 Aralik 2021

Finansal varliklar

Kayith deger

Nakit ve nakit benzerleri 97051.019 - 97051019
Ticari alacaklar 5.062.843.235 - 5.062.843.235
Diger alacaklar 5845719 - 5845719
Finansal yiikiimliliikler

Finansal borglar - 37775480 37775480
Kiralama yukudmlultkleri - 314541047 314541047
Ticari borglar - 1575501436 1575501436
Diger borglar - 371510.335 371510.335

itfa edilmis degerlerden gosterilen itfa edilmis degerlerden gbsterilen
finansal varliklar finansal ylkumlillkler

31 Aralik 2020

Finansal varliklar

Kayith deger

Nakit ve nakit benzerleri 96459821 - 06.459.821
Ticari alacaklar 1.881.019.304 - 1.881.019.304
Diger alacaklar 0648679 - 9648679
Finansal yiikiimliliikler

Finansal borglar - 472779613 472779613
Kiralama yakumldlUkleri - 206414517 206414517
Ticari borglar - 751103.335 751103.335
Diger borglar - 146139.649 146139.649

35. BAGIMSIZ DENETCI/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSLARINDAN
ALINAN HIZMETLERE ILISKIN UCRETLER

Grup'un KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde mukerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma esaslari 19 Agustos 2021 tarihli

KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin Gceretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

1 0cak - 31 Aralik 2021

1 Ocak - 31 Aralik 2020

¢) Faiz orani riski

Grup'un degisken faizli finansal araci olmadidi igin, faiz orani riskine maruz kalmamaktadir.
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Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Gcreti 412.000 315925
Diger danismanlik ve glivence hizmetlerinin Gcreti 5.000 37025
417.000 352.950

Turkish Technic

aaliyet Raporu | 2021 W
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

36. BILANGO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bilango tarihinden sonra 9 Subat 2022 tarihli ve 010 numarali Yanetim Kurulu Karari'na istinaden Sn. Ahmet Bolat'in Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina ve
Yénetim Kurulu Baskani olarak secimine, Sn. Anmet Bolat'a Yonetim Kurulu Uyelerinden Sn. Murat Seker, Sn. Ali Serdar Yakut, Sn. Mustafa Yilmaz, Sn. Melih Stkr(
Ecertas, Sn. Turhan Ozen herhangi birisi ile miistereken her tirli islemde Sirketi temsil etmek Uzere ilzam ve imza yetkisi verilmesine, Sn. Murat Seker'in Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmasina ve Yonetim Baskan Vekili olarak segilmesine karar verilmistir.
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