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misyon

HAVACILIK BAKIM ONARIM
SEKTORUNDE URUN CESITLILIGIH,
HIZMET KALITESI VE REKABETGQI
KONUMU ILE YETKINLIKLERINI SUREKLI
GELISTIREREK SEKTORE YON VERMEK.
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HAVACILIK TEKNIK HIZMETLERI] \,i::),()']

ALANINDA INOVATIF ¢0O0ZUMLER
SUNARAK GLOBAL OLCEKTE ILK 3
BAKIM MERKEZINDEN

BIRI OLMAK.
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Stratejilerimiz

2017 yilrigerisinde tum yaneticilerimizin ortak ¢alismasi ve
katkilari sonucunda sirketimizin 2017-2023 Stratejik Plani
olusturulmustur. Stratejik Planimiz; Stratejik Amaglari,
Hedefleri, Stratejileri ve Stratejilerin gergeklesmesine hizmet
edecek projeleriigermektedir.

STRATEJiIK AMAGLAR

STRATEJiIK HEDEFLER

STRATEJILER

>< YILLIK SIRKET HEDEFLERI

PERFORMANS GOSTERGELERI

PROJELER

A N N N N

Stratejik Planimizda belirlenen 4 amag asagidaki gibidir:

DUNYADA iLK 5 INOVASYON ve BILGI
01 MRO ARASINA TEKNOLOJILERI 02
GIRMEK ODAKLI OLMAK
AN
o N .
SUREKLI GELISEN INSAN, GEVRE ve
03 BiR ORGANIZASYON TOPLUM iGiN DEGER 04
OLMAK OLUSTURMAK

Stratejik Projelerin takibi igin Strateji Planlama ve Projeler MUdUrlGgu ve Bilgi Teknolojileri Baskanhdi'nin ortak galismasi

sonucu Stratejik Plan Takip Sistemi olusturulmus ve Ust diizey yoneticilerimizin timne ve ilgili midurlere sistem

kullanimi ile ilgili egitimler verilmistir. Her yilin geyreklik dénemlerinde Gst yonetimin de katilimi ile gergeklestirilecek olan
Amag Gozden Gegirme toplantilarinda projelerin durumlan degerlendirilecek, bu dederlendirmeler igin de Stratejik Plan

Takip Sistemi'nden alinan raporlar kullanilacaktir.

Rakamlarla
Stratejik Plan
2018 - 2023

AMAC

Stratejik Plan kapsaminda 4 amag ve
bu amaglara bagli olarak toplamda 16
stratejik hedef, 52 strateji ve 150 proje
belirlenmistir.

STRATEJIK
HEDEF

STRATEJI

PROJE
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Kalite
Politikamiz

HAVACILIK BAKIM ONARIM
SEKTORUNDE URUN QESITLILIGI,
HIZMET KALITESI VE REKABETGQI
KONUMU ILE YETKINLIKLERINI
SUREKLI GELISTIREREK
SEKTORE YON VERMEK.

01

Bakim ve ugus emniyetini en 6nde
tutarak ve risk yonetimi pratiklerini
kullanarak her zaman glvenilir hizmet
ve urlnler sunariz. Tim personelin
insan faktord prensiplerine uygun
calismasini sadlar ve emniyetle

ilgili konularin gonalld bildirimle
raporlamasini tesvik ederiz.

02

ODAKLILIK

Miisteri memnuniyetini (st dUzeyde
saglamak igin musteri beklentileri
dogrultusunda Uriin ve hizmet

sunariz ve masteri geri bildirimlerinin
iletilmesini tesvik ederiz. MUsteri
sikayeti olusmasi durumunda, sikayetin
objektif sekilde giderilmesiigin glven,
seffaflik, tarafsizlik, gizlilik, erisilebilirlik,
esitlik ilkelerine uygun olarak, hizl
sekilde gerekli tedbirleri alarak ¢ozim
sunariz ve surece katkida bulunan
calisanlarimizi tesvik ederiz.

03

STANDARTLARA VE
REGULASYONLARA UYUM

Standartlara ve regiilasyonlara

uyum i¢in tlm personelimizin iyi bir
mesleki ve teknik uygulama ile beraber
destedini saglariz. Kaliteli hizmet
anlayisini 6n planda tutarak is saghgi,
guvenligi ve gevre farkindalidr ile kalite
yonetim sistemlerinin benimsenmesini
saglariz ve tim personelimiz arasinda
iletisim, uyum ve is birligini artirarak,
yetki ve sorumluluk bilinci ile amag ve
hedeflerimize, belirlenen stratejiler
cergevesinde ve etkin yonetim ilkesiyle
ulasmaya galisiriz.

04

iYILESTIRME

Siirekli iyilestirme yaklasimini

ilke haline getirerek gelisen bir
organizasyon olmak igin kurum
sadakatiile takim ruhunu en Ust
dizeyde tutarak planlama, bilgi ve
teknoloji esasli yaklasimlarla sistemi
surekli gézden gegirip, iyilestirme
firsatlari olustururuz.

05 —

PAYDASLARLA
is BiRLIGi

Paydaslarla is birliginin tesis
edilebilmesi amaclyla, tim
personelimizin ulusal ve uluslararasi
havacilik otoriteleri ile musterilerin
kalite denetgileriyle ve tedarikgiler de
dahil olmak Uzere tim paydaslarimizla
uyumlu sekilde galismasini saglariz.
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YONETIM KURULU
BASKANI'NIN

MESAJI

2019 YILI IGERISINDE 3.636
UGAGIN BAKIM ISLEMLERINI
GERCEKLESTIREN EKIBIMIZ,
HER GUN ORTALAMA 10
UCABA BAKIM HIZMETI
VEREREK BUYUK BIR
BASARIYA IMZA ATMISTIR.

Degderli Paydaslarimiz,

Havacilik, dinamikleri ile dederlendirildiginde igerisinde bulundugumuz
yUzyilin stphesiz en hassas sektorlerinden bir tanesidir. 2019 yilinda
dUnyadaki degisim riizgarlarinin, ticaret ve turizmmde yasanan
gelismelerin ilk etkilerinin sektorimuze yansimalari da bu gorisin
dogrulugunu bir kez daha gézler 6nlne sermistir. Ticaret savaslarinin

ve kuresel blylimedeki yavaslamanin sektor Uzerindeki etkilerine sahit
oldugumuz ve bu bakimdan bizler igin de hayli zor bir donem olan 2019'u
ne mutlu ki basariyla kapattik.

Tlrk Hava Yollari Anonim Ortakhidi'mizin 1933 yilinda baslayan gokytizU
serlvenine uzanan tarihimize bu yil bir kilometre tasi daha ekledik.
Ddnyanin en blyUk ve modern havalimanlarindan biri olan yeni evimiz
Istanbul Havalimanina, havacilik tarihinde esi benzeri gdrilmemis bir
operasyon ile rekor stirede tasindik. Sirketimizin, Anonim Ortakligimizin
ve istirakimiz TGS'nin Ustln gayretleriile 45 saatte tamamlanmasini
planladidimiz tasinma operasyonumuzu sadece 33 saatte bitirerek
markamizdan beklenen mikemmel hizmetlerin tamamini istanbul
Havalimani'nda kesintisiz sunmaya devam ettik. Basta Sayin
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan olmak Uzere, bu projenin
hayata gegmesinde emedi olan herkesi; basta Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi ve Hazine ve Maliye Bakanligimiz olmak Gzere ilgili butun
bakanliklarimizi, biirokratlarimizi, IGA konsorsiyumunu, mihendis ve
iscilerimizi tebrik ediyor, hepsine ayri ayri stkranlarimi sunuyorum.

. TURKISH TECHNIC
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Sahip oldugumuz kabiliyetlerimiz, deneyimli
isglicumuz, ultra modern hangarlarimiz,
atolyelerimiz ve test ekipmanlarimiz ile sadece
Glkemizin ve bélgemizin dedil, dinyanin 6nde
gelen bakim onarim merkezlerinden birisine
sahibiz. Istanbul'u diinyanin aktarim merkezi
haline getirecek istanbul Havalimani'nda
yapacadimiz dider yatinimlarimizin da planlanan
slre igerisinde faaliyete gegmeleri igin tim
enerjimizle galismaya devam ediyoruz. Nisan
ayinda gergeklestirdigimiz "Blytk Gog" dncesinde;
ugaklarimizin hat bakim hizmetlerini sundugumuz
18150 m? blyukligundeki hat bakim hangarimizin
acilisini gerceklestirdik. Mayis ayi icerisinde, 1
genis veya 4 dar govde ugaga bakim yapabilen
gecici hangarimiz ile operasyon kapasitemizi
artirdik. Bu noktada Istanbul Havalimani'nda
gergeklestirecedimiz yatirimlarimizin sadece
limitli bir bdlimindn hayata gegtigini
unutmamak gerekir. Devam eden yillarda yatinm
projelerimizin tamamlanmasi ile ayni anda
toplam 14 genis ve 26 dar gévde ugaga bakim
yapabilen bir bakim onarim merkezi olacagiz.

Buyuk tasinma slrecimizin ardindan; artan
operasyon maliyetlerimiz, havaciligin her
alanindaki zorlu rekabet ortami ve gesitli kiresel
ve bolgesel istikrarsizliklara ragmen 2019 yilini
rekor bir karla kapattik. 2018 yilinda 1 milyar 226
milyon ABD dolari olan ciromuzu bir onceki yila
oranla %5,5 arttirarak 2019 yili sonunda 1 milyar
292 milyon dolara gikarttik ve net karimiz ise 137
milyon dolar oldu. Buglin %1,3 olan pazar payimiz

2023 hedeflerimiz dogrultusunda %2 bandina
yukseltmek igin strekli ¢alisiyor ve hayata
gegirdigimiz 2017-2023 Stratejik Plani'mizin
basariile uygulanabilmesiigin Yonetim Kurulu
olarak tum yetkilerimiz ile ortaya konan vizyoner
projeleri destekliyoruz.

Pazar beklentileri dogrultusunda ihtiyag duyulan
yenilikgi Urtin ve hizmet yaklasimi ile kendi
icerisindeki degisim ve rekabet kosullarinin stirekli
dedistigi havacllik sektorinin kazanani olmakigin
glncel gelismelerin takipgisi degil yonlendiricisi
olmak gerektidine inanan bir felsefeyi hayata
gegirdik. Sayin Cumhurbaskanimizin 2023 vizyonu
rehberliginde hayata gegirdigimiz bu yonetim
yaklagimi ile bugtin Tark Hava Yollari Teknik AS.
bir ugak bakim merkezi olmanin otesindedir.
Kazandigimiz tasarim ve Gretim kabiliyetleri
sayesinde daha once yurt disindan ithal ettigimiz
muhendislik hizmetlerinin ve birgok ugak igi Granin
Uretim ve sertifikalandirmasini artik kendimiz
yaplyoruz. Basta Anonim Ortakligimiz olmak Gzere
Ulkemizdeki diger hava yollarinin ve savunma
sanayimizin ihtiyaglarina da ¢oztmler Ureterek
milli sermayenin Ulkemizde kalmasini sagliyoruz.

Kurulusumuzdan glnimuze uzanan 14 yillik
dénemde, sektorel ihtiyaglari da dederlendirerek
motor bakim merkezinden koltuk Uretimine,
kabin igi ve mutfak Uretiminden ugus eglence
sistemleri Uretimine kadar birgok alanda
faaliyet gosteren istiraklerimiz ile prestij treten
bir marka olduk. i§tiraklerimizden TSI1,2019
yiliigerisinde Airbus tarafindan A320, A330 ve
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Kurulusumuzdan giiniimiize uzanan 14 yillik dénemde, sektorel
ihtiyaclari da degerlendirerek motor bakim merkezinden koltuk
Uretimine, kabin igi ve mutfak liretiminden ugus eglence sistemleri
Uretimine kadar bir¢cok alanda faaliyet gosteren istiraklerimiz ile

prestij lireten bir marka olduk.

A350 ugak tiplerinin tamami igin onayl koltuk
Ureticisi olarak yetkilendirilmis ve bu Ug ugak tipi
icin Airbus katalogunda yer alan 5 firmadan bir
tanesi olmustur. Ugak motor kaportasi bakim ve
onarim sektorinde faaliyet gosteren istirakimiz
Turkish Nacelle Center (TNC); 2019 yilinin ikinci
yarisinda kapasitesini %50 oraninda arttirmis ve
yil toplaminda %39,4 oraninda hizmet blyimesi
gergeklestirmistir. Rakiplerinden gok daha hafif
mutfaklar (galley) Greten istirakimiz TCI, Gretim
kabiliyetlerini gelistirerek Airbus'in yeni nesil
ucagi A350 icin Bar Unitesi SFE Programi'na dahil
edilerek Airbus'in onayl tedarikgisi olmustur.

Kisa bir stre 6nce faaliyete baslayan Cornea
Havacllik Sistemleri, dar ve genis gévde koltuk
arkasi eglence sistemleri ve kablosuz portatif
eglence sistemleri ile musteri ihtiyaglarina
yonelik farkl gozimleri bir arada sunmaktadir.
Gelistirilmesi hedeflenen %100 yerli yazilim ile
basta Anonim Ortakligimizin filosunda bulunan
44 ugadin entegre kablosuz eglence sistemleriile
birlikte filoya dahil edilecek olan 27 dar, 16 genis
govde ugagin yaziim ve donanim tasarimlarinin
da gelistiriimesi planlanmaktadir. Pratt&Whitney
ile ortak olarak kurdugumuz bir diger istirakimiz
Turkish Engine Center (TEC), 2019 senesini oldukca
verimli gegirmistir. 3. Parti musteri portfoyine
yeni musteriler ekleyen TEC, sene igerisinde 126
adet motor teslimi gergeklestirmistir. V2500
motor tipiigin imalatgl firma ile dzel tamir-bakim-
onarim lisans anlasmasl imzalayan TEC, ayni
motar tipinde i¢ tamir kabiliyetlerini de onemli
derecede artirmistir.

Tlrk Hava Yollar Teknik AS. olarak ihracateilar
Meclisi 6nculiginde bu yil 18.si dizenlenen
"Ihracatin Yildizlar" 6dl téreninde "Hizmet
ihracati Sampiyonu" kategorisinde ddiile layik
gorlldik. Havacilik alaninda katma degeri
yuksek; dretim, bakim onarim ve muhendislik
hizmetlerimiz ile TUrkiye'nin nitelikli is glictntn
artmasina ve ekonomik kalkinmasina katki
sunmaya devam edecegiz.

Dinya genelinde birgok alanda yogun ve

olumsuz dalgalanmalarin oldugu 2019 yilini tim
hedeflerimizi gergeklestirdidimiz bir donem
olarak tamamladik. Bu basarinin mimari olan
calisanlarimiz, yaneticilerimiz ve is ortaklarimizi
kutluyor ve bizleri kendilerinin is ortagdi olarak
goren yurt ici ve yurt digi tim musterilerimize
tesekkurlerimi sunuyorum. Gelecek donemin
ekonomik, jeopolitik ve kiresel gelismelerini

takip etmeye devam edecediz. Bu gelismelerin
sektorimiz Gzerinde olusturacadi etkiler ve
bunlara yonelik éngorilerimiz dogrultusunda yeni
is modelleri Ureterek ve hizli aksiyonlar alarak
etkin bir yaklasim ile yonetecediz. Hep beraber
yeni basarilara imza atmayi temenni ediyor, sizleri
saygl ve sevgiyle selamlyorum.

M. llker AYCI

Turk Hava Yollari Teknik ASS.
Yonetim Kurulu Baskani
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Yénetim Kurulu Uyeleri

Mehmet ilker Ayci

Yénetim Kurulu ve icra Komitesi Baskani

1971 Istanbul dogumlu olan M. ilker AYCI, 1994 yilinda Bilkent Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Y6-
netimi Bolimuinden mezun olduktan sonra 1995 yilinda ingiltere'de Leeds Universitesi Siyaset Bilimi
Boliminde arastirmaci olarak bulunmus, 1997 yilinda ise Marmara Universitesi ingilizce Uluslararasi
iliskiler Yiksek Lisans programindan mezun olmustur.

is hayatina 1994 yilinda baglayan AYCI, Kurtsan llaglari AS, istanbul Blyiiksehir Belediyesi, Universal
Dis Ticaret AS. sirketindeki gesitli gorevlerin ardindan 2005 ve 2006 yillari arasinda Basak Sigorta AS.
ve 2006 ve 2011 yillari arasinda Gines Sigorta A.S. Genel MudurlGgu, 2011 ve 2015 yillari arasinda Tur-
kiye Yatirnim Destek ve Tanitim Ajansi Baskanligl, 2013 ve 2015 yillari arasinda Dinya Yatirim Ajanslari
Birligi Baskan Yardimciligi ve Baskanligi gérevlerini yiritmas, 2015 yili Nisan ayi itibariyle ise Turk
Hava Yollari Ynetim Kurulu ve icra Komitesi Baskani olarak secilmistir.

Ayni zamanda, Tirkiye Sigorta ve Reastrans Sirketleri Birligi, DEIK Tiirk-Gin Is Konseyi, Vakif Emeklilik
AS. VakifBank Gunes Sigorta Spor Kulibi (2008 Avrupa Challenge Cup Sampiyonu) ve Tark Hava Yol-
lar Spar Kuliib gibi kurumlarda Yonetim Kurulu Uyeligi ve Baskanlik gibi gorevler de Ustlenmis olan
AYCI, ingilizce ve Rusga bilmektedir.

Ali Serdar Yakut

Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Komitesi Bagkan Vekili

1974 izmir dogumlu olan A. Serdar YAKUT, 1996 yilinda Bilkent Universitesi Bilgisayar ve Enformatik
Mihendisligi Béliminden mezun oldu. Is hayatina 1996 yilinda Yapi ve Kredi Bankasinda baslayan
YAKUT, 2001 yilina kadar bankacilik sektortiinde gesitli pozisyonlarda gorev yaptiktan sonra 2001 yi-
linda IBM'de ¢alismaya basladi. 2001 ve 2009 yillari arasinda IBM'de yerel ve uluslararasi projelerde
yonetici gorevlerinde bulunan Yakut, birgok buytk IT dontsim projesine imza atti. 2009 ve 2013 yillar
arasinda Gunes Sigorta AS.de CIO olarak gorev yapan YAKUT, 2014 yilinda tekrar IBM'de yonetici ola-
rak gorev almis, 2015 yili Haziran ayi itibariyle ise Turk Hava Yollari Genel MGddr Yardimeisi (Kurumsal
Gelisim& BT) olarak goreve baslamistir.

Prof. Dr. ismail Demir

Yénetim Kurulu Uyesi

ismail Demir, 1960 yilinda Elazig'da dogdu. 1982 yilinda iTU'den Ugak Mihendisi olarak mezun oldu.
Uludag ve istanbul Teknik Universitelerinde birer yil Arastirma gérevliligi sonrasinda 1985 yilinda
ABD'ye Yiksek Lisans ve Doktora 6grenimi igin gitti.

Michigan Universitesinde Uygulamali Mekanik, Purdue Universitesinde Ugak Mihendisligi dallarinda
Y. Lisans, Washington State Universitesi'nde Makina Mithendisligi alaninda Doktora derecesi ald.

1992'den 2003 yilina kadar Suudi Arabistan, ABD ve Kanada'da gesitli Gniversite ve arastirma kurum-
larinda 6gretim Uyesi ve arastirmaci olarak gérev yapti.

1997'de Ugak Elemanlari ve Malzemesi dalinda Dogentlik unvani aldi. 2003 yili sonunda Egitim Baskan
olarak Turk Hava Yollari A.0.'da goreve basladi. 2005 yilinda Teknik'ten sorumlu Genel Mudur Yardim-
cisi, Mayis 2006 yilinda ayri bir tlzel kisilige kavusturulan Tirk Hava Yollar Teknik AS've Genel M-
dir olarak atandi ve bunun yani sira Yénetim ve icra Kurulu Baskan vekilliklerini ifa etti. 2013 yilinda
Profesorluk unvani aldi. THY grup ortakliklar olan Tirk Motor Merkezi (TEC- Turkish Engine Center),
Goodrich THY Teknik Goodrich Servis Merkezi (GTTSC- Goodrich Turkish Technic Service Center), Turk
Koltuk Sirketi (TSI -Turkish Seats Industries), Ugak Mototru ve Gaz Tribini Bakim Merkezi (TURKBINE)
sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskani ve Tirk Kabin igi (TCI-Turkish Cabin Interior) sirketinde yonetim
kurulu Uyesi olarak gorev yapan Demir, Resmi Gazete'nin 12-04-2014 tarih ve 28970 sayisinda Milli
Savunma Bakanligi tarafindan Savunma Sanayi Mistesarlidina atandi.

Cesitli uluslararasi dergi ve konferanslarda kompozit malzemeler, ¢atlak mekanidi, teorik ve nimerik
elastik modellemeler, mikro elektromekanik konularinda gok sayida makalesi yayimlanan DEMIR, evli
ve dort cocuk babasidir.

Mithat Gorkem Aksoy

Yénetim Kurulu Uyesi

06.06.1977 Antalya dogumlu olup Tirk Hava Kurumunda 1996 yilinda pilotaj Editimine basladi, 1998
yilinda mezun oldu. 2001 yilina kadar Turk Hava Kurumu'nda ¢alisti. 2001 yilinda gorevinden ayrilarak
6zel hava yollarina gegis yapti. Cesitli 6zel hava yolu sirketlerinde gorev yaptiktan sonra 2007 yilinda
Tlrk Hava Yollari AQ.'da goreve basladi. G4, G550, B737 ve Airbus A330- A340 ugaklarinda gorev yapti.
2016 yiinda Genel Havacilik VIP ugaklarinda Operasyon Baskanhgi gérevine getirilmis olup, halen Tark
Hava Yollari A.0. bunyesinde fiili ugucu kaptan pilot olarak gérev yapmaktadir.

Ogilin Sanlier

Yénetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda dogan Ogiin Sanlier, 1999 yilinda, Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakdiltesi,
Fransizca Kamu Yanetimi Bolimd'nden mezun oldu. 1999-2001 yillarinda Anadolu Holding, Anadolu
Isuzu Otomotiv San. Tic. AS.de ihracat Uzmanhigi gérevini ifa eden Sanlier, 2002-2007 yillarinda Fenis
Holding, Fenis Dis Ticaret AS.de Ihracat Bélge Mudirl (g gérevinde bulundu.

2007-2013 yillarinda IBB istirakler Daire Baskanligi Halk Ekmek A.S.de Ticaret Mudurligi ve Genel
MUdar Yardimeilidl, sonrasinda ise istanbul Medya Akademisi A.S.de Yénetim Kurulu Baskanlig gorev-
lerini ifa etti. Fransizca, ingilizce ve Almanca bilen Ogiin Sanlier evli ve 2 gocuk sahibidir.

Mustafa Yilmaz

Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Yilmaz, 1966 yilinda Gaziantep Nizip'te dogdu. Nizip'teki ortadgreniminin ardindan 1984-1988
yillar arasinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakdltesinde editimini tamamlad.

1989 yilinda Istanbul'da serbest avukatliga basladi. 1993-2004 yillari arasinda enerji sektérinde avu-
kat olarak calistl.

Bu dénemde bazi sivil toplum kuruluslannin galismalarina katkida bulundu.

Mustafa Yilmaz, 21 Subat 2004 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile EPDK
Kurul Uyeligine atand:. 28 Ocak 2010 tarihinde EPDK ikinci Baskani olarak goreviendirildi.

20 Subat 2014 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile EPDK Baskani olarak
atanan Yilmaz, gorev slresinin bitimine muteakiben 1 Mart 2016 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan
Bakanlar Kurulu Karariyla EPDK Baskani olarak ikinci kez atand.

Mustafa Yilmaz'in baskanhidr doneminde, EPDK'nin uluslararasi platformda etkinliginin artirlmasina
yonelik olarak baslatilan galismalar daha da artirimistir. Bu donemde, EPDK'nin ev sahipligi ve bas-
kanhiginda 6.Dinya Enerji Diizenleme Forumu istanbul'da toplanmis ve EPDK, Gyesi bulundugu Enerji
Duzenleyicileri Bolgesel Birligi ERRA ve Akdeniz Enerji DUzenleyicileri Birligi MEDREG'in aktif bir Gyesi
haline gelmistir

Yilmaz, ayni zamanda ERRA Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini de yiritmektedir.

ingilizce bilen Yilmaz, evli ve (g cocuk babasidrr.

. TURKISH TECHNIC
FAALIYET RAPORU | 2019

17



TURKISH TECHNIC
FAALIYET RAPORU | 2019

Emniyet Politikamiz

- Emniyet yonetiminin tim yonetici ve galisanlarimizin birinci 6nceligi olmasini saglariz.

- Kararlanimizi hedefler gatistiginda emniyetten yana veririz.

- Ulusal ve uluslararasi kural ve standartlarin gerekliliklerine uyariz.

- Gerekli kaynaklart ayirarak Emniyet Yonetim Sistemini destekleriz.

- Raporlamayi tesvik ederek Adil Kultur ile Pozitif Emniyet Kultdrinl destekleriz.

- Emniyet bilincini artirmak igin tim galisanlarimiza gerekli egitimi veririz.

- Emniyet sorumluluk ve yakdmlulUklerini agik bir sekilde tanimlariz.

- Tehlike tanimlama ve risk yonetimiiile risklerimizin kabul edilebilir seviyede ylritilmesini saglariz.
- Emniyet performansimizi hedef ve amaglarimiz dogrultusunda strekli iyilestiririz.

- Insan faktérlerini tim faaliyetlerimizde gz 6niinde bulundururuz.

- Emniyet politikasini, emniyetin surekli iyilestiriimesi igin organizasyonun her seviyesine iletiriz.

Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi Politikamiz

THY Teknik A.S. ve calisanlari olarak, amacimiza uygun bir sekilde is strekliligimize ve bilgi varliklarimiza yénelik her tarll riski
yonetebilmek amaci ile;

- Gizlilik, butunlik ve erisilebilirlik ilkeleri; bilginin islenmesi, iletiimesi ve muhafaza edilmesinde bilgi glvenligi igin temel esas
olarak alinmasi,

- 1S0 27001 standardinin gereklerini yerine getirecek sekilde Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda dokiimante etme,
belgelendirmenin devamini saglama ve yonetim sisteminin sdrekli iyilestiriimesi,

- YUrUrlUkte var olan bilgi gtvenligiile ilgili tim yasal mevzuat ve sdzlesmelere uyulmasi,
- Mevcut bilgi varliklarimiza yonelik risklerin sistematik olarak yonetilmesi,

- Bilgi glvenligi farkindaligini artirmak amaciyla teknik ve davranissal yetkinlikleri gelistirecek egitimlerin gergeklestirilmesi
yénunde faaliyetlerimizi, uyguladigimiz diger yonetim sistemleri ile birlikte uyumlu bir sekilde yoneterek, havacilik bakim ve
onarim sektortinde bilgi glvenligi agisindan énctligimizle drnek bir kurulus olmayi taahhit ederiz.

is Saglig ve Guvenligi (ISG) Politikamiz

THY Teknik AS. olarak ugak, motor, komponent, bakim, onarim operasyonlarini yaparken galisanlarimiz igin saglikli ve gtvenli
bir calisma ortami saglamayi, bu konuda strekli gelisim ve iyilestirme faaliyetlerini gergeklestirmeyi taahhit ederiz.

"Higbir is, insanin can glvenligini tehlikeye atacak kadar acil ve dnemli degildir." ve "Once is glvenligi' prensiplerinden
hareketle amaglarimiz;

- Ulusal ve uluslararasi standartlara, kanun ve ilgili mevzuata uygun, glvenli ve emniyetli bir galisma ortami saglamak,

- Olusacak yasal degdisiklikleri glincel olarak takip ederek, gerekli dizenlemeleri yapmak,

- Risk Yonetimi ile olasi kaza ve hastaliklari dnceden tespit ederek, proaktif dnlemlerle is kazalarini ve is kayiplarini en aza
indirmek,

- Calisanlarinis saghgi ve gtvenligi bilgilerini strekli egitimlerle artirmak ve devam ettirmek,

- Sorumluluklarini bilen yénetici ve galisanlariile is saghgi ve glvenlidi kurallarini zamaninda ve tam olarak uygulamaktir.

. TURKISH TECHNIC
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Cevre Politikamiz

Turk Hava Yollari Teknik AS. olarak ¢evre kiltlrini benimsemis bir sekilde bitin canlilarin ortak varligi ve hakki olan "gevreyi"
ve "dogal kaynaklar" korumayi ilke edindik.

Ulusal ve uluslararasi mevzuatlar dahilinde; yasal sorumluluklarimizi yerine getirmenin yani sira, de§isikliklerin gtincel olarak

takibini ve gerekli duzenlemeleri yaparak gevreyle uyumlu, sdrekli gelisen ve iyilesen bir kurulus olmayl amagliyoruz.
Asli hedefimiz, gevreye saygi ilkesi dogrultusunda, gelecek kusaklara yasanabilir bir dinya birakmaktir.

Bu dogrultuda;

- Enerji ve dogal kaynaklarin daha etkin ve verimli kullaniimasini saglamayi,

- Faaliyetlerimizden kaynaklanan atiklarin evrensel etkilerini en aza indirmeyi,

- Tekrar kullanim ve geri déntsim imkanlarini artirarak strekli uygulamalar dahilinde gevre kirliligini dnlemeyi,

- Cevre bilincinin ve duyarlihidinin arttirimasi izin galisanlarin egitimlerinin strekliligini saglamays,

- Cevre hedefleriile iliskili olarak cevre performansini dlgmeyi ve gelisimini izlemeyi,

- Faaliyetler sonucu ortaya ikan veya gikmasi muhtemel olan gevre boyutlarini tespit etmeyi ve bu boyutlarin cevresel

etkilerini azaltmayi taahhut ederiz.

Kalibrasyon Politikamiz

- Bakim ve ugus emniyetini en dnde tutarak ve risk yonetimi pratiklerini kullanarak her zaman guvenilir hizmet ve Urtnler

sunariz. Tim personelin insan faktord prensiplerine uygun galismasini saglar ve emniyetle ilgili konularin géndllt bildirimle
raporlamasini tesvik ederiz.

- Musteri memnuniyetini Gst diizeyde saglamak igin mUsteri beklentileri dogrultusunda Griin ve hizmet sunariz ve musteri

geri bildirimlerinin iletilmesini tesvik ederiz. MUsteri sikayeti olusmasi durumunda, sikayetin objektif sekilde giderilmesiigin
guven, seffaflik, tarafsizlik, gizlilik, erisilebilirlik, esitlik ilkelerine uygun olarak, hizli sekilde gerekli tedbirleri alarak gozum
sunariz ve surece katkida bulunan galisanlarimizi tesvik ederiz.

- Standartlara ve regulasyonlara uyum igin tim personelimizin iyi bir mesleki ve teknik uygulama ile beraber destedini

saglariz. Kaliteli hizmet anlayisini 6n planda tutarak is saghdl, glvenligi ve gevre farkindaligi ile kalite yonetim sistemlerinin
benimsenmesini saglariz ve tUm personelimiz arasinda iletisim, uyum ve is birligini arttirarak, yetki ve sarumluluk bilinci ile
amag ve hedeflerimize, belirlenen stratejiler cergevesinde ve etkin yanetim ilkesiyle ulasmaya calisirz.

- Sureklilyilestirme yaklasimini ilke haline getirerek gelisen bir organizasyon olmak igin kurum sadakati ile takim ruhunu en tst

duzeyde tutarak planlama, bilgi ve teknoloji esasli yaklasimlarla sistemi strekli gozden gegirip, iyilestirme firsatlari olustururuz.

- Paydagslarla isbirliginin tesis edilebilmesi amaciyla, tim personelimizin ulusal ve uluslararasi havacilik otoriteleriile

musterilerin kalite denetgileriyle ve tedarikgiler de dahil olmak Gzere tim paydaslarimizla uyumlu sekilde galismasini saglariz.

- Kalibrasyon hizmetlerini, msteri ile mutabik kalinan sartlara ve IS0 17025 standartlarina uygun olarak, bagimsizlik, tarafsizlik,

gizlilik ilkelerine gore, uluslararasi kabul gérmus metotlar uygulayarak kaliteli, hatasiz, izlenebilir ve glvenilir dUzeyde sunariz.

- Laboratuvar faaliyetlerinde gorev alan ve bu faaliyetlere dogrudan etkisi bulunan tim personelin kalite sistemini

ozimsemis, strekli gelismeye agik, kalibrasyon ve kalite ile ilgili ulusal/uluslararasi standartlar konusunda egitimli, deneyimli
ve yetkin olmasini saglariz.

Inovasyon Politikamiz

- Ugak pargalari, test sistemleri, tool / teghizat konularinda havacilik endUstrisinin ihtiyaci Grinleri gelistirmek ve bu

konularda stratejik is birliklerine gitmek,

- Aviyonik, yapisal, ugak sistemleri ve kabin igi alanlarinda is birlikleri ile major modifikasyonlar ve inovatif ¢cozimler

gelistirmek,

- Slreg inovasyonlari yapmak ve bu baglamda 6zgiin arag-gereg-teghizat gelistirmek,
- Pazarlama etkinligimizi ve marka bilinirligimizi artirmak igin 6zgin yontem ve ¢ézimler gelistirmek,
- Insansiz teknolojiler, yapay zeka, robotik alanlarinda kritik ve katma dederi yiiksek teknolojileri havacilik projelerine dahil

ederek yeni yetkinlikler kazanmak,

- Kurum kdltdramuzu ve organizasyon yapimizi yenilikci, gok disiplinli, 6zgUr ve 6zgun dusunmeyi 6zimseyecek ve

destekleyecek sekilde guglendirmek,

- Insan kaynadimizr ileri teknoloji ve yeni is alanlarinda yetkinlik kazanmak tzere genisletmek ve derinlestirmek,
- Inovasyon kapasitemizi ve performansimizi artirmak tizere alt yapimizi giiclendirmek,
- Tum ulusal, bolgesel ve kuresel paydaslarimizla agik inovasyona dayali guglu bir ekosistem olusturmak ve birlikte gelisimi

saglamak.
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Ucak Turune Gore Filo Gelisimi Bolgelere Gore Filo Gelisimi

Filo gelisimi izlendiginde 6zellikle Kuzey Amerika ve Avrupa pazari doymus pazar konumundadir. Asya-Pasifik ve Orta
Dogu'nun blydk gelisim gosterecedi ngorilmektedir. Bu baglamda Gin, Hindistan ve diger Asya-Pasifik Glkelerinin
gelecekte filo yogunlugunun en yiksek olacadi bolgeler olmasi beklenmektedir.

Sektor raporlarina gore, Dunya Sivil Havacilik Endustrisi'nde dar govdeli ve genis govdeli ugaklar enddstriyel blylime trendinin
Uzerinde bir hizla bldytime sergilemektedir. Danisman sirketlerin 2029 éngdrilerine bakildiginda dar gévdeli ugak pazarinin

dinya genelinde ciddi anlamda artmasi ve dar govdeli ugak sayisinin toplamda 25.000'in Gzerinde bir saylya ulasmasi
beklenmektedir. 2029 yilinda ise MRO Pazar bUyUkluginin 116 milyar dolar seviyesine ulasmasi beklenmektedir. 2019 yili igerisinde en

. . ) . . . blylk pazar olan Amerika'nin filo blyUme verilerine bakti§imizda, 2029 yilinda yerini Asya'ya birakmasi beklenmektedir
2019 yiindan 2024 yilina gelindiginde dunya genelinde dar govde ucak sayisinda b yillik donemde %30,6 oraninda artis olacad,

bu orani b yillik donemde %24'lUk bir artisla genis gévde ugaklarin takip edecedi dngdrilmektedir. Bolgesel jet ve turboprop

tipi ucaklarda ise dunya genelinde azalis trendi gozlemlenmektedir.
(54 CAGR
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©

. ; ORTADOGU / ) ASYA PASIFiK /
LATIN AMERIKA AFRIKA KUZEY AMERIKA AVRUPA GIN / HINDISTAN

Bakim Segmentine Gore

2019 2024 2029 Bakim segmentine gore MRO pazarinin blylUme trendi incelendiginde; motor bakim segmentinin en blylk segment olmaya
devam ettigi goridlmektedir. 10 yillik donem igerisinde komponent bakiminin %52, mator bakiminin %49, hat bakimin %46 ve
agir bakimin % 18 oraninda blylmesi beklenmektedir.

DAR GOVDE BOLGESEL JET TURBOPROP
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Unvan Bazinda Personel Dagilimi

_ TURKISH TECHNIC
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Unvan Grubu Personel Adedi %
Teknisyen 5006 5412% Genel Madar 1
Teknik Destek Pers. 1867 20,18% Genel Midur Yrd. 4
Diger 302 3,26% Baskan 20
Memur 47 5,09% Madur 94
Uzman 707 7,64% Koordinator 0
Mihendis 374 4,04% Sef 388
Yonetici 523 5,65% Proje Yoneticisi (TT) 16
Toplam 9250 100,0% Avukat 8
Doktor 10
Proje Mihendisi "
Kidemli Mlhendis 18
Mihendis 345
Ogretmen 61
Uzman 646
Memur 461
Saglik Memuru 10
Bas Teknisyen 352
Teknisyen 4654
Teknik Destek Pers. 1867
isci 31
Boyaci 180
Destek Personeli 73
Genel Toplam 9250

Calisan Unvan Dagilimi

5006 | 5412% | Teknisyen

1867 | 20,18 % Teknik Destek Personeli

707 17,64 %
523 5,65 %
47115,09 %
3741404 %

302|326 %

[ Uzman

Yénetici

[ Memur

| Mihendis

Diger
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Egitim Durumuna Gore Personel Dagilimi

30| 032%
\ 1440 | 15,57%
2558 | 27,65%
4777 | 51,64%

434 | 4,69%

1110,12%

Egitim Durumu

iIkégretim

Lise

| Yiiksekokul

[ Universite

Master

Doktora

Personel Adedi %

ilkégretim 30 0,32%
Lise 1440 15,57%
Yiiksekokul 2558 27,65%
Universite 4777 51,64%
Master 434 4,69%
Doktora " 0,12%
Toplam 9250 100,00%

Kadin / Erkek Orani

86181932% | Erkek N )
632168% | Kadin ) D
Cinsiyet Personel Adedi %

Erkek 8618 93,2%

Kadin 632 68 %
Toplam 9250 100,0%

Yetki Durumuna Gore Teknisyen/Sef Dagilimi

2940 | 57,03%

vt )

2215|4297 % | Yetkil

Yetki Durumu

Personel Adedi %

Yetkisiz 2940 57,03%
Yetkili 2215 42.97%
Toplam 5155 100,0%
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Kalite Belgeleri

AS 9110 Rev.C Havacilik Bakim Organizasyonu Kalite Yonetim Sistemi

AS 9100 Rev.D Havacilik, Uzay ve Savunma Organizasyonu Kalite Yonetim Sistemi

IS0 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001:2015 Gevre Yonetim Sistemi

IS0 45001:2018 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi

TS EN ISO/IEC 17025:2017 Kalibrasyon Akreditasyon Sertifikasi
TS IS0 10002:2014 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
ISO/IEC 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi

ASA 100 Onayh Tedarikei Kuruluslari Kalite Yonetim Sistemi

SHGM - EASA - FAA - USA Dot Sertifikalari

SHGM SHY-145 Bakim Kurulusu
Onay Sertifikasi (TR.145.001)

EASA Part-145 Bakim Organizasyonu
Onay Sertifikasi (EASA.145.0276)

SHGM SHY-21 Uretim Organizasyonu
Onay Sertifikasi (TR.216.001)

EASA Part 21 Tasarim Organizasyonu
Onay Sertifikasi (EASA.21J.418)

EASA Part 21 Uretim Organizasyonu
Onay Sertifikasi (EASA.216.0043)

FAA Onayli Bakim Merkezi Sertifikasi (TQKY 144F)
DOT Basingh Tip Test Merkezi Onay Belgesi - IST (RIN D030)
DOT Basingh Tip Test Merkezi Onay Belgesi - SAW (RIN 1789)

_ TURKISH TECHNIC
FAALIYET RAPORU | 2019

DIGER ULKE
OTORITE ARUBA DCA AZERGB::GAN BAE GCAA BAHREYN DCA
SERTIFIKALARI
CHANNEL
BOSNA HERSEK CAYMAN ADALARI
BERMUDA DCA DCA ADALARI CAA (GUERNSEY FAS DCA
MUHAFIZLIGI)
GUNKEOYC'ZORE HINDISTAN DGCA URDUN KATAR CAA KENYA
KIRGIZISTAN .
KUVEYT DGCA UM LIBYA MISIR MOLDAVA CAA
NIJERYA CAA PAKISTAN CAA RUSYA CAA L1 SINGAPUR CAA
ANACIM
SUUDI
ARABISTAN TACIKISTAN CAA TUNUS OACA UKRAYNA CAA

GACA
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Teknik A.S. EGitim Faaliyetleri

2019 yiliigerisinde, TUrk Hava Yollari Teknik AS. bnyesinde galisan tim personele (alt yiklenici ¢alisanlar dahil), ulusal
ve uluslararasi kurallar geredince "zorunlu” olarak verilmesi gereken editimlerin tamami verilmis, EASA Part-145 ve SHY-
145 yetkileri kapsaminda tlm ugak tiplerinin pratik, task ve isbasi egitimleri (0JT), atolye kabiliyet listesinde yer alan tim
pargalarin bakim egitimleri gergeklestirilmistir.

EASA Part-147 ve SHY-147 temel egitim yetkileri kapsaminda Turkiye'de hem EASA, hem de SHGM onaylr ilk ve tek yetkili
bakim egitim kurulusu olan Sirketimiz, 2018 yilinda bu yetkileri kapsaminda agtigi Kategori B1.1 Temel Egitim programina
Sirket disindan gelen talepleri de karsilayarak 6grenci kabul etmis ve gelir getirici faaliyetlere girmistir. Personelimizin
lisanslandiriima strecini hizlandirmak amaciyla ydritilen temel editim lisans moddl sinavlarini ve kategori gegis sinavlarini
sirket disindan da 6grenci kabul ederek yogun bir katilimla gergeklestirmistir. Boylece Ulkemiz igin; hem sirket igi, hem de
sirket disi lisansh teknisyen ihtiyacinin karsilanmasina énemli élgtide katki saglanmistir.

Yine, EASA Part-147 ve SHY-147 yetkileri kapsaminda ylrUtulen tip editim faaliyetleriyle; hem filomuzdaki ugaklara bakim
yapan personelin kurs ihtiyaci karsilanmis, hem de bu egitimlerin pazarlanmasi ile sirketimize ek gelir temin edilmistir.
Tip pratik egitimlerinin bir kismi gergek bakim artaminda, bir kismiise 2018 yilinda uygulamaya alinan bakim simulatorleri
Uzerinden gergeklestirilerek, simulator ile ugaklar Uzerinde ariza gozme, sistem testleri ve dokimantasyon kullanimi
konusunda uzmanlasma saglanmis, bu gergevede pratik egitimler daha etkin ve verimli hale getirilmistir.

2019 yili igerisinde gergeklestirilen egitim faaliyetlerine iliskin veriler asagidaki tablolarda dzetlenmistir.

TABLO 1: PART 145 SINIF VE ATOLYE EGiTiMLERI

Katilimci Sayilari

TABLO 3: PART 145 ONLINE SATILAN/SATINALINAN EGiTiMLER

Katilimci Sayilari

. TURKISH TECHNIC
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Egitim Tirli / Grubu Eag;:,n Teknik A.§. Yiiklenici ~ THYA.O.  Miisteri Toplam
Firma

Online Egitimler 55 74.054 9.375 165 22 83.616

Satilan Egitimler 250 6 0 24 1.402 1.432

Satinalinan Egitimler oM 3.220 2.802 40 0 6.062

TABLO 4 PART 147 TiP EGIiTiMLERI

Katilimci Sayisi

Egitim Tiirli / Grubu Egitmenler Teknik ~ Yiiklenici  THY Musteri Toplam
A.S. Firma A.O.
) o Egitim Bsk. 1.981 19.894 10167 303 0 30.364
Sinif, Pratik Uygulamali Egitimler .
Tedarikgi 1.097 9.985 1.453 82 0 11.520
. Egitim Bsk. 1146 1435 348 18 0 1.801
Task Egitimleri e
Tedarikgi 295 277 25 1 0 2.797
) o . Egitim Bsk. 7 26 0 0 0 26
Engine-RunUp Egitimleri
Tedarikgi 12 47 0 0 0 47
Kategori-A Egitimleri Egitim Bsk. 8 62 0 0 0 62
Komponent/Testbench Egitimleri Tedarikgi 40 368 0 0 0 368
Toplam 3.586 34.588 11.993 404 0 46.985

TABLO 22 PART 145 OJT EGIiTIMLERI

Katilimci Sayilari

Egitim

Egitimin Tiirii/Grubu Egitim Sayisi /

Sirket Igi Sirket Disi Toplam
A320 Ugak Tip (Teorik) 24 353 58 411
A330 Ugak Tip (Teorik) 20 307 12 319
B737 Ugak Tip (Teorik) 28 430 39 469
B777 Ugak Tip (Teorik) 8 m 6 17
A320 Ugak Tip (Pratik) 74 388 55 443
A330 Ugak Tip (Pratik) 58 199 44 243
A340 Ugak Tip (Pratik) 2 12 0 12
B737 Ugak Tip (Pratik) 72 415 37 452
B777 Ugak Tip (Pratik) 19 106 6 112
A320 Ugak Tip (Teorik+Pratik) 15 148 0 148
Toplam 320 2.469 257 2.726

TABLO5: PART 147 TEMEL EGiTiM VE MODUL SINAVLARI

Katilimci Sayisi

Egitim Tiirli / Grubu Egitmenler Sayis! Yiiklenici  THY Misteri  Toplam
A Firma A.O.
. ) Egitim Bsk. m 1105 22 0 0 1127
0JT Logbook Egitimleri
Tedarikgi 50 402 19 1 0 422
o Egitim Bsk. 374 783 0 0 0 783
Assessment Egitimi
Tedarikgi 94 147 0 0 0 147
Toplam 629 2.437 41 1 0 2.479

Egitimin Tiirii/Grubu Egitim Sayisi 7

Sirket Igi Sirket Dist Toplam
B1/B2 Modiil Egitimleri 4 2915 69 2.984
Part 147 Temel Egitim Kursu (Pratik) 1 0 21 21
Teknik Personel Task Egitimi 2 113 0 113
Hangarim Kamptus 4 0 236 236
Toplam 1 3.028 326 3.354
Lisans Modiil Sinavlari 2796

TABLO 6: BIREYSEL GELIiSiM EGiTiMLERI

Egitimin Tiirli/Grubu Egitim Sayisi Katilimci Sayisi

Bireysel Gelisim Egitimleri 85 1152
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HANGARLAR

iSTANBUL ATATURK HAVALIMANI

iSTANBUL 1
HANGAR 1

26.000 m2 alan Uzerine insa edilmistir.

Toplam kapali alan kapasitesi 37.000 m2
Hangar boyutu: 178m uzunluk x 55m genislik x
16m yikseklik

HANGAR 2

23.240 m? alan Uzerine insa edilmistir.

Toplam kapali alan kapasitesi 77.325 m2
Hangar Boyutu: 160m uzunluk x 85m genislik x
26.5 m yiikseklik.

iSTANBUL 2
HANGAR 1

65.000 m2 alan Uzerine insa edilmistir.

Toplam kapali alan kapasitesi 57.200 mZ

HANGAR 1-1/ 1-2

72m uzunluk x 73m genisik x 24m yukseklik

HANGAR 1-3

72m uzunluk x 84m geniglik x 24m yikseklik

HANGAR 1-4

89m uzunluk x 84m genislik x 24m yiikseklik

BUSINESS JET HANGARI
1500 m? alan Gzerine insa edilmistir.

Hangar Boyutu: 50m uzunluk x 30m geniglik x
10m yikseklik

iSTANBUL SABIiHA GOK

200.000 mZ alan Gzerine insa
edilmistir.

Toplam kapalr alan kapasitesi 380.000 m2

HANGAR 1

276m uzunluk x 85m genislik x 22m yiikseklik

. TURKISH TECHNIC
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CEN HAVALIMANI

HANGAR 2

165m uzunluk x 97m genislik x 27m yikseklik

ANKARA ESENBOGA HAVALIMANI

HANGAR 1
5.640 m? alan Uzerine insa edilmistir.

Toplam kapali alan kapasitesi 7.670 m?
Hangar Boyutu: 103.5m uzunluk x 54.5m genislik
x 17.42m yiikseklik

iSTANBUL HAVALIMANI

HAT BAKIM HANGARI
18160 m? alan Uzerine insa edilmistir.

Toplam kapali alan kapasitesi 20.680 m?
Hangar Boyutu: 165m uzunluk x 110m geniglik x
36m yiikseklik
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KABILIYET LiSTESI

Ucak Ureticisi Ucak Tipi
Airbus Airbus A310
Airbus 320 Family (CEQ & NEQ)
Airbus A330
Airbus A340

Us Bakim

Hat Bakim

Boeing Boeing 737 (NG & MAX)

Boeing 747
Boeing 767
Boeing 777
Boeing 787

L« L L L L KL«

Gulfstream Gulfstream G IV Series
Gulfstream GV-SP Series
Gulfstream GIV-X Series

Bombardier Bombardier CL-600

Cessna Cessna 560

L« L« « «

AN N N N N N N N N N

Model Kabiliyet
Honeywell GTCP131-9B v
Hamilton Sundstrand APS3200 v

Airbus A320 CEO Series v
Airbus A330 v
Airbus A340 v
Boeing 737 NG Series v

Boeing 777 Series * sureg devam ediyor

. TURKISH TECHNIC
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Komponent Bakim Faaliyetleri ve Bakim Sayilari

Komponent bakim - onarim ve test faaliyetleri; her biri bakim yapti§i komponent grubunda uzman olan asagidaki atolyeler ve
lokasyonlarda gergeklestiriimektedir.

Makine, Kaynak & Plazma Sprey, Ozel islemler ve Metal Kaplama Atdlyelerinde; CNC isleme, torna ve tesviye islemleri, hassas
taslama, elektrolit kaplama, shotpeening ve glassbead islemleri gergeklestiriimektedir.

Ayrica ugak ve komponent bakiminda kullanilan kalibrasyonlu 6lgi aletlerinin kalibrasyon islemleri TURKAK akrediteli
kalibrasyon laboratuvarimizda yapilmaktadir.

Faaliyet Temel Bakim Gostergeleri

Gosterdigi
Lokasyon . 2019 yilinda 109.070 adet Form-1 Uretilmis olup;

toplamda 131.797 adet komponent bakimi

HARNESS ATOLYESI SAW o _ .

- - : yapiimistir. Toplam bakim sayisi bir dnceki yila gare
IDG JENERATOR ATOLYESI SAW yaklaslk %12'lik artis gdstermistir. A/S Uretimi %4
IFE ATOLYESI SAW artarak 1.352.598 A/S olarak gergeklesmistir.
ALETLER ATOLYESI SAW
ELEKTRIK ATOLYESI SAW
KALIBRASYON LABORATUVARI SAW | .

— nis Takimi - APU - Motor
o ~ Tegt Lastik&Jant Bakim
ATE ATOLYESI SAW |
RADYO ATOLYESI SAW Sayl arl
GALLEY ATOLYES' SAW . 177 adet inis takimi bakimi, 46 adet APU bakimi

. . gerceklestirilmistir.

MOTOR ATOLYESI ISL _ -
MOTOR TEST CELL ISt . 119 adet motor testi gergeklestiriimistir.
APU ATOLYESI SAW . 23973 adet lastik-jant hizmeti verilmistir.
YAKIT ATOLYESI SAW
ACIL DURUM EKiPMANLARI ATOLYESI SAW
REGULATOR VE TUP DOLUM ATOLYESI ISL & SAW Kabiliyet Kazan|m|ar|
HID“ROLIIFATO.ITYESl. SAW . Kabiliyette olmayan ve yillik yurt disi bakim maliyeti
PNOMATIK ATOLYESI SAW 8 milyon Amerikan dolari olan 953 P/N kabiliyete
SANITARY ATOLYESI SAW alinmistir.
OZEL ISLEMLER ATOLYESI ISL & SAW
MAKINE ATOLYESI ISL & IST & SAW
KAPLAMA ATOLYESI ISL & SAW A .
- —— Gergeklesen Onemli Olaylar
INIS TAKIMLARI ATOLYESI SAW )

. . ) . Konteyner Atélyesi IST(Istanbul Havalimani)
LASTIKEJANT ATOLYESI ISL & SAW tesislerinde faaliyet gostermeye baslamistir.
FREN ATOLYESI“ : ISL& SAW . Radyo Atolyesi Orolia (Kannad) ELTerinin
KONTEYNER ATOLYESI ISL & IST Warranty&Repair Center' olmustur.
TROLLEY ATOLYES| ISL « Akl atolyesi; ugaklardaki Main Battery'lerin Ureticisi
MEKANIK ATOLYESI SAW SAFT firmasinin yetkili tamir istasyonu olmustur.
KAYNAK&PLAZMA SPREY ATOLYESI IST & ISL & SAW
ELEKTROMEKANIK ATOLYESI SAW
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Uluslararasi Miisterilerimiz

Kita Bolge Ulke Musteri

Europe CIS Azerbaijan Azerbaijan Airlines
Europe CIS Kazakhstan Air Astana

Europe CIS Russia Aeroflot Russian Airlines
Europe CIS Russia | FLY

Europe CIS Russia Nordwind

Europe CIS Russia Oren Air (Orenburg Airlines)
Europe CIS Russia Yakutia Airlines

Europe CIS Tajikistan Somon Air

Europe CIS Turkmenistan Turkmenistan Airlines
Europe CIS Ukraine AtlasJet Ukraine

Europe CIS Ukraine Ukraine Intenational Airlines
Europe CIS Ukraine Windrose

Europe E.Europe Bulgaria Air Bulgaria

Europe E.Europe Lithuania Avion Express

Europe E.Europe Romania Blue Air

Europe E.Europe Romania Tarom

Europe W.Europe Belgium Brussels Airlines

Europe W.Europe France Air France

Europe W.Europe Germany DHL

Europe W.Europe Germany Germanwings

Europe W.Europe Germany Lufthansa

Europe W.Europe Germany SunExpress Deutschland
Europe W.Europe Ireland BBAM

Europe W.Europe Italy Alitalia

Europe W.Europe Netherlands KLM Royal Dutch Airlines
Europe W.Europe Portugal HI FLY

Europe W.Europe Spain Iberia

Europe W. Europe Ireland GECAS

Middle East Middle East Bahrain Gulf Air

Middle East Middle East Iraq Iragi Airways

Middle East Middle East Jordan Jordan Aviation

Middle East Middle East Jordan Royal Jordanian

. TURKISH TECHNIC
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Kita Bolge Ulke Musteri

Middle East Middle East Qatar Qatar Airways

Middle East Middle East Saudi Arabia Aviation Link

Middle East Middle East Saudi Arabia Fly Nas

Middle East Middle East Saudi Arabia Saudia

Middle East Middle East United Arab Emirates Air Arabia

Middle East Middle East United Arab Emirates Novus Aviation
Middle East Middle East United Arab Emirates Dubai Aerospace Ent.
Middle East Middle East United Arab Emirates Fly Dubai

Middle East Middle East United Arab Emirates Royal Jet

N. America N. America USA Aercap

N. America N. America USA SunCountry

Africa E.Africa Ethiopia Ethiopian Airlines
Africa E.Africa Kenya Kenya Airways

Africa N.Africa Libya Afrigiyah Airways
Africa N.Africa Libya Buraq Air

Africa N.Africa Libya Libyan Airways

Africa N.Africa Morocco Air Arabia Maroc
Africa N.Africa Morocco Royal Air Maroc

Asia Asia Japan Japan Transocean Air
Asia Asia Thailand Lion Air

Asia Asia Thailand NokAir

Asia E. Asia Japan Sojitz Aircraft Leasing
Asia Indian Sub-Continent Afghanistan Ariana Afghan Airlines
Asia Indian Sub-Continent India Air India

Asia Indian Sub-Continent India Go Airlines

Asia Indian Sub-Continent India IndiGo

Asia Indian Sub-Continent India Jet Airways

Asia Indian Sub-Continent India Spice Jet

Asia Indian Sub-Continent Indonesia Citilink Indonesia
Asia Indian Sub-Continent Pakistan Airblue

Asia Indian Sub-Continent Pakistan PIA-Pakistan International Airlines
Asia Indian Sub-Continent Pakistan Serene Air
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imzalanan Anlasmalar

Ucak Bakim

US-Bangla
Airlines B737NG
Komponent Pool

imzalanan Anlasmalar

FAALIYET RAPORU | 2019

lobal Eagl
GT;’E:nmasee Air Astana 1Adet | AirAstana1Adet | Go2Sky 1 Adet
B A320 Teknik A320 Teknik B737NG Teknik
SRS Hizmet Hizmet Hizmet
737NG ve A320
. SunExpress
Boeing Global Deutschland Corendon Corendon
Services Egitim B737NG Airlines B737NG Airlines B737NG
B737/B777 Komponent Pool | Komponent Pool
Komponent Pool
Boei lobal
GMF AeroAsia OEZr?/iieosba Pedasus A321 Pegasus B737NG | Jazeera Airways 1
A320 Komponent Komponent Frgen Bakim Lastik-Jant Adet Airbus A320
Pool 5 Bakim NEQ A Bakim

Bakim(Boeing)

Jazeera Airways 1

Holiday Europe

Jazeera Airways 1

Jazeera Airways 1

Ifly 1 Adet A330 C

Avolon 2 Adet

Adet Airbus A320 1Adet A321A Adet Airbus A320 | Adet Airbus A320 Bakim A330 C Bakim
A Bakim Bakim Kabin Bakim Kabin Bakim
R2° XZ'Q';;";;%C Erj\g?; ,?;E'g%s Ifly 2 Adet A330 | Saudia 3 Adet Flynas1Adet | Pegasus 7 Adet
C Bakim A330 C Bakim A320 C Bakim A320 C Bakim
Bakim Bakim

Royal Air Maroc
1Adet B767 C
Bakim

Ryanair 5 Adet
B737NG C Bakim

Airblue 1 Adet
A320 C Bakim

Flynas 1 Adet
A320 C Bakim

Yurt Ici APU
(YIS TR OB ACM HAVACILIK
i Anlasmalari
rimiz
CINER SAUDIA APU BAKIM | SCAT APU BAKIM 1EA SOMON AIR APU
ATP HAVACILIK HAVACILIK 1EA A320 B737NG BAKIM 1EA B737NG
ENKA SAUDIA APU BAKIM SAUDIA APU BAKIM SOMON AIR APU
HAVACILIK REC HAVACILIK 1EA A320 1EA A320 BAKIM 1EA B737NG
ZORLU ACT
HAVACILIK HAVA YOLLARI
ATLAS CORENDON Inis
HAVA YOLLARI HAVA YOLLARI Takimlari
Anlasma-
lari
FREEBIRD
HAVA YOLLARI MNG KARGO FLYDUBAI iNi$ BLUE AIR NI TAKIMI FLYDUBAI INiS
TAKIMI BAKIM 1EA A A TAKIMI BAKIM 3EA
B737NG B737NG
ONUR PEGASUS HAVA . .
HAVA YOLLARI YOLLARI SUNEXPRESS iNi$ NORDWIND AIRLINES TURKMENISTAN
TAKIMI BAKIM 30EA iNiS TAKIMI BAKIM | AIRLINES iNi$ TAKIMI
B737NG 2EA A321 BAKIM 2EA B737NG
SUNEXPRESS TAILWIND
HAVA YOLLARI HAVA YOLLARI SAUDIA INIS TAKIMI SAUDIA INIS TAKIMI N&?;jmm?gmﬁs
BAKIM 1EA A320 BAKIM 1EA A320 g R
ULS KARGO :X"'J;CM':g;g;i KAM AIR INiS TAKIMI ISRAIR INIS TAKIMI SAUDIA iNiS TAKIMI
BAKIM 1EA A340 BAKIM 2EA A320 BAKIM 1EA A320
TURK THY UCUS SLETRE
HAVA YOLLARI EGITIM GERMANY INIS
A.O. AKADEMisSi TAKIMI BAKIM 5EA
B737NG
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Ugak Bakim Sayilari

BAKIM SAYILARI 3RD PARTY
2019

ArL 2.820 28

B 41 "

c 145 50

D 0 -

S 34 -

BOYA 17 25

Toplam 3.057 103

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
THYAO. 1497 1559 1483 1744 1912 2083 2262 2443 2677 2970 3313 3525 3529 3.057
3rd Party 52 60 53 55 115 110 85 117 353 128 66 115 107 103
Total 1.549 1.619 1.536 1.799 2.027 2193 2.347 2.560 3.030 3.098 3.379 3.640 3.636 3.160

4000
3500 ——
3000 ——
B Istanbul Havalimani
2600
2000 — Ucak Bakim Merkezi Projesi
1500 —— Tlrk Hava Yollari Teknik AS, 2018 yilinda agihisi yapilan, THY A.0.'nun tim operasyonunu 2019 vili igerisinde tasidigi ve butin
| fazlari tamamlandiginda diinyanin en by(ik havalimani olacak olan "istanbul Havalimani Projesi" kapsaminda, ortaya gikacak
1000 — is firsatlarindan yararlanmak ve gelirlerini daha da artirmak amaclyla gerekli planlamalarini yapmistir. Tam yatirm ve insaat
fazlari tamamlandiginda sirketimiz, yaklasik 500.000 m2'lik kapali alanda 19 genis govde ve 26 dar gévde olmak Uzere toplam
| 45 ugada ayni anda hizmet verebilecek ve 8500 kisinin Gzerinde istihdam imkani saglayabilecek tesislere sahip olacaktir.
500 —— .
Bu amaca yonelik olarak Istanbul Havalimani'nda MRO hizmeti igin ayrilan alanda tesis yatirmlarinin ingaatina baslanmis ve
B calismalar hizla devam etmektedir. istanbul Havalimani Hat Bakim Hangari (LMH), ULD Atélye Binasi (Konteyner Atélyesi),

Destek Atélyeleri Binasi, Cargo Forward Base (CFB) Binasindaki Depo Birimi, Aritma Tesisi, Takimhane, Airside Staff Gate (ASG)
Guvenlik Binasi ve Pierlerde yer alan Hat Bakim Ofisleri 2019 yili itibariyle faaliyete gegmistir.

2006 2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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iSTIRAKLERIMiZ

TURKISH ENGINE CENTER

Pratt&Whitney ile ortak olarak kurulan
Turkish Engine Center (TEC), 2019
senesini oldukga verimli gegirmistir. Sene
icerisinde 126 adet motor teslim edilmistir.
S6z konusu 126 motorun 27 tanesi "3rd
Party" musterilere aittir. Mevcut 3rd

party misteri portfoyine yeni musteriler
de eklenmistir. Bu sayi ile birlikte TEC'in
operasyona basladigi 2010 yilindan
itibaren toplamda 900 adet motor
bakimini tamamlamis ve musterilerine
teslim etmistir. 2018 ihracat rakamlarinin
dederlendiriimesiyle, TEC Savunma ve
Havacilik Sanayi sektérinde Turkiye'nin en
bUytk Gguncu ihracatsi olmustur.

TEC, 2019 yiliigersinde V2500 motor tipinde
ic tamir kabiliyetlerini %35 oraninda
arttirmistir. Bunun yanisira lisansli
tamirleri kabiliyetine almak igin V2500
motor imalatgisiyla tamir lisans anlasmasi
imzalamistir. Ayrica, V2500 motorlarinda
ozel bakim ve tamirleriiceren islemleri
yapabilmek igin imalatgl firma ile 6zel
tamir-bakim-onarim lisans anlasmasi
imzalamistir. TEC, 2019 yilinda Ticaret
Bakanhidi'ndan Yetkilendirilmis YUkumli
Statu sertifikasini almaya hak kazanmistir.

TURKISH NACELLE CENTER

TURKISH NACELLE CENTER

Collins Aerospace ile ortaklik olarak
kurulan Turkish Nacelle Center, 2019
yilinda %44,6 istihdam bdydmesine
karsilik gergeklestirilen 378 adet bakim
(329 adedi ana komponent olmak lzere)
ile %394 oraninda hizmet tretimini
arttirmistir. 2019 yilinda sirket, bir 6nceki
seneye gore gelirini %39 arttirmistir ve
THY Filosu disinda kalan satis orani %25
olarak gergeklesmistir.

C&“—é’ﬁ CABIN INTERIOR &

TURKISH CABIN INTERIOR

TAlile ortaklik olarak kurulan ve Sabiha
Gokgen Tesislerimizde bulunan bir diger
istirakimiz Turkish Cabin Interior (TCI)

ilk TUrk galleyini Ureten sirket olma
6zelliginin yanisira diinya Uzerinde en gok
kullanilan 2 ugak tipinden biri olan Boeing
737 yeni nesil tipi ugaklarinda "Global
Offerable" ilan edilmistir ve katalogda

yer olan 4 Uretici firmadan birisi olma
basarisini gdstermistir.

Business Class Ugak Koltugu Pazarinin
%25'ine sahip olan ve %100 Airbus istiraki
olan STELIA firmasi ile isbirlidine baslamis
olup, STELIAile THY'den sonra Vistara'nin
da 10xB787 ugak siparisi igin Business
Class Dolaplari'nin Gretimini Ustlenerek
tedarikgisi olma konusunda anlagmistir.
Simdiye kadar toplamda 629 ShipSet
Galley ve Monumet siparisi alan ve bu
siparislerden su ana dek 203 tanesinin
dretimini ve sevkiyatini gergeklestiren TCI
igin 2019 yili, 178 tnite (52 ShipSet) Galley
ve 84 Unite (21 ShipSet) Monument
dretimi ve sevkiyati ile oldukga basarili bir
yil olmustur.

'@L‘ TSI SEATS

TSI SEATS

Assan Hanil ile ortaklik olarak kurulan ve
Tarkiye'nin ilk ve tek ugak koltuk Uretici
firmasi olan TSI SEATS, Uretimde yerli
tedarikgiler ile galismaktadir ve %80
oraninda yerli Grdn kullanmaktadir.

2019 yilinda Epianka model koltugu ile
Turk Hava Yollari'nin B787 genis govde
ugaklartile ilk ugus gergeklestirilmistir.
TSI, Epianka koltugu ile ekonomi

sinifi ugak koltuklarinda 13.3' monitor
kullanimi gergeklestiren ilk ugak koltugu
firmasi olarak yolculara en genis

ekran boyutu deneyimini yasatmis ve
pazarda oncu olmustur. A320, A330

ve A350 tipi ucaklarda Airbus ile BFE
sozlesmesi imzalamig ve Ocak 2020
Airbus Katalogu'nda Epianka ve Skysofa
koltuklari ile PFP kategorisinde yer alarak
Airbus onayli koltuk tedarikgisi olmustur.

Epianka koltugu Boeing'in musterilerine
sergilenmek Uzere Seattle'daki B737

ve B787 Boeing showroomlarina
gonderilmistir.

TSI SEATS, 2019 yilinda cirosunu bir dnceki
seneye gore %216 oraninda arttirmistir.
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CCRNEA

A ERDO SYSTEMS

CORNEA HAVACILIK

SiSTEMLERI

Havelsan ile 2018 yili Ekim ayinda ortalik
olarak kurulan Cornea Havacilik Sistem-
leri Sanayi ve Ticaret AS, kara, deniz, rayli
sistemler ve hava platformlarinda kabin
ici eglence ve internet hizmeti saglayici
sistemleri ve sivil havacilik alaninda
diger yazilim sistemlerinin yedek parga
da dahil olmak Uzere, alt sistemlerinin
tasarimi, tretimi, tamiri, bakimi, pazarla-
masl, satisi ve satis sonrasi hizmetleri
gergeklestirmektir.

Cornea 2019 yilinda kadrolasmasini
bUyUk oranda tamamlamis ve 2020 yili
basladiginda halihazirda yurttmekte
oldugu Airbus A320 NEQ ve Airbus A350
linefit projelerinde dnemli adimlar kat
etmistir. Bununla birlikte Grtn gamini
genisletmeye baslayan Cornea "Portable
Wireless IFE" projesi gelistirmeye baslamis
ve bu projede ik musterisiyle imza
asamasina gelmistir. Diger yandan AR-GE
calismalari kapsaminda VR IFE sistemleri
gelistirme galismalarina baslamistir
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Muhendislik Faaliyetleri

Mihendislik Baskanlidi koordinasyonunda THY AQ. filosuna dahil edilen (Phase-In) ve filodan gikartilan (Phase-Out) ugak
sayilarinin yillara gére dagilimi asagidaki grafikte gosterilmistir.

THY A.O. Filosuna Dahil Olan Ugaklar THY A.O. Filosundan Cikan Ugaklar
35

55
39
38
28 28 28
25
n 23 23 .
18 19
17 17
13
1 1 12 12
8
4 5 4 b
I 1 I 2 I I

2006 2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Miihendislik Bagkanliginca koordine edilen ve yiiriitiilen is siiregleri;

THY B787 Ugak ve Motor Entry Into Service (EIS) galismasi Mihendislik Baskanligi koordinasyonunda tamamlanmis ve
filoya intibaki saglanmistir. A350 EIS galismalarina baslangig verilmis ve galismalara devam edilmistir.

THY filosuna katilacak B787-9 ve A350-900'lerin; kabin, koltuk, galley, IFE tasarim strecleri ve konfiglrasyon galismalari
sonlandiriimis ve ugaklara takimi igin teknik kabulleri yapilmustir.

Bermuda ve Guernsey Sivil Havacilik Otoritelerinden CAMO yetkisi alinmistir.

Avro Global'in A340 ugaklart igin Guernsey Otoritesi yetkimizle CAMO hizmeti verilmistir.
THY'nin iade ettigi ugaklarina Ugusa Elverislilik Gozden Gegirme islemi gergeklestirilmistir.
Istanbul Teknik Universitesi ile kestirimci bakim projesinin galismalari baslatiimistir.

A350 TrentXWB motorlarinda 6murlt pargalarin ugus dinamiklerine gore belirlenmesinde kullanilan DACs sisteminin
bakim sistemimize uyumu igin proje galismalar baslatiimistir.

THY filosuna 2019 yili igerisinde 77 adet (Majér & minér) Kabin&IFE&Aviyonik Modifikasyon projesi mihendislik
koordinasyonunda tamamlanmistir. Modifikasyonlara bazi 6rnekler:

- Honeywell KaBand internet sistemi takiimasi,
- eX2ve eX3 IFENi A330/B777lere internet hiz ve performansini arttiran Broadband Contoller takilmas
- A330'ara GCS exPhone takilmasi

- B737-900'ara VHF haberlesmesinin yapilamadigi durumlarda uydu haberlesmesi yapan Iridium SATCOM
sisteminin takilmasi

. TURKISH TECHNIC
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Dar govde Airbus ve Boeing'lere internet sistemi takilmasi

AG GuideU 1000 series Photoluminescent Emergency Path Marking System (EEPMS) takiimasi
Dahili kabin aydinlatmalarin LED'li sisteme donusturilmesi

ADS-B Out DO-260B Mandate modifikasyonlar

Cessna C172'lere TAS (Traffic Advisory system) tesis edilmesi

Genis gapli IFE + Kabin Konfigtrasyon dedisimi modifikasyonlari

EASA kurallari geredi DFDR mandatory parametrelerinin kontroliinin saglamasi amaciyla kullanilacak analiz programi
kulanimi THY tim filosuna entegre edilmistir.

THY kabin kalitesinin arttiriimasi ve korunmasi baglaminda kabin bakim konseptini olusturan kabin bakim karti yenileme
ve revizyon galismalari yapilmistir.

Airbus ugaklarinda sik karsilasilan eksik/gevsek baglama elemanlari hususunda analizler yapiimis ve sonuglari ugak
imalatgisi ile paylasilarak tasarim degisikligi saglanmistir.

Hava Kuvvetleri Komutanhginin isletmekte oldugu HIK ugaklarinin entegre lojistik destek hizmetinin gergeklestiriimesi
amaclyla Konya'da MB'ye bagli Baris Kartali Operasyon MudUrliga kurulmus ve géreve basglamistir.

Komponent Pool musterilerine verilen guvenilirlik hizmeti kapsaminda gelistiriimis yazilim devreye alinmistir. Yeni musteri
taleplerini karsilamak igin ek gelistirmeler amaciyla ¢alismalar baslatilmistir.
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2019 YILI AR-GE FAALIYETLERIMiZ;

TAMAMLANAN PROJELER

Kimyasal Atolyesi
Rfid Projeleri

TC-CAN Toplanti Odasl

Modifikasyonu

Engine House Test
Coupling Projesi

Power Drive Unit (PDU)

Test Sistem Projesi

Kiralk Ugaklar
Standardizasyon Projeleri

** |FE Sistemleri bashgi altinda yer alan Urln ve projeler Cornea'ya devredildigi

icin bu listeye yaziimamistir.

First Aid Kit Box
Projesi

Hasta Tasima Sedyesi

Tasarim Ve Imalati Projesi

Arinc 429 Mobile
Projesi

Kiralik Ugaklar Livery
Projeleri

lvme Olger Diizenegi Igin
Yazilim Gelistirme Projesi

YURUTULEN PROJELER

Kabinigi Rfid
Projesi

Pdu Pma
Projesi

Kargo Panelleri
Projesi

Seat Back Table
Projesi

Bebek Puseti Uretim
Projesi

Okuma Isiklarini Led
ile Guncelleme Projesi

Hava Taksi

Ugus Kontrol
Bilgisayari (UKB)

Vakum WC

Ataletsel Olgim
Birimi, Manyetometre
Danismanlik

Ataletsel OlgUm Birimi,
Manyetometre

Veri Bag
Tasarimi

Servo Motor

Kabin Igi Yolcu
Internet Erisimi

SUrd IHA

Kompozit Sedye
Projesi

Plastik Tamiri Projesi
(Satto)

Ucakici Servis Aracli
Tekerlegi Yerlilestirme
Projesi

Cok YonlG Priz Unitesi
Tamiri

Yk Baglama Noktasl
Sertifikasyonu

Kapak Mentesesi ve
Mandal Grubu

Koltuk Kolgadi
Degisimi
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Ugak Igi Pencere
Koruyucusu

Cop Kutusu Uretimi
(PMA)

Tuvalet Kapad
Uretimi (PMA)

Koltuk Arkasi Yemek
Masasl (PMA)

Kolgcak Yemek
Masasi (PMA)
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2019 Yurt Disi1 Fuarlar

Fuar Yer Tarih . |~ oy AFFILIATES
i EC
MRO Middle East Dubai World Trade Center 1112 subat .T___

Dubai, BAE : = 4 A P i

MRO Russia World Trade Center 5-6 Mart
Moscow, Rusya

Saudi Airshow Riyad, Suudi Arabistan 12-14 Mart
Aircraft Interiors Expo Hamburg Messe, Almanya 2-4 Nisan
MRO Americas Atlanta, Georgia, ABD 9-11 Nisan
MRO Beer Vilnius, Litvanya 20-22 Mayis
Aviation Week AP&M Europe Frankfurt, Aimanya 5-6 Haziran
MRO Asia-Pacific Singapur 25-26 Eylul
MRO Europe Londra, Ingiltere 15-17 Ekim
Dubai Airshow Dubai, BAE 17-21 Kasim
Aviation Week Network's Aero-Engines Europe istanbul, Turkiye 11-12 Eylil

2019 Yurt igi Fuarlar

3. Diinya Teknoloji, inovasyon Ve Girisimeilik Konferansi 21-23 Haziran
Verimlilik ve Teknoloji Fuari 31 Ekim - 3 Kasim
MMG 4. Ar-Ge & inovasyon Zirvesi ve Sergisi 23-24 Ekim

Teknofest 17-22 Eyll




52

TURKISH TECHNIC
FAALIYET RAPORU | 2019

Bagimsiz Denetg¢i Raporu

Tiirk Hava Yollari Teknik Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

e _se

Gorus

Turk Hava Yollari Teknik Anonim Sirketi'nin ("Sirket") ve bagl ortakiigi (birlikte "Grup" olarak anilacaktir) 31 Aralik 2019 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarinte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degdisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe palitikalarinin 6zeti
de dahil olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimduze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve
ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Ttrkiye Finansal
Raporlama Standartlarina ("TFRS"lere) uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gergede uygun bir bigimde sunmaktadir.

Gorlislin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan
Tarkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS'lere) uygun olarak ylritdimastar.
BDS'ler kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine lliskin Sorumluluklar bdlimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler
igin Etik Kurallar ("Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere
uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gOristimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde

en gok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bittn olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi
cercevesinde ve konsalide finansal tablolara iliskin gérdsumdzun olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri
bir gords bildirmiyoruz.

Hasilatin Muhasebelestirilmesi

Hasilatin muhasebelestiriimesi ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan 6nemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detayi
icin Dipnot 2.5.2'e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Grup'un hasilatinin blydk bir kismi ugak bakim gelirlerinden olusmaktadir ve edim yikimlGlugu yerine getirildikge hasilati
konsolide finansal tablolarda muhasebelestiriimektedir. Ayrica Grup malzeme satislarindan da hasilat elde etmektedir.
Grup, satisini yaptigi malzemeleri musterisine devrederek edim yikimlUligiand yerine getirdiginde hasilati finansal
tablolara almaktadir. Grup'un faaliyetlerinin niteligi ve operasyonlarinin blydkligu geredi, hasilat tutarinin dogru bir
sekilde belirlenmesi ve ilgili oldugu raporlama doneminde finansal tablolara alinmasi 6nemli dlgide yonetim muhakemesi
gerektirmesi nedeniyle, hasilatin muhasebelestirilmesi kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi
Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedurlerimiz asagidakileri igermektedir:

. Mdagsterilerle yapilan mevcut s6zlesmelerin analiz edilmesi, cari donemde hasilat elde edilen satislar agisindan muhasebe
politikalarinin TFRS 15'e uygunlugunun ve Grup'un hasilat elde ettigi unsurlarla ilgili agiklamalarin yeterliliginin
degerlendiriimesi,

. Grup'undoénem igerisinde hasilat ile ilgili yapmis oldugu yevmiye kayitlarinin de§erlendirilmesi;

. Grup'un hasilat strecinin anlasiimasi ve hasilat strecindeki kontrollerin tasarim uygulama ve isleyisinin etkinligi test ediimesi,
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. Orneklemile secilen satis islemleri igin alinan satis belgeleri araciliiyla faturasi kesilmis driinlerin kontroliinin
musterilere devrinin gergeklesip gergeklesmediginin dederlendirilmesi ve bu suretle hasilatin ilgili oldugu dogru
raporlama déneminde finansal tablolara alindiginin test edilmesi,

. Orneklem segimiile belirlemis oldugumuz misteriler igin dogrudan temin edilen dis teyitler ile ticari alacaklarin varligi ve
bakiyelerin dogrulugu test edilmesi,

. Grup'un finansal tablolarinda hasilat ile ilgili yapmis oldugu dipnot agiklamalarinin TFRS 15 uyarinca yapilmasi gereken
aciklamalara uygun olup olmadiginin degerlendirilmesi.

iliskili taraf islemleri

iliskili taraf islemlerinin muhasebelestiriimesi ile ilgili detaylar igin Dipnot 8'e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Kansolide finansal tablolardaki hasilatin bytk kismiiliskili sirketlerin ugak bakim gelirlerinden ve malzeme satislarindan
meydana gelmektedir. S6z konusu Urunlerin satisl, toplam hasilatin yaklasik %80'ini olusturmaktadir. Grup'un iliskili
taraflarindan elde etmis oldugu hasilat tutarinin dnemli bir blyuklikte olmasi ve islem sayisinin goklugu nedeniyle iliskili
sirketlerle gergeklestirilen islemler kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi
Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedurlerimiz asagidakileri igermektedir:

. Grup'uniliskili taraflariyla yapmis oldugu islemlerin incelenmesi, bu islemlerin niteliklerine dair agiklamalar elde edilmesi,

. Donemigerisinde iliskili taraflardan elde edilen hasilatin érnekleme yoluyla detay denetim testleri yapiimak suretiyle ilgili
doktmanlarin ve diger destekleyici belgelerin incelenmesi,

. Finansal tablolara yansitilan iliskili taraf bakiyelerinin dogruluguna iliskin dis teyitlerin temin edilmesi ve tutarlarin finansal
tablolar ile uyumunun kontrol edilmesi,

. Grup'unislemlere uygulanan fiyatlamanin emsale uygun olup olmadiginin dederlendiriimesi,

. lliskili taraflara ve bunlarla gergeklestirilen islemlere iliskin finansal tablo dipnotlarinda yapilan agiklamalarin yeterliliginin
ve uygunlugunun degerlendiriimesi.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi: konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergegde uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakl énemli yanlislik igermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordigu ig

kontrolden sorumludur. Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup'un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin
dederlendiriimesinden, gerektiginde streklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona
erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur Ust yénetimden
sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama strecinin gozetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir: Amacimiz, bir bitin olarak konsolide finansal
tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli bir yanlislik igerip icermedidine iliskin makul glivence elde etmek ve gorisimiizi
iceren bir badimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS'lere uygun olarak ydrdtilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul glvence; yiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlisigin her zaman tespit edilecedini garanti
etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu
konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lgtide bekleniyorsa bu yanlhisliklar dnemli olarak
kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yUrtdlen bir bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi strdirmekteyiz.

Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "6nemli yanlislik' riskleri belirlenmekte ve dederlendiriimekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisimuze dayanak teskil edecek yeterli
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ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gergede aykiri beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishidi
tespit edememe riskinden yUksektir.

. Grup'unic kontrolinln etkinligine iliskin bir géris bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun denetim prosedurlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili &nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadi§i hakkinda ve yonetimin isletmenin
strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevecut oldugu
sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu
acliklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda bir gorts vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay
veya sartlar Grup'un strekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igeridi ile bu tablolarin temelini
olusturan islem ve olaylari gergede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi dederlendirilmektedir.

. Konsolide finansal tablolar hakkinda goris vermek amaciyla, grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet bélimlerine
iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden,
gozetiminden ve yUrGtiimesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gérisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemlii¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz

denetimin planlanan kapsamive zamanlamasl ile Gnemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Ust y8netimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya
aciklamanin doguracadi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger YukumlGlUkler

1) 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 402 nci maddesinin dordinct fikrasi uyarinca; Sirket'in 1 0cak - 31 Aralik 2019
hesap doneminde defter tutma duzeninin ve konsolide finansal tablolarinin TTK ile Sirket esas sozlesmesinin finansal
raporlamaya iliskin hikiimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir. 2) TTK'nin 402 nci maddesinin
dorduncu fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen
belgeleri vermistir.

2) TTK'nin 402 nci maddesinin dérdincd fikrasi uyarinca; Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A member firm of KPMG International Cooperative

Gokhan Atilgan, SMMM Sorumlu Denetgi
5 Mart 2020 Istanbul, Trkiye
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TUrk Hava Yollari Teknik Anonim Sirketi ve Bagh Ortaklig

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Konsolide Bilango (Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi ( TL) olarak gésterilmistir.)

382.388.198

Do6nen Varliklar

Dipnot
Referanslari

Bagimsiz Dene-
timden gecmis
31 Aralik 2019

Bagimsiz Dene-
timden gecmis
31 Aralik 2018

Nakit ve Nakit Benzerleri 4 26.868.411 35.019.019
Ticari Alacaklar 1.756.732.412 1.694.778.477
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 8 1.431.293.224 1.423.845.662
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 9 325.439.188 270.932.815
Diger Alacaklar 6.240.224 1.695.277
lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 8 158.916 -

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar " 6.081.308 1.695.277
Stoklar 12 3.654.137.958 2.422.130.184
Pesin Odenmis Giderler 13 60.699.167 135.896.482
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 28 48.054.181 103.056.134
Diger Donen Varliklar 1.374.338 180.665
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 5.554.106.691 4.392.756.238

Duran Varliklar

Finansal Yatirmlar 5 1.485.025 1.485.025
(Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 3 382.388.198 343.671.970
Kullanim Hakki Varliklari 16 202.617.771 -

Maddi Duran Varliklar 14 3.230.783.604 2.340.370.229
Maddi Olmayan Duran Varliklar 55.485.980 28.017.659
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 15 55.485.980 28.017.659
Pesin Odenmis Giderler 13 13.731.051 14.436.959
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 3.886.491.629 2.727.981.842
TOPLAM VARLIKLAR 9.440.598.320 7.120.738.080

Ekteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Turk Hava Yollari Teknik Anonim Sirketi ve Bagh Ortaklig

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Konsolide Bilango (Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi ( TL) olarak gésterilmistir.)

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yukumltlukler

Dipnot
Referanslari

Bagimsiz Dene-
timden gecmis
31 Aralik 2019

Bagimsiz Dene-
timden gecmis
31 Aralik 2018

Diger Finansal Yukumliltkler 7 28.108.455 25.052.709
Kisa Vadeli Borglanmalar 6 332.844.321 -

Uzun Vadeli Kiralama islemlerinin Kisa Vadeli Kisimlari 6 20.330.277 -

Ticari Borglar 699.857.333 529.284.510
iliskili Taraflara Ticari Borglar 8 103.827.738 82.239.240
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 9 596.029.595 447.045.270
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 10 142.559.404 188.346.214
Diger Borglar 177.343.819 209.912.451
iliskili Taraflara Diger Borglar 8 3.440.889 73.321.784
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar " 173.902.930 136.590.667
Ertelenmis Gelirler 13 898.692.573 743.635.681
Kisa Vadeli Karsiliklar 67.127.476 55.377.965
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 18 28.931.845 25.264.433
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 18 38.195.631 30.113.532
Diger Kisa Vadeli YukUmlalikler 4.263.949 2.158.017

TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER

2.371.127.607

1.753.767.547

Uzun Vadeli Yukumlilukler

Uzun Vadeli Kiralama islemleri 6 169.112.961 -

Uzun Vadeli Karsiliklar 175.606.949 142.257.378
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar -~ 19 175.606.949 142.257.378
Ertelenmis Vergi YUkimlilGga 28 325.893.018 265.749.367
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 670.612.928 408.006.745

Odenmis Sermaye 20 960.850.000 960.850.000
Sermaye Diizeltme Farklari 20 84.081 84.081

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis (8.558.450) (525.242)
Dider Kapsaml Gelirler veya Giderler

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgim Kazang ve 20 (8.558.450) (525.242)
Kayiplari

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger 3.295.789.222 2.620.459.102
Kapsamli Gelirler veya Giderler

Yabanci Para Gevrim Farklari 20 3.295.789.222 2.620.459.102
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 20 124.906.830 64.258.023
Gegmis Yillar Karlari 20 1.250.652.850 649.444524
Dénem Kari 20 772.084.691 661.857.133
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 6.395.809.224 4.956.427.621
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 20 3.048.561 2.536.167

TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

Ekteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

6.398.857.785
9.440.598.320

4.958.963.788
7.120.738.080
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TUrk Hava Yollari Teknik Anonim Sirketi ve Bagh Ortaklig

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Trk Lirasi ( TL) olarak gésterilmistir.)

Dipnot B.a§|m5|z Den.e- B.a§|m5|z Den.e-

e et
Hasilat 21 7.335.299.247 5.930.090.806
Satislarin Maliyeti (-) 21 (5.899.580.247) (4.699.790.524)
BRUT KAR 1.435.719.000 1.230.300.282
Genel Yonetim Giderleri (-) 22 (544.969.178) (396.140.373)
Pazarlama ve Satis Giderleri (-) 22 (39.350.836) (41.311.418)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 22 (30.792.173) (17.604.918)
Ticari ve Diger Alacaklardaki Deder DistklGgu Kar 33 (42.089.112) (4.306.828)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 92.276.081 31.497.315
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 (54.662.380) (39.483.220)
ESAS FAALIYET KARI 816.131.402 762.950.840
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 24 1.724.464 (33.765)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Karlarindan Paylari 3 (10.623.366) 55.115.241
FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET KARI 807.232.500 818.032.316
Finansman Gelirleri 26 7.334.382 117.660.359
Finansman Giderleri (-) 26 (28.818.347) (21.348.449)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 785.748.535 914.344.226
Surdiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (14.257.250) (252.379.326)
- Ddnem Vergi Gideri 28 9.368.995 (181.245.875)
- Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 28 (23.626.245) (71.133.451)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 771.491.285 661.964.900

Donem Karinin Dagilimi

Kontrol Glcl Olmayan Paylar 20 (593.406) 107.767
Ana Ortaklik Paylari 772.084.691 661.857.133
771.491.285 661.964.900

Diger Kapsamli Gelirler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (8.033.208) (15.669.126)
Tanimlanmis Emeklilik Fayda YikGmllGklerindeki 19 (10.298.984) (20.088.643)
AktUeryal Kazanglar

Tanimlanmis Emeklilik Fayda Yakimldliklerindeki Aktuer- 28 2.265.776 4.419.517

yal KazanglarinVergi Etkisi

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar 675.330.120 1.270.229.039
Yabanci Para Gevrim Farklari 549.457.183 1.071.954.667
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger 125.872.937 198.274.372
Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda Siniflandirilacak Paylar

DiGER KAPSAMLI GELIR 667.296.912 1.254.559.913

TOPLAM KAPSAMLI GELIR

1.438.788.197

1.916.524.813

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Kontrol Glcu Olmayan Paylar 20

(593.406)

107.767

Ana Ortaklik Paylari

Ekteki dipnotlar kansolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

1.439.381.603
1.438.788.197

1.916.417.046
1.916.524.813
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu
(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi ( TL) olarak gosterilmistir.)

Birikmis Karlar

Kar veya Zararda Yeniden Sini-
flandirilacak Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler ve Giderler

Kar veya Zararda Yeniden
Simiflandinimayacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler ve
Giderler

 Toplam Ozkaynaklar

: Kontrol Giicii- Olmayan
| Paylar

 Ana Ortakiiga Ait Ozkay-
| naklar

: Net Ddnem Kari

Gegmis Yillar Kari

| Kardan Aynilan Kisitlanmi
- Yedekler

. Yabanci Para Gevrim
| Farklan

| Tanimlanmig emeklilik
planlarindaki aktieryal
| kazanglar/ (kayplar)

= 3.046.991.144

303.528.705 3.046.991.144

390.002.053

15.143.884  1.350.230.063 27.152.358

960.850.000 84.081

1 Ocak 2018 itibariyla

bakiyeleri

(6.980.569)

(6.980.569)

(6.980.569)

TFRS 9'un ilk uygulamasina iliskin

diizeltme

= 3.040.010.575

303.528.705 3.040.010.575

15.143.884 1.350.230.063 27.152.358  383.021.484

960.850.000 84.081

1 0cak 2019 itibanyla diizel-

tilmis bakiye

2.428.400

2.428.400

Sermaye artisi

(303.528.705)
661.857.133

266.423.040

37.105.665

Transferler

107.767 1.916.524.813

1.916.417.046

1.270.229.039

(15.669.126)
(525.242)

Toplam kapsamli gelir

2.536.167 4.958.963.788

649.444.524  661.857.133 4.956.427.621

2.620.459.102 64.258.023

960.850.000 84.081

31 Aralik 2018 itibariyla

bakiyeler

2.536.167 4.958.963.788

649.444.524  661.857.133 4.956.427.621

2.620.459.102 64.258.023

(525.242)

960.850.000 84.081

1 Ocak 2019 itibariyla

bakiyeler

1.105.800

1.105.800

Sermaye artigi

(661.857.133)
772.084.691

601.208.326

60.648.807

Transferler

1.438.788.197

(593.406)

1.439.381.603

675.330.120

(8.033.208)

Toplam kapsamli gelir

(8.558.450) 3.295.789.222 124.906.830 1.250.652.850 772.084.691 6.395.809.224 3.048.561 6.398.857.785

960.850.000 84.081

31 Aralik 2018 itibariyla

bakiyeler

Ekteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Ddnemine Ait Konsolide Nakit Akis Tablosu
(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

Dénem Kari

Donem Net Kari Mutabakaty ile ilgili Diizeltmeler

Dipnot
BEEES B

Bagimsiz Dene-
timden gegmis
1 Ocak - 31 Aralik 2019

771.491.285

Bagimsiz Dene-
timden ge¢cmis
1 Ocak - 31 Aralik 2018

661.964.900

Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dizeltmeler 12141516 621.245.099 513.610.485
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler, net 18 8.796.146 5.267.823
Stok karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 12 (60.882.042) (13.884.591)
Kidem tazminati karsiligi ile ilgili diizeltmeler 19 17.178.588 12.766.438
Slpheli alacak karsiligindaki degisim ile ilgili dizeltmeler 33 42.374.875 (4.351.063)
Beklenen kredi zarari karsiligindaki degisim ile ilgili dizeltmeler 33 (285.763) 8.657.891
Finansman gelirleri ve giderleri ile ilgili dizeltmeler 23.419.681 19.878.505
Reeskont gelirleri ve giderleri ile ilgili dizeltmeler 238.808 519.190
Gergeklesmemis yabanci para gevirim farki ile ilgili diizeltmeler 470.532.874 725.143.340
Duran varliklarin elden gikarilmasindan kaynaklanan kayiplar ile ilgili 24 (1.724.464) 33.765
duzeltmeler

Ozkaynaktan pay alma ydntemi ile degerlenen yatirimlarin karlari ile 3 10.623.366 (55.115.241)
ilgili dizeltmeler

Ertelenmis vergi gideri/(geliri) ile ilgili dizeltmeler 28 23.626.245 71.133.451
Vergi gideri ile ilgili dizeltmeler 28 (9.368.995) 181.245.875
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler Oncesi 1.917.265.703 2.126.870.768
Nakit Akislari

Stoklardaki artis ile ilgili diizeltmeler (1.432.780.742) (1.004.574.471)
Ticari alacaklardaki artig ile ilgili dizeltmeler (104.567.618) (408.330.786)
Diger alacaklardaki artisla ilgili dizeltmeler (4.544.947) 107.479

Diger dénen varliklardaki artisla ilgili diizeltmeler (1.193.673) (145.265)
Ticari ve iliskili taraflara borglardaki artis/(azalis) ile ilgili dizeltmeler 170.572.823 161.476.753
iliskili olmayan taraflara diger borglardaki azalis ile ilgili diizeltmeler 37.312.263 (27.084.649)
Pesin 6denmis giderlerdeki artis ile ilgili duzeltmeler 75.903.222 (92.695.528)
Ertelenmis gelirlerdeki artis ile ilgili dizeltmeler 155.056.892 298.379.096
Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar ile ilgili dizeltmeler (45.786.810) 36.451.664
Diger kisa ve uzun vadeli yikimliliklerdeki artis ile ilgili dizeltmeler 2.105.932 40.464
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 769.343.045 1.090.495.525
Alinan faiz 25 5.084.345 1469.944
Vergi 6demeleri (48.054.181) (359.832.341)
Odenen kidem 19 (10.706.725) (10.806.231)
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit Akislari 715.666.484 721.326.897

Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari

Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girisleri 5.978.634 553.246

Maddi duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit gikislari 14 (924.619.799) (517.192.476)
Maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 15 (45.416.589) (18.517.633)
istiraklere sermaye katilimi 3 (5.200.000) -

Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit Akiglari (969.257.754) (535.156.863)
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari

Kredilerden elde edilen nakit girisleri 6 318.152.500 -

istirakler ve/veya is ortakliklari pay alimi veya sermaye artirimi (5.529.000) (12.142.000)
sebebiyle olusan nakit gikislar

Odenen faiz (357.689) (8.329.956)
iliskili taraflara diger borglardaki azalisla ilgili diizeltmeler (69.880.895) (195.166.831)
Borglanmadan saglanan nakit gikislari 3.055.746 24.811.763
Alinan temettilerden saglanan nakit girisleri 3 - 28.265.598
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan/(Elde Edilen) Nakit Akislari 245.440.662 (162.561.426)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS/ (AZALIS) (8.150.608) 23.608.608
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 35.019.019 11.410.411
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 26.868.411 35.019.019

Ekteki dipnotlar konsalide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iIi;kin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tark Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)
1. Grup'un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Tark Hava Yollan Teknik AS. ("Sirket") 23 Mayis 2006 tarihinde, Sirket'i hava tasimacihigi sektorinde bélgesinde Gnemli bir
teknik bakim Ussu haline getirmek, sivil havacilik sektorinde bakim onarim ve hava yolu sektord ile ilgili her tur teknik ve
altyapi destedi vermek amaciyla kurulmustur.

Konsolide finansal tablolar agisindan, Sirket ve konsolidasyona tabi tutulan badli ortakhigi Cornea Havacilik Sistemleri Sanayi
ve Ticaret AS. ("Cornea”) ile birlikte "Grup” olarak adlandiriimaktadir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap doneminde Grup'un galisan ortalama personel sayisi 8.818'dir (31 Aralik 2018: 7.844).
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup'ta galisan toplam personel sayisi 9.292'dir (31 Aralik 2018: 8.466).

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

idari Personel 2540 2.262
Uretim Personeli 6.752 6.204
Toplam 9.292 8.466

Sirket, Turkiye'de kayitli olup merkez adresi asagidaki gibidir:
Sanayi Mah. Havaalani igyolu Cd. Sabiha Gokgen Havaalani E Kapisi No:3 Pendik/ISTANBUL.

(a) Bagh Ortaklik

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Grup'un bagli ortakhidinin detayi asagidaki gibidir:

istirak Orani

Sirket Unvani Faaliyet konusu 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018  Kayith oldugu lilke
Cornea Kabin i¢i Eglence %80 %80 Tirkiye
Sistemleri

Cornea kara, deniz, rayl sistemler ve hava platformlarinda kabin igi e§lence ve internet hizmeti saglayici sistemleri ve sivil
havacilik alaninda diger yazilim sistemlerinin yedek parga da dahil olmak Gzere, alt sistemlerinin tasarimi, Gretimi, tamiri,
bakimi, pazarlamasi, satisi ve satis sonrasi hizmetlerini gergeklestirmektir.

(b) istirakler

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibaryla 6zkaynaktan pay alma ydntemi ile muhasebelestirilen istirakler ve ortaklik
oranlari asadidaki gibidir:

istirak Orani

Sirket Unvani Faaliyet konusu 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018  Kayith oldugu lilke
P&W T.T. Ugak Bakim Merkezi Limited ~ Teknik Bakim %49 %49 Turkiye

Sirketi ("TEC")

Goodrich THY Teknik Servis Merkezi Teknik Bakim %40 %40 Turkiye

Limited Sirketi ("Goodrich")

TCI Kabinigi Sistemleri Sanayi ve Kabin igi Bakim %20 %20 Turkiye

Ticaret Anonim Sirketi ("TCI")

. TURKISH TECHNIC
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TUrk Hava Yollari Teknik Anonim Sirketi ve Bagh Ortaklig

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara ili§kin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanig Sekli

Grup'un konsolide finansal tablolari, TFRS'lere uygun olarak hazirlanmistir. TFRS'ler; Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu'nun ("KGK") tarafindan Turkiye Muhasebe Standartlar ("TMS"), TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari,
TMS Yorumlari ve TFRS Yorumlari adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari igermektedir. Konsolide finansal tablolar,

KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarih ve 30794 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim
Rehberi'nde belirlenmis olan formatlar ile KGK tarafindan yayimlanan Elektronik Finansal Raporlama formatlarina uygun
olarak sunulmustur. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu uyarinca bagimsiz denetime tabi olan sirketlerden, KGK'nin TMS Uygulama
Kapsamina iliskin Kurul Karar uyarinca TFRS'leri uygulamak zorunda olmayanlar isletmeler de istede baglh olarak finansal
tablolarini TFRS'lere uygun olarak hazirlayabilirler. Bu kapsamda, Grup yonetimi gegmis donem finansal tablolarinda oldugu
gibi 31 Aralik 2019 tarihli finansal tablolarinin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasini tercih etmistir. Konsolide finansal tablolar
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 5 Mart 2020 tarihinde onaylanmistir. Bu finansal konsolide tablolari, Genel Kurulu'nun
dedistirme, ilgili dUzenleyici kurumlarin ise dedistiriimesini talep etme hakki bulunmaktadir. Konsolide finansal tablolar TFRS
16'nin uygulandig itk konsolide finansal tablolardir. Onemli muhasebe politikalarindaki degisiklikler dipnot 2.3'te agiklanmistir.

Olgiim Esaslari
Konsolide finansal tablolar tarihi maliyet esasina gére hazirlanmaktadir. Tarihsel maliyet genellikle mal ve hizmet karsilidinda
verilen bedelin gergede uygun dederine dayanir.

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Gegerli para birimi

Grup'un ikamet ettigi Glkenin para birimi Tark Lirasi (TL) olmasina ragmen, bu raporun amaci nedeniyle, Grup'un fonksiyonel
para birimi ABD Dolari'dir. Grup'un faaliyetleri Gzerinde ABD Dolari'nin etkisi dnemlidir ve ABD Dolari Grup'la alakali durumlarin
altinda yatan ekonomik 6z yansitir. Bu sebeple, Grup ABD Dolarr'ni finansal raporlarindaki 6lgtim kalemlerinde ve raporlama
para birimi olarak kullanmaktadir. Konsolide finansal tablolardaki 6lgtim kalemi olarak segilen para birimi harig bitln para
birimleri yabanci para olarak ele alinmaktadir. Boylece, Turkiye Muhasebe Standartlari 21 "Yabanci Para Birimi Kur Farki
Dedisikliklerinin Etkisi"ne gdre, ABD Dolari olarak gosterilmeyen islem ve bakiyeler ABD Dolari olarak tekrar hesaplanmistir.
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tark Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi (devami)

Sunum para birimine gevrim

Grup'un sunum para birimi TL'dir. UMS 21 ("Kur Degisimlerinin Etkileri") kapsaminda ABD Dolari olarak hazirlanan finansal
tablolar agsagidaki yontemle TL'ye gevrilmistir:

(a) Bilangodaki varlik ve yikimldlikler bilango tarihindeki Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi tarafindan agiklanan ABD
Dolari doviz alis kuru kullanilarak TL'ye ¢evrilmistir.

(b) Gelir tablosu aylik ortalama ABD Dolari déviz kurlari kullanilarak TL'ye gevrilmistir.

(c) Ortaya gikan tlm kur farklari, gevrim farki adi altinda 6zkaynaklarin ayri bir unsuru olarak gosterilmistir.

Konsolidasyon esaslari

(a) Bagh ortakliklar

Baglh ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup yatirim yapilan bir isletmeyi dedisken getirilerine maruz
kaldigi ya da bu dedisken getiriler Gzerinde hak sahibi oldudu ve bu getirileri yatirim yapilan isletme Uzerindeki glciyle
etkileme imkanina sahip oldugu durumda yatirim yapilan isletmeyi kontrol etmektedir. Bagl ortakliklarin finansal tablolari
kontrolln basladigi ve kontrolin sona erdidi tarihe kadar konsolide finansal tablolara dahil edilmektedir.

(b) Kontrol giicii olmayan paylar

Kontrol glict olmayan paylar, bagl ortakligin satin alinma tarihindeki net varlik degerinin oransal tutari Gzerinden
6lgtlmektedir. Grup'un bagli ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybiyla sonuglanmayan dedisiklikler, 6zkaynada iliskin islem
olarak muhasebelestirilir.

(¢) Kontroliin kaybedilmesi

Grup, bagh ortaklik Gzerindeki kontrolinl kaybetmesi durumunda, bagh ortakligin varlik ve yikimldlklerini, kontrol glci
almayan paylarini ve bagli ortaklikla ilgili diger 6zkaynaklar altindaki tutarlari kayitlarindan gikarir. Bundan kaynaklanan
kazang veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Onceki bagl ortakliginda kalan paylar kontroliin kaybedildigi giin
itibariyle gergede uygun dederleri Uzerinden olgUlUr.

(d) &zkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlardaki paylar

Ozkaynak yontemiyle dederlenen yatirimlardaki paylar istirak ve is ortakliklarindaki paylart igerir. Istirakler, Grup'un isletmenin
finansal ve faaliyet politikalari Gzerinde tek basina ya da musterek kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte 6nemli
etkiye sahip oldugu isletmelerdir. istirakler 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestirilir. llk olarak, yatirim maliyeti islem
maliyetlerini de iceren maliyet dederi ile kaydedilir. Ik kayitlara alinmasindan sonraki dénemde, konsolide finansal tablolar,
dnemli etkisinin bittidi tarine kadar, Grup'un 6zkaynak yontemiyle dederlenen yatirimlarin kar veya zarar ve diger kapsamli
gelirindeki paymniigerir.

(e) Konsolidasyonda eliminasyon islemleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi asamasinda grup igi bakiyeler, islemler ve grup igi islemlerden kaynaklanan
gerceklesmemis gelirler ve giderler karsilikli olarak silinmektedir. Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar ile yapilan
islemlerden kaynaklanan gergeklesmemis gelirler, Grup'un yatinmdaki payl oraninda yatirimdan silinmektedir. Herhangi bir
deder dustkltgu stz konusu degil ise gergeklesmemis zararlar da gergeklesmemis gelirlerdeki gibi ayni sekilde ayni sekilde
silinmektedir.
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(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)
2.3 &nemli Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Asagida belirtilen muhasebe politikalari haricinde, bu konsolide finansal tablolarda uygulanan muhasebe politikalari 31 Aralik
2018 tarihi itibaryla ve ayni tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarda uygulanan muhasebe politikalart ile aynidir.

Grup, ilk olarak 1 0cak 2019 tarihinden itibaren TFRS 16 Kiralamalar standardini uygulamaya baslamistir. 1 Ocak 2019 tarihinden
itibaren gegerli olan diger standartlar da bulunmakla birlikte bu standartlarin Grup'un konsalide finansal tablolar Gzerinde
onemli bir etkisi bulunmamaktadir.

TFRS 16 Kiralamalar
Grup, TMS 17 "Kiralama Islemlerinin yerini alan TFRS 16 "Kiralamalar" standardini ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2019 tarihi
itibariyle uygulamustir.

TFRS 16, kiracilar igin tek bir kiralama muhasebesi madelini getirmistir. Grup, bir kiraci olarak, dayanak varligi kullanim hakkini
temsil eden kullanim hakki varligi ve kira 6demekle yikimli oldugu kira 6demelerini temsil eden kiralama borglarini konsolide
finansal tablolarina almistir. Kiraya veren agisindan muhasebelestirme, dnceki muhasebe politikalarina benzer sekildedir.

Grup, ik gegiste tim kolaylastirici hikimlerden yararlandigindan kullanim hakki varligi ve kiralama borcunun esit tutarda
¢ikmasiyla sonuglanan kismi geriye donuk yaklasimi uygulamistir.

(i) Kiralama tanimi

Daha dnce, Grup tarafindan sézlesmenin baslangicinda TFRS Yorum 4 "Bir Anlasmanin kiralama islemi igerip igermediginin
belirlenmesi'ne gore bir sézlesmenin kiralama islemi icerip icermedigine karar verilmekte iken Grup artik, bir s6zlesmenin
kiralama islemi igerip igermedigini yeni kiralama tanimina dayanarak degerlendirmektedir.

TFRS 16 uyarinca tanimlanan varhidin kullanimini kontrol etme hakkinin belirli bir stire igin devredilmesi durumunda, bu
sozlesme bir kiralama stzlesmesidir ya da bir kiralama islemini igermektedir. TFRS 16'ya gegiste, Grup, hangi islemlerin
kiralama olarak siniflandiriimasiyla ilgili olan kolaylastiricr uygulamayi kullanarak, kiralama olarak tanimlanma igin eski
haliyle uygulamayi segmistir. Dolayisiyla, TFRS 16'y1 sadece daha 6nce kira sozlesmeleri olarak tanimlanan sézlesmelere
uygulamistir. TMS 17 ve TFRS Yorum 4'e gore kiralama igermeyen sozlesmelerin, bir kiralama islemi igerip igermedidi yeniden
dederlendiriimemistir. Bu nedenle, TFRS 16 kapsamindaki kiralama tanimi yalnizca 1 Ocak 2019'da veya sonrasinda yapilan
veya dedisiklige ugrayan sozlesmelere uygulanmistir.

Grup, bir kiralama bilesenini igeren bir sézlesmenin yeniden degerlendiriimesinde veya sézlesme baslangicinda, her bir
kiralama sozlesmesi ve kiralama disi bilesene, nispi tek basina fiyatina dayanarak dagitmistir. Bununla birlikte, kiraci oldugu
mulklerigin, Grup kiralama disl bilesenleri ayirmamayi ve kiralama olmayan ve kiraya vermeyen bilesenleri tek bir kiralama
bileseni olarak muhasebelestirmeyi segmistir.

(ii) Kiraci olarak
Grup; gayrimenkul, altyapr ekipmani ve nakil vasitalar da dahil olmak Uzere birgok varlik kiralamaktadir.

Kiraci olarak, Grup daha dnce kiralama isleminin, varligin mulkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan risk ve faydalarin tamaminin
devredilip devredilmediginin degerlendiriimesine dayali olarak faaliyet veya finansal kiralama olarak siniflandiriimis olmasina
karsin artik Grup TFRS 16 uyarinca, gogu kiralamast igin kullanim hakki varliklarini ve kiralama borglarini konsalide finansal
tablolarina almistir diger bir ifadeyle, bu kiralama islemleri finansal durum tablosunda sunulmaktadir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

2.3 Gnemli Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler
TFRS 16 Kiralamalar (Devami)

(ii) Kiraci olarak (Devami)

Grup, kiralama stresi 12 ay veya daha az olan kisa vadeli bilgi teknolojileri ekipmani dahil olmak tzere distk dederli varlik
kiralamalartigin kullanim hakki varliklarini ve kiralama borglarini kansolide finansal tablolarina yansitmamayi tercih etmistir.
Grup, bu kiralamalarla iliskili kira 6demelerini, kiralama stresi boyunca dogrusal sekilde gider olarak konsolide finansal
tablolara yansitmaktadir.

Kullanim hakki varliklarinin defter degerleri asagidaki gibidir:

istirak Orani
Gayrimenkul Yer Nakil Vasitalari Toplam
10cak 2019 itibariyla bakiye 151.445.255 6.285.712 157.730.967
31 Aralik 2019 itibariyla bakiye 198.200.396 4.417.375 202.617.771

Grup, kira yakamlulUklerini "Borglanmalar" igerisinde olacak sekilde finansal durum tablosunda sunmustur.

Kira Yukumluliikler

Gayrimenkul Yer Nakil Vasitalari Toplam
1 0cak 2019 itibariyla bakiye 151.445.255 6.285.712 6.285.712
31 Aralik 2019 itibariyla bakiye 185.132.111 4.311.127 189.443.238

Onemli Muhasebe Politikalari

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte kullanim hakki varligini ve kira yakimluligdnd konsolide finansal tablolarina alir.
Kullanim hakki varligl, baslangigta maliyeti Gzerinden 6lgUlUr ve sonradan birikmis amortisman ve birikmis deger dusdkliga
zararlari disdlmis ve kira yukimluligindn yeniden lgimine gdre duzeltilmis maliyeti Gzerinden belirtilir.

Kullanim hakki varligi baslangigta maliyet dederinden dlgilmis ve kiralamanin fiilen basladidi tarihten sonra Grup'un
muhasebe politikalarina uygun olarak gergege uygun dederi Uzerinden dikkate alinmistir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yikimliligu o tarihte ddenmemis olan kira 6demelerinin bugiinkd dederi
Uzerinden 6lgllUr. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimnT faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran, kolaylikla
belirlenememesi durumunda Grup'un alternatif borglanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Genel olarak, Grup iskonto
orani olarak alternatif borglanma faiz oranini kullanmistir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra kiracl, kira yukimluliginin defter degerini, kira yikimltlugundeki faizi yansitacak
sekilde artirir ve defter dederini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir. Kiralama slresinde ve varligi satin alma
opsiyonuna iliskin yapilan dederlendirmede degisiklik olmasi durumunda ve kalinti deger taahhidi kapsaminda édenmesi
beklenen tutarlarda bir degisiklik olmasi ve endeks veya oranda meydana gelen bir dedisiklik sonucunda bu 6demelerde bir
dedisiklik olmasi durumlarinda yeniden 6lgllir.

Grup, yenileme opsiyonlariniigeren bazi kira sdzlesmeleri igin kira suresini belirlemek igin kendi yargisini kullanmistir. Grup'un
bu tlr opsiyonlari uygulamak igin makul 6lgtide emin olup olmadiginin dederlendirilmesi, kiralama suresini etkiler; dolayisiyla
bu husus muhasebelestirilen kiralama borglarinin ve kullanim hakki varliklarinin tutarlarini 6nemli 6lgude etkilemektedir.

. TURKISH TECHNIC
FAALIYET RAPORU | 2019

TUrk Hava Yollari Teknik Anonim Sirketi ve Bagh Ortaklig

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara ili§kin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

2.3 &nemli Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

TFRS 16 Kiralamalar (Devami)

Anemli Muhasebe Politikalari (Devami)

Gegis

Daha dnce, Grup, gayrimenkullerini TMS 17 uyarinca faaliyet kiralamasi olarak siniflandirmistir. Bunlarin igerisinde bina, BT
ekipmani, depolar ve nakit vasitalari yer almaktadir. Kiralamalar genellikle 1-10 yil arasinda sirmektedir. Bazi kiralamalar,
stirenin bitiminden sonra kiray yenileme opsiyonu igermektedir. Bazi kiralamalar, yerel fiyat endekslerindeki dedisikliklere
dayanan ek kira odemeleri igermektedir.

Gegis sirasinda, TMS 17 kapsaminda faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilan kiralamalar igin, kira yukimluligd, geri kalan kira
ddemelerinin kiracinin ilk uygulama tarihindeki alternatif borglanma faiz orani kullanilarak iskonto edilmis bugtnkd degeri
Uzerinden 6lgulmistar. Kullanim hakki varliklari her bir kiralama asagidaki agiklamaya gére dlgmastar:

Grup, daha 6nce TMS 17 kapsaminda faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilan kiralamast igin TFRS16"yi uygularken asagidaki
kolaylastirici uygulamalart kullanmistir,

- 10cak 2019 tarihi itibariyla sdzlesmenin bitmesine 12 aydan daha az kiralama stresi olan kiralamalar igin kullanim hakki
varliklarini ve borglarint muhasebelestirmek igin kisa vadeli kiralamalar muafiyetini uygulamistir.

- ilk uygulama tarihinde kullanim hakki varligini 8lgerken baslangigtaki dogrudan maliyetler dahil edilmemistir.

- Sdzlesmenin, stzlesmeyi uzatma veya sonlandirma segenekleri igermesi durumunda, kiralama sresi belirlenirken bunlara
iliskin Grup yonetiminin yeni degerlendirmeleri kullaniimistir.

(iii) Finansal tablolara etkileri

(a) Gegis etkisi
TFRS 16'ya gegis sirasinda, Grup ek kiralama yuktimlultkleri dahil olmak Gzere ilave kullanim hakki varliklarini gegis etkisi
asagida dzetlenmistir.

1 Ocak 2019

Kullanim hakki varliklari 157.730.967
Kira ylkimlaliga 157.730.967

Grup, kiralama borglarini 6lgerken, 1 0cak 2019 tarihindeki alternatif borglanma oranini kullanarak kiralama 6demelerini
iskonto etmistir. Uygulanan adirlikli ortalama aoran Turk Lirasi cinsinden kira s6zlesmeleri igin % 20,75 ve USD cinsinden kira
sozlesmeleri igin % 3,68'dir.

1 Ocak 2019

Konsolide finansal tablolarda agiklandigi Gizere 31 Aralik 2018 tarihinde faaliyet kiralamasi 214.873.483
taahhiadi

10cak 2019 itibariyla kira yukamldlikleri 157.730.967
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

2.3 Gnemli Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler
TFRS 16 Kiralamalar (Devami)

Anemli Muhasebe Politikalari (Devami)

(iii) Finansal tablolara etkileri (Devami)

(b) Cari dénem etkisi

Baslangigta TFRS 16'nin bir sonucu olarak, daha 6nce faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilan kiralamalar ile ilgili

olarak Grup, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 202.617.771 TL kullanim hakki varligi ve 189.443.238 TL kiralama yukumlultgu
muhasebelestirmistir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla kullanilan alternatif faiz orani Turk Lirasi cinsinden kira s6zlesmeleri igin
%13,67 ve %20,75, ABD Dolari cinsinden kira sdzlesmeleriigin %3,68 ve Avro cinsinden kira sozlesmeleri igin % 2,34' tar.

Ayrica, TFRS 16 kapsamindaki kira sozlesmeleriyle ilgili olarak, Grup faaliyet kiralamasi gideri yerine amortisman ve faiz
giderleri muhasebelestirmistir. 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap donemi boyunca, Grup bu kiralamalardan 21.785.572
TL degerinde amortisman gideri ve 11.349.295 TL dederinde faiz gideri muhasebelestirmistir.

2.4 ®nemli Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, dedisikligin yapildidi cari dénemde, gelecek dénemlere
iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde, hem de gelecek donemlerde ileriye yonelik olarak uygulanir.

Tespit edilen dnemli muhasebe hatalari, geriye dontk olarak uygulanir ve énceki donem finansal tablolari yeniden dizenlenir.

Grup, amortismana tabi tuttugu komponent malzemelerinin 6mirlerini 2019 yilinda yeniden gézden gegirerek daha dnceki
yillarda 7 yil olarak belirlenen ekonomik émurlerini 3-18 yil arasi olarak belirlemistir.

31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal durum tablolari hazirlanirken, amortismana tabi tutulan komponent malzeme
ekonomik 6mrlerinin revize edilmesi ve Dipnot 2.3'te agiklandigi Uzere TFRS 16 ilk uygulamalari haricinde 31 Aralik 2018
tarihinde sona eren yila ait konsalide finansal tablolarda uygulanan énemli tahmin ve varsayimlarin aynilari uygulanmistir.

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Asagida aglklanan muhasebe politikalari, konsolide finansal tablolarda sunulan tim dénemlerde ve Grup'un tim sirketleri
tarafindan tutarli bir sekilde uygulanmistir.

2.5.1 Kiralama islemleri

Grup, kolaylastirimis geriye donuk yaklasimi kullanarak TFRS 16'yr uygulamis ve bu nedenle karsilastirmali bilgiler yeniden
duzenlenmemistir. Dolayisiyla; TMS 17 ve TFRS Yorum 4'e gdre sunulmaya devam etmistir. TMS 17 ve TFRS Yorum 4
kapsamindaki muhasebe politikalarinin detaylari ise ayri ayri agiklanmistir.

1 0cak 2019 itibariyla gegerli olan muhasebe politikalari

Grup, sdzlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin kiralama sozlesmesi olup olmadigini ya da kiralama islemi igerip igermedidini
degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsilidinda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre igin
devretmesi durumunda bu sozlesme, bir kiralama sozlesmesidir ya da bir kiralama iglemi igerir. Bir sozlesmenin tanimlanmis
bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini saglayip saglamadigini degerlendirmek igin Grup, TFRS 16'daki kiralama tanimini
kullanmaktadir. Bu politika 1 Ocak 2019 tarihinde veya sonrasinda yapilmis olan sézlesmelere uygulanir.

Kiraci olarak

Kiralamanin fiilen basladidi tarihte veya kiralama bileseni igeren stzlesmede degisiklik yapildigi tarinte, Grup, kiralama
bileseninin nispi tek basina fiyatini ve kiralama niteligi tasimayan bilesenlerin toplam tek basina fiyatini esas alarak her bir
kiralama bilesenine dagrtmaktadir.

Grup, kiralama niteligi tasimayan bilesenleri kiralama bilesenlerinden ayirmamayi, bunun yerine her bir kiralama bilesenini ve
anunla iliskili kiralama niteligi tasimayan bilesenleri tek bir kiralama bileseni olarak muhasebelestirmeyi tercih etmistir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.5.1 Kiralama islemleri (Devami)

1 0cak 2019 itibariyla gegerli olan muhasebe politikalari (devami)
Kiraci olarak (Devami)

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina kullanim hakki varligi ve kira ydkdmldliga yansitmistir. Kullanim
hakki varlidinin maliyeti yikimltlagindn ilk lgtm tutar, kiralamanin fiilen basladidi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira
ddemelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin distlimesiyle elde edilen tutar ile tim baslangigtaki dogrudan maliyetleri
ve varligin sékdlmesi ve tasinmasiyla, yerlestirildidi alanin restore edilmesiyle ya da dayanak varligin kiralamanin hikim

ve kosullarinin gerektirdidi duruma getirilmesi igin restore edilmesiyle ilgili olarak ileride katlaniimasi 6ngérilen tahmini
maliyetlerden olusmaktadir.

Kiralama isleminin, dayanak varligin mulkiyetini kiralama stresi sonunda kiraciya devretmesi veya kullanim hakki varligi
maliyetinin, kiracinin bir satin alma opsiyonunu kullanacadini goéstermesi durumunda, kullanim hakki varligi kiralamanin fiilen
basladigi tarihten dayanak varligin yararl 6mrdniin sonuna kadar amortismana tabi tutulur. Diger durumlarda kullanim hakki
varhgi, kiralamanin fiilen basladigi tarihten baslamak Uzere, s6z konusu varligin yararli émri veya kiralama siresinden kisa
olanina gore amortismana tabi tutulur. Ek olarak, kullanim hakki varliginin degeri periyodik olarak varsa deger dusdkligu
zararlari da distlmek suretiyle azaltilir ve kiralama yikdmlGliginin yeniden élgtimi dogrultusunda dizeltilir.

Kiralamanin fiilen basladidi tarihte, kira yukimlUligu o tarinte 6denmemis olan kira 6demelerinin buglnki dederi Gzerinden
6lguldr. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimnf faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto
edilir. Bu aranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup'un alternatif borglanma faiz orani kullanilir.

Grup, alternatif borglanma faiz oranini, gesitli dis finansman kaynaklarindan kullanacagi borglar igin édeyecedi faiz oranlarini
dikkate alarak belirlemektedir ve kira sartlarini ve kiralanan varligin tiriin yansitacak sekilde bazi dizeltmeler yapmaktadir.

Kira yukamlluginin olgimine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusmaktadir:

- Sabit ddemeler (6zi itibariyla sabit 6demeler dahil);

- ik 8lgimu kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagli
dedisken kira 6demeleri;

- Kalintr deger taahhutleri kapsaminda kiraci tarafindan édenmesi beklenen tutarlar;
Satin alma opsiyonunun kullanilacagindan makul élgtide emin olunmasi durumunda bu

opsiyonun kullanim fiyati ve kiralama stresinin Grup'un kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gdstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza 6demeleri Kira yikimlltgu, kira ddemelerinin bir iskonto oraniile
indirgenmesiyle olgulur. Gelecekteki kira 6demelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen
bir dedisiklik sonucunda bu 6demelerde bir degisiklik olmasi ve kalinti deder taahhidi kapsaminda 6denmesi beklenen
tutarlarda bir degisiklik olmasi durumlarinda Grup yenileme, sonlandirma ve satin alma opsiyonlarini degerlendirir.

Kira yuktmlGlugunin yeniden 6lgilmesi durumunda, yeni bulunan borg tutarina gére kullanim hakki varliginda bir dizeltme
olarak finansal tablolara yansitilir. Ancak, kullanim hakki varliginin defter degerinin sifira inmis olmasi ve kira yakiamldlaganin
6lgliminde daha fazla azalmanin mevcut olmasi durumunda, kalan yeniden dlgim tutari kar veya zarara yansitilir. Grup,
yatirm amagl gayrimenkul tanimini karsilamayan kullanim hakki varliklarint maddi duran varliklar igerisinde ve kira
yukumldltklerini "Kredi ve Borglar" igerisinde olacak sekilde finansal durum tablosunda sunmaktadir.

Kisa siireli kiralamalar ve diisiik degerli kiralamalar

Grup, kiralama stresi 12 ay veya daha az olan kisa streli ve dusik dederli varliklarin kiralamalarr igin kullanim hakki varliklarini
ve kiralama borglarini finansal tablolarina yansitmamayi tercih etmistir. Grup, bu kiralamalarla iliskili kira 6demelerini,
kiralama stresi boyunca dogrusal olarak gider olarak finansal tablolara yansitmistir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.5.1 Kiralama islemleri (Devami)

1 0cak 2019'dan énce gegerli olan muhasebe politikasi

10cak 2019 tarihinden énce yapilan sézlesmelerin kiralama islemi igerip igermedidinin belirlemesini, Grup, asagidakileri

dederlendirerek karar vermektedir:

- Anlasmanin gergeklesmesinin 6zel bir varligin veya varliklarin (ilgili varlik) kullanimina bagl olup olmadigina ve

- Anlasmanin ilgili varligin kullanim hakkini devredip devretmedigi. Asagidaki kosullardan herhangi birinin karsilanmasi
durumunda varligin kullaniminin kontrol hakkinin devredildigi kabul edilir.

- Satin alanin varliktan elde edilen Grtnin veya faydalarin 6nemsiz sayllamayacak bir kismini elde ederken veya kontrol
ederken; varligi kullanma veya belirledidi bir sekilde varlidi baskasina kullandirtma kapasitesine veya hakkina sahip olmasi.

- Satin alanin varligin Grindndn veya faydalarin énemsiz sayllamayacak bir kismini elde ederken veya kontrol ederken;
varliga fiziki erisimi kontrol etme kapasitesine veya hakkina sahip olmasi

- Gergeklerin ve kosullarin, sézlesme siresince satin alan disindaki bir ya da birden fazla tarafin varlik vasitasiyla Uretilen
veya artaya gikarilan Urlin veya faydalarin 6nemsiz sayilamayacak bir kismini almasinin uzak bir intimal oldugunu ve
satin alanin Grin igin 6deyecedi fiyatin ne anlasma kapsaminda Urindn sabit birim fiyatr oldugunu ne de Grindn teslim
tarihindeki cari piyasa fiyatina esdeder oldugunu géstermesi durumunda.

Kiraci olarak

Karsilastirmali dénemde, Grup, kiraci olarak bir varligin milkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan risk ve yararlarin tamaminin
devredildigi kiralamalari, finansal kiralama olarak siniflandirmistir. Bu durumda, kiralanan varligin kiralama sozlesmesinin basi
tibariyle, gergede uygun deder ya da asgari kira 6demelerinin buginki degerinden disik olani Gzerinden muhasebelestirir.
Asgari kira ddemeleri, kosullu kiralar harig olmak tizere, kiralama siiresi boyunca yapmasi gereken ddemelerdir. ilk
muhasebelestirme sonrasi varliklar, ilgili varlida uygulanan muhasebe politikasina uygun olarak muhasebelestirilir.

Bir varhigin milkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan risk ve yararlarin tamaminin devredilmedigi kiralamalar ise faaliyet
kiralamasi olarak siniflandinlir ve finansal durum tablosunda muhasebelestirilmez. Faaliyet kiralamasi kapsaminda yapilan
kira 6demeleri dogrusal olarak kiralama stresi boyunca kar veya zarar tablosunda gider olarak muhasebelestirilir. Alinan kira
tesvikleri, kiralama sUresi boyunca toplam kira giderinin ayrilmaz bir pargasi olarak muhasebelestirilir.

Bir varligin mulkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan risk ve yararlarin tamaminin devredilmedigi kiralamalar ise faaliyet
kiralamasi olarak siniflandinlir ve finansal durum tablosunda muhasebelestirilmez. Faaliyet kiralamasi kapsaminda yapilan
kira 6demeleri dogrusal olarak kiralama stresi boyunca kar veya zarar tablosunda gider olarak muhasebelestirilir. Alinan kira
tesvikleri, kiralama sUresi boyunca toplam kira giderinin ayrilmaz bir pargasl olarak muhasebelestirilir.

2.5.2 Hasllat

TFRS 15 Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat
TFRS 15, hasilatin ne zaman ve hangi tutarda muhasebelestirilecedini belirlemek igin kapsamli bir gergeve olusturmustur. TMS
18 Hasllat, TMS 11 insaat Sozlesmeleri ve ilgili yorumlarin yerini almistir.

Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model
TFRS 15 uyarinca musterilerle yapilan tUum sézlesmeler igin hasilatin muhasebelestiriimesinde bes asamali yaklasim izlenir.

Asama 1: S6zlesmenin tanimlanmasi

Bir s6zlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gergeklestirilebilir, mal ve hizmetlere iliskin haklar ve 6deme
kosullar tanimlanabilir oldugunda sézlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, sézlesmenin taraflarca onaylanmasi ve taraflarca
yUkamlulUklerinin yerine getirilmesi taahhdt edilmesi sartlarinin tamaminin karsilanmasi durumunda, bu sdzlesme TFRS 15
kapsaminda degerlendirilir.

Soézlesmeler tek bir ticari paket olarak mizakere edildidinde ya da bir s6zlesmede diger sozlesme ile mallara veya hizmetlere
(ya da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagl olmasi durumunda, s6zlesmeler kapsaminda tek bir yikimliltk oldugunda,
Grup sozlesmeleri tek bir sézlesme olarak degerlendirir.
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Asama 2: Edim ylikiimlliliiklerinin tanimlanmasi

Grup, "edim yUkimlUlagind" hasilatin muhasebelestirilmesi igin bir hesap birimi olarak tanimlar. Grup musteriyle yaptigi bir
sozlesmede taahhUt ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagidakilerden birini devretmeye yonelik musteriye verdigi
her bir taahhidu bir edim ydkimlUlagu olarak belirler:

(a) Farkli bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da
(b) BlyUk dlgtide benzerlik gosteren ve musteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler serisini.

Grup, stzlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, sozlesmedeki dider taahhltlerden ayri bir sekilde tanimlayabiliyor ve
musterinin s6z konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger kaynaklarla birlikte faydalanmasini
saglyor ise farkli bir mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir sézlesme, esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet
sunma taahhtdind igerebilir. S6zlesme baslangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yikimluligu olup
olmadigini belirler.

Asama 3: islem bedelinin belirlenmesi

Grup, islem fiyatini belirlemek igin s6zlesme kapsamindaki yakdmlGliguna yerine getirdikten sonra ne kadarlik bir tutari
elde etmeyi bekledigini dederlendirir. Degerlendirme yapilirken, sézlesmenin dedisken tutarlara iliskin unsurlari ve 6nemli bir
finansman bileseni igerip icermedigini g6z dninde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Grup, taahhut edilen mal veya hizmetin nakit satis fiyatini yansitan tutari, dnemli bir finansman bileseninin etkisi igin 6demesi
taahhit edilen tutar ile gézden gegirir. Pratik bir uygulama olarak, Grup, sozlesmenin baslangicinda, musteri 6demesi ile mal
veya hizmetlerin transferi arasindaki stirenin bir yil veya daha kisa olmasini beklemesi durumunda, nemli bir finansman
bileseninin etkilerine iliskin islem fiyatini dizeltmez. Grup'un donem iginde yerine getirdigi yikimldlUkler ile alinan avanslarin
ve 6deme planinin genis élgtide uyumlu oldugu durumlarda, Grup, yikimiIGlugu yerine getirmesi ile 6deme arasindaki stirenin
asla 12 aydan fazla olmayacadini dederlendirmektedir.

Degisken bedel
Grup, fiyat imtiyazlar, tesvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama maddeleri, cezalar, iskontolar
veya benzeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin misteri sézlesmesinde var olup olmadigini tespit eder.

Asama 4: islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagrtimi

Farkli mal veya hizmetler tek bir sozlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, sozlesme bedeli ayri mal veya hizmetlerin
(farkli edim yukimlultkleri) nispi tek basina satis fiyatlarina dayali olarak dagitilir. Dogrudan gozlemlenebilir tek basina satis
fiyatlar mevcut degilse, sézlesmelerdeki toplam bedel, beklenen maliyet arti kar marji bazinda dagitilir.

Asama 5: Hasilatin muhasebelestirilmesi
Grup, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayili olarak muhasebelestirir:

- Msterinin es zamanli olarak, isletmenin sagladigi faydalardan yararlanmasi ve bu faydalari tiketmesi durumunda;

- Isletmenin varligi olusturdukea veya gelistirdikge, olusturulan veya gelistirilen varligin kontrolinin ayni anda misteriye
gegmesi durumunda ya da

- Grup'un yerine getirdigi yukimltlugun, grubun kendisi igin alternatif kullanimi olan bir varlik olusturmamasi ve Grup'un
0 glne kadar tamamlanan yukimlulige karsilik yapilacak deme Gzerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin
bulunmasi durumunda.

Zaman iginde yerine getirilen her bir edim yikdmlGlugu igin, Grup, mallarin veya hizmetlerin kontrolini mdsteriye
devretmeyi gosteren tek bir ilerleme 6lgust secer. Grup, glvenilir bir sekilde gergeklestirilen isi dlgen bir yontem kullanir.
Grup, girdi yénteminin kullanildidi projenin tamamlanmasina yénelik ilerlemeyi 6lgmek igin yapilan maliyetleri kullanir ve gikti
yénteminin kullanildigi projenin tamamlanmasina dogru ilerlemeyi lgmek igin transfer edilen birimleri kullanir.
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Eger bir edim yUukimlUligu zaman iginde yerine getirilmiyorsa, o zaman Grup, mallarin veya hizmetin kontrolinli misteriye
transfer ettigi zaman hasilati muhasebelestirir. Grup tarafindan sézlesme kapsamindaki yikimidlUklerin yerine getirilmesi
icin mutlaka katlanilmasi gereken maliyetin, s6z konusu sdzlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik faydayi astigi
durumlarda TMS 37 "Karslliklar, Kosullu Barglar ve Kosullu Varliklar" standardi uyarinca bir karsilik ayirmaktadir.

Sozlesme degisiklikleri

Grup, ek bir mal veya hizmet sunma taahhldd verdigi takdirde, sézlesme dedisikligini ayri bir sézlesme olarak kabul eder.
Mevcut sdzlesmenin feshi ve yeni bir sozlesmenin olusturulmasi durumunda, sunulan mal veya hizmetler farkliysa ilgili
dedisiklikler muhasebelestirir. S6zlesmede yapilan degisiklik, ayri mal veya hizmet olusturmazsa, isletme, ilk sdzlesme ile
birlikte, ek mallar veya hizmetler ilk sozlesmenin bir pargasiymis gibi birlestirerek muhasebelestirir.

2.5.3 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir dederin disUk olani ile degerlenmektedir. Stoklarin maliyeti; tim satin alma
maliyetlerini, donUstirme maliyetlerini ve stoklarin meveut durumuna ve kanumuna getirilmesi igin katlanilan diger
maliyetleriigerir. Stoklarin maliyetinin hesaplanmasinda ortalama maliyet yontemi uygulanmaktadir. Net gerceklestirilebilir
deder, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gergeklestirmek
icin yUklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indiriimesiyle elde edilir.

Kompaonent malzemeleri amortismana tabi olup ekonomik émrleri asagida belirtildigi gibidir:

Ekonomik Omiir (yil)

Komponentler 3-18

2.5.4 Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger dusiklikleri distldikten sonraki tutar
Uzerinden gosterilirler. Maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali 6mirlerine gére dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali dmdr, kalinti deder ve amortisman yontemi, tahminlerde
ortaya gikan dedisikliklerin olasi etkileriigin her yil gdzden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye donlk olarak
muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen faydali 6mru ile s6z konusu kiralama suresinden kisa olantile sahip olunan
maddi duran varliklarla ayni sekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin elden gikariimasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip
satis hasilati ile varligin defter dederi arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

Aktiflerin ekonomik émurleri asagida belirtilmistir:

Ekonomik Omiir (yil)

Binalar 10-25
Tesis, makina ve cihazlar 3-20
Demirbaslar 2-15
Tasitlar 4-7
Diger maddi duran varliklar 4-15

Ozel maliyetler 4-16
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2.5.5 Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, bilgisayar yazilimlarini ve diger maddi olmayan duran varliklari igermektedir. Bunlar, elde etme
maliyetinden kaydedilmekte, diger maddi olmayan duran varliklar ise kist amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi
tutulmaktadir.

2.5.6 Varliklarda Deger Diisiiklugu
Tirev olmayan finansal varliklar
Grup asadida belirtilenler igin beklenen kredi zararlarr igin zarar karsiligi muhasebelestirmektedir:

- itfa edilmis maliyeti Gzerinden dlgilen finansal varliklar;

- GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak élgtlen borglanma araglari. Grup asagidaki belirtilen, 12 aylik beklenen kredi
zararn ("BKZ") olarak élgUlen kalemler harig olmak Uzere, zarar karsihigini muUr boyu BKZ'lere esit olan tutar Gzerinde dlger:

- Raporlama tarihinde dUsuk kredi riskine sahip oldugu belirlenen borglanma araglari ve

- Diger borglanma araglari ve ilk muhasebelestirmeden itibaren kredi riskinin (yani, finansal aracin beklenen 6mri boyunca
ortaya gikan temerr(t riski) 6nemli 6lglide artmadigi banka bakiyeleri.

Grup, ticari alacaklar ve sozlesme varliklarina iliskin deger distkligunin hesaplanmasinda émdr boyu BKZ'leri segmistir.

Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestiriimesinden itibaren nemli 6lgide artmis olup olmadiginin
belirlenmesinde ve BKZ'larinin tahmin edilmesinde, Grup beklenen erken ddemelerin etkileri dahil beklenen kredi zararlarinin
tahminiyle ilgili olan ve asiri maliyet veya ¢abaya katlaniimadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiyi dikkate alir.
Bu bilgiler, Grup'un gegmis kredi zarari tecribelerini dayanan ve ileriye donuk bilgiler iceren nicel ve nitel bilgi ve analizleri
icerir. Grup, bir finansal varlik Gzerindeki kredi riskinin, vadesinin 360 gin gegmesi durumunda énemli 6lglide arttigini
varsaymaktadir. Grup, bir finansal varlii asagidaki durumlarda temerride dismus olarak dikkate alir:

- Grup tarafindan teminatin kullaniimasi (eger varsa) gibi islemlere basvurmaksizin borglunun kredi yukimlaligini tam
olarak yerine getirmemesi, veya Finansal aracin vadesinin 360 giin gegmis olmasi.

Omir boyu BKZ'ar finansal aracin beklenen émrii boyunca gergeklesmesi muhtemel tiim temerriit durumlarindan
kaynaklanan beklenen kredi zararlaridir.

12 ayhik BKZ'lar raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde finansal araca iliskin gergeklesmesi muhtemel temerrit
durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kismidir. BKZ'larinin élgtlecedi azami sire, Grup'un kredi
riskine maruz kaldigi azami sézlesme siresidir.

BKZ'larin 6lgimu

BKZ'lar finansal aracin beklenen 6mrl boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gore agirliklandiriimis bir tahminidir. Diger bir
ifadeyle tim nakit agiklarinin buglnki dederi Gzerinden Glgllen kredi zararlandir (6rnegin, sézlesmeye istinaden isletmeye
yapilan nakit girisleri ile isletmenin tahsil etmeyi bekledigi nakit akislari arasindaki farktir). Nakit agigl, sézlesmeye gére
isletmeye yapiimasi gereken nakit akislari ile isletmenin almayi bekledigi nakit akislari arasindaki farktir. Beklenen kredi
zararlarinda 6demelerin tutari ve zamanlamasi dikkate alindigindan, isletmenin édemenin tamamini, sdzlesmede belirlenen
vadeden geg almayi beklemesi durumunda dahi bir kredi zarari olusur.

BKZ'lar finansal varligin etkin faiz orani Gzerinden iskonto edilir.

Kredi deger diisiikliigiine ugramis finansal varliklar

Her raporlama ddnemi sonunda, Grup itfa edilmis maliyetinden dlgllen finansal varliklarin ve GUD farki diger kapsamli gelire
yansitilan borglanma varliklarinin deger distkligune ugrayip ugramadigini degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki
tahmini nakit akislarini olumsuz sekilde etkileyen bir veya birden fazla olay gergeklestiginde s6z konusu finansal varlik kredi
deder dusUkligidne ugramistir.
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2.5.6 Varliklarda Deger Disiikligi (devami)

Tirev olmayan finansal varliklar (devami)

Kredi deger dustkliigine ugramis finansal varliklar(Devami)

Bir finansal varligin kredi deger distkltigune ugradidinin kaniti asagidaki gézlemlenebilir verileri igerir:

- borglununya da ihragginin énemli finansal zorluga dismesi;

- borglunun temerrddu veya finansal aracin vadesinin 90 gin gegmis olmasi gibi sdzlesme ihlali;

- Grup'un aksini dikkate alamayacadi kosullara bagli olarak bir kredinin ya da avansin yeniden yapilandiriimasini
- borglunun iflas etme veya finansal yeniden yapilanmaya ihtimalinin olmasl, veya

- finansal zorluklar nedeniyle menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmas.

Deger diistikligliniin sunumu

[tfa edilmis maliyetinden élcilen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklari, varliklarin brit defter degerinden duslir. GUD
dedisimi diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgllen borglanma araglariigin olusan zarar karsilig, finansal varligin finansal
durum tablosundaki defter dederini azaltmak yerine diger kapsamli gelire yansitilir.

Kayittan diisme

Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri kazaniimasina iliskin makul beklentilerin bulunmamasi durumunda
isletme, finansal varligin brut defter degerini dogrudan disurir. Kayrttan disme, bir finansal tablo disi birakma sebebidir.
Musteriler igin, Grup, bireysel olarak makul bir geri kazanim beklentisinin olup olmadigina dayanarak, zamanlama ve

kayittan dusulecek tutarina iliskin bir dederlendirme yapar. Grup kayittan disen tutara iliskin 6Gnemli bir geri kazanim
beklememektedir. Ancak, kayittan disulen finansal varliklar, Grup'un vadesi gelen tutarlarin geri kazaniimasina iliskin
prosedurlerine uymak igin halen uygulama faaliyetlerine tabi olabilir.

Finansal olmayan varliklar

Grup, her bir raporlama tarihinde, herhangi bir deger dustkligu belirtisi olup olmadigini belirlemek igin stoklar ve ertelenmis
vergi varliklar disinda kalan finansal olmayan varliklarin igin defter dederlerini gozden gegirir. Eger boyle bir gosterge
meveutsa, o varlidin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir.

Deder dUsUkIUgU testi icin, ayri ayri test edilemeyen varliklar, gruplanmak suretiyle, diger varliklar ve varlik gruplarindan
bagimsiz olarak strddrdlebilir faaliyetlerden nakit girisi yaratan en kigUk birimlere ya da nakit yaratan birimlere (NYB) ayrilir.

Bir varligin veya NYB'nin geri kazanilabilir tutari, satis maliyetleri distlmis gercege uygun degeriile kullanim

dederinden ylksek olanidir. Kullanim dederi, paranin zaman dederi ve varlida veya NYB'ye 6zgu risklerin mevcut piyasa
dederlendirmelerini yansitan vergi éncesi iskonto orani kullanilarak buglnkd dederine indirilen tahmini gelecekteki nakit
akislarina dayanmaktadir.

Bir varligin veya NYB'nin geri kazanilabilir tutarinin defter dederinden dusik olmasi durumunda, s6z konusu varligin veya
NYB'nin defter degeri geri kazanilabilir tutarina indirgenir. Deder distklugu zararlari kar veya zararda muhasebelestirilir.

NYB'deki diger varliklarin defter dederleri oraninda azaltilarak dagitilir. Diger varliklar icin deder distkligu zarari, ancak deder
dUstklGgunin tespit edilmemesi durumunda, deder distkligu veya itfa paylart dusdldikten sonra, varligin defter dederinin,
belirlenmis olan defter dederinin Uzerine gikmamasi durumunda tersine gevrilir.
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2.5.7 Borglanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli dlglide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmas,
yapimi veya Uretimiile direkt iliski kurulabilen faiz giderleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar
maliyetine dahil edilmektedir. Yatirmla ilgili kredinin hentz harcanmamis kisminin gegici sure ile finansal yatinmlarda
dederlendiriimesiyle elde edilen finansal yatirim geliri aktiflestirmeye uygun borglanma maliyetlerinden mahsup edilir.

Diger tim finansman giderleri, olustuklari dénemlerde gelir tablosuna kaydedilmektedir. Grup'un 31 Aralik 2019 ve 2018
doneminde aktiflestiriimis finansman gideri bulunmamaktadir.

2.5.8 Finansal Araglar

Muhasebelestirme ve ilk 6lgiim

Grup, ticari alacaklari ve borglanma araglarini olustuklan tarihte kayrtlarina almaktadir. Grup bitin diger finansal varlik
ve yukumlUlUkleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin sézlesmeye bagli kosullarina taraf oldugu islem tarihinde
muhasebelestirmektedir.

Gergede uygun deder ("GUD") dedisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin (6nemli bir finansman
bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal yikumliliklerin ilk 6lgiiminde, bunlarin edinimiyle veya
ihractyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gergede uygun degere ilave edilerek dlgiilir. Onemli bir finansman
bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar, ik muhasebelestirmede islem bedeli Uzerinden olgulur.

Siniflandirma ve sonraki 6lglim

ilk defa finansal tablolara alinirken, bir finansal arag belirtilen sekilde siniflandirilir; itfa edilmis maliyetinden élgilenler; GUD
farki diger kapsamli gelire yansitilarak dlgllenler - borglanma araglarina yapilan yatirimlar, GUD farki diger kapsamli gelire
yansitilarak dlgllenler - 6zkaynak araglarina yapilan yatirimlar veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak dlgulenler.

Finansal araglar ilk muhasebelestirilmelerini miteakip, Grup finansal varliklarin yonetimi igin kullandidr isletme modelini
dedistirmedigi strece yeniden siniflandirimaz.

Finansal varliklar, Grup, finansal varliklarn yénetmek igin isletme modelini dedistirmedigi srece ilk muhasebelestiriimesinden
sonra yeniden siniflandirimaz. Bu durumda, etkilenen tim finansal varliklar, isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk
raporlama doneminin ilk gtindnde yeniden siniflandirilir.

Bir finansal varlik, asadidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6lgilen olarak
siniflandirnimamasi durumunda itfa edilmis maliyeti Gzerinden olculdr:

- Finansal varligin s6zlesmeye badli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve
- Finansal varliga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
odemeleriniigeren nakit akislarina yol agmasi.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti Gzerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak dlglilmeyen tim finansal
varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6lgulir. Bunlar, tim tlrev finansal varliklar da igermektedir. Finansal varliklarin
ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkli sekilde dlgimunden ve bunlara iliskin kazang veya
kayiplarin farkl sekilde finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya
dnemli 6lglide azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri donllemez bir sekilde gergege uygun deder dedisimi kar veya zarara
yansitilarak dlgtlen olarak tanimlanabilir.
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Finansal varliklar - is modelinin degerlendiriimesi
Grup, is modelinin varliklarin yonetilme seklini ve yonetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi amaciyla bir finansal
varligin portfoy dizeyinde elde tutulma amacini dederlendirmektedir. Ele alinan bilgiler sunlari igerir:

Grup, is modelinin varliklarin yonetilme seklini ve yonetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi amaclyla bir finansal
varligin portfoy dizeyinde elde tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan bilgiler sunlari igerir:

- portfayigin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullaniimasi. Bunlar, yénetimin stratejisinin,
s0zlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz oranindan yararlanmayi devam ettirmeyi, finansal
varlklarin vadesini bu varliklari fonlayan borglarin vadesiyle uyumlastirmayi veya varliklarin satisi yoluyla nakit akislarini
gerceklestirmeye odaklanip odaklanmadiginiigerir;

- is modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Grup yénetimine nasil raporlandigr,

- is modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler ve 6zellikle bu risklerin
yonetim sekli;

- isletme ydneticilerine verilen ilave 6demelerin nasil belirlendigi (6rnegin, ilave 6demelerin yonetilen varliklarin gergede
uygun degerine gére mi yoksa tahsil edilen sozlesmeye bagli nakit akislarina gére mi belirlendigi) ve

- ©nceki donemlerde yapilan satislarin siklidi, degeri, zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satis beklentileri.

Finansal varliklarin finansal durum tablosu disi birakilmaya uygun olmayan islemlerde Gglncu taraflara devredilmesi, Grup'un
varliklarini finansal tablolarinda strekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarl olarak bu amagla satis olarak kabul edilmez. Alim
satim amaclyla elde tutulan veya gergede uygun deder esas alinarak yonetilen ve performansi bu esasa gore degerlendirilen
finansal varliklar, GUD farki kar veya zarara yansitilarak olgulen olarak siniflandirilir.

Finansal varliklar - Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini igeren sézlesmeye bagl nakit akislar
olup olmadiginin degerlendirilmesi

Bu degerlendirme amaclyla, anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki gergege uygun dederidir.
Faiz; paranin zaman dederi, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi riski, diger temel borg verme risk

ve maliyetleri (6rnedin, likidite riski ve yonetim maliyetleri) ile kar marjindan olusur. S6zlesmeye bagli nakit akislarinin

sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini igeren sézlesmeye bagdli nakit akislari olup olmadiginin
degerlendiriimesinde, Grup sozlesmeye bagli nakit akislarinin ézelliklerini esas alir. Bu dederlendirme, finansal varligin bu
kosulu yerine getirmeyecek sekilde s6zlesmeye badli nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistiren sézlesme
sartlariniigerip igermediginin degerlendiriimesini gerektirir. Bu dederlendirmeyi yaparken, Grup asagidakiler dikkate alir:

- sbzlesmeye bagl nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek herhangi bir sarta bagli olay (diger bir
ifadeyle tetikleyici olay);

- dedisken oranh 6zellikler de dahil olmak Uzere, sézlesmeye bagh kupon faiz oranini dizelten sartlar;

- erken ddeme ve vadesini uzatma imkani saglayan ozellikleri.

- Grup'un belirli varliklardan kaynaklanan nakit akislarinin elde edilmesini saglayan sézlesmeye bagl haklarini kisitlayici
sartlar.

Erken 6deme 0zelligi, s6zlesmenin vadesinden dnce sonlandirldidi durumlarda makul bir bedel igeren pesin 6denen tutarlari
bUyUk dlgude anaparanin ve anapara bakiyesine iliskin faizlerin ddenmemis tutarini yansitiyorsa sadece anapara ve anapara
bakiyesine iliskin faiz 6demeleri kriteriyle tutarlidir. Ayrica, (i) finansal varlik sozlesmeye bagli nominal degeri Gzerinden primli
veya iskontolu olarak alinmissa, (i) sdzlesmenin vadesinden dnce sonlandirildid durumlarda makul bir ek bedel 6demesini
igeren pesin 6denen tutarlar blylk élglide sozlesmeye baglh nominal dederi ve tahakkuk eden (ancak 6denmemis) faizi
yansitiyorsa ve (iii) ilk muhasebelestirmede erken 6deme 6zelliginin gergede uygun dederinin énemsiz olmasi durumunda, bu
kritere uygun oldugu kabul edilir.
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Siniflandirma ve sonraki dlgiim (devami)

Finansal varliklar - Sonraki 6lgiimden kaynaklanan kazang veya kayiplar

GUD farki
kar/zarara
yansitilarak
olgiilen fina sal
varliklar

itfa edilmis mali-
yeti Uiz rinden
olciilen finansal
varhklar

GUD farki diger
kapsamli geli-
re yansitilarak
olciilen borglan-
ma araglari

GUD farki diger
kapsamli gelire
yansitilan 6zkay-
nak araglari

Bu varliklar sonraki 6lglimlerinde gergege uygun dederleri (izerinden &lgilir. Herhangi bir faiz veya
temettU geliri dahil olmak Gzere, bunlarla ilgili net kazanglar ve kayiplar kar veya zararda muhas
belestirilir. Riskten korunma araci olarak tanimlanan tirevler icin asagidaki (v) bolimune bakiniz.

Bu varliklar sonraki 6lgimlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden élgllr.
itfa edilmis maliyetleri varsa deger diisiikligi zararlari tutari kadar azaltilir. Faiz gelirleri yabanci
para kazang ve kayiplari ve deger dustklikleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Bunlarin
finansal durum tablosu disi birakilmasindan kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Bu varliklar sonraki dénemlerde gergede uygun degeri Gzerinden 6l¢illr. Etkin faiz yontemi kul
anilarak hesaplanan faiz geliri, yabanci para kazang ve kayiplari ve deger distklikleri kar veya
zararda muhasebelestirilir. Diger kazang ve kayiplar ise diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.
Finansal varliklar finansal durum tablosu disi birakildiginda daha 6nceden diger kapsamli gelire
yansitilan toplam kazang veya kayiplar kar veya zararda yeniden siniflandirilir.

Bu varliklar sonraki dénemlerde gergede uygun dederi tGizerinden 6lgiillr. Temettiler, agikga
yatirimin maliyetinin bir kisminin geri kazaniimasi niteliginde olmadikga kar veya zararda mu-
hasebelestirilir. Diger net kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve kar veya
zararda yeniden siniflandiriimazlar.

Finansal yiikiimliiliikler - Siniflama, sonraki dlgliim ve kazang ve kayiplar

Finansal yakimldlukler itfa edilmis maliyetinden olgdlen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir.

Bir finansal yuktmlalik, alim satim amagl elde tutulan tanimini karsilamasi durumunda GUD farki kar veya zarara yansitilan
olarak siniflandinlir. Finansal yuktmluluk, tlrev arag olmasi ya da ilk kez kayda alinmasi sirasinda bu sekilde tanimlanmasi
durumunda alim satim amagcli elde tutulan finansal yakimluluk olarak siniflandirilir. GUD'i kar veya zarara yansitilan

finansal yakumldkler, GUD'leri ile olgulUrler ve faiz gelirleri de dahil olmak Uzere, net kazang ve kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir. Diger finansal yukumlulikler, ilk kayitlara alinmalarini takiben gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinin
etkin faiz oranlariile itfa edilmis maliyet degerleri Gzerinden deger dusdklikleri indirilerek dlgllur. Faiz giderleri ve kur faklar
kar veya zararda muhasebelestirilir. Bu yakumldltkler kayrtlardan gikariimasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda
muhasebelestirilir. Riskten korunma araci olarak tanimlanan tirevler igin asagidaki (v) bélimine bakiniz.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.5.8 Finansal Araglar (Devami)

Finansal tablo digi birakma

Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iliskin sozlesmeden dogan haklarin stresi doldugunda veya bu finansal varligin
mulkiyetinden kaynaklanan butdn risk ve getirilerinin sahipligini nemli élgtide devrettidinde veya bu finansal varligin
mulkiyetinden kaynaklanan butdn risk ve yararlari ne 6nemli 6lgude devretmis ne de énemli dlgude elinde bulundurmakta
olmasi durumunda, ilgili finansal varlik Gzerinde kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa séz konusu finansal varligi
kayitlarindan gikarir.

Grup, bir finansal varligin mdlkiyetinden kaynaklanan bitdn risk ve yararlari 6nemli 6lgiide elinde bulundurmaya devam
etmesi durumunda, ilgili finansal varligi finansal durum tablosuna kayitlara almaya devam eder.

Finansal yiikiimluliikler

Grup, bir finansal yukimlulik sadece ve sadece, ilgili yukimlilige iliskin borg ortadan kalktidi veya iptal edildigi zaman
finansal durum tablosundan gikarir. Ayrica, meveut bir finansal yikimliligin kosullarinda veya nakit akislarinda dnemli
bir degisiklik yapiimasi durumunda da Grup bir finansal ylikimltligu finansal durum tablosundan gikarir. Bunun yerine,
degistiriimis sartlara dayanarak gergede uygun dederi Gzerinden yeni bir finansal yikimIdlik muhasebelestirilimesini
gerektirir.

Finansal yukumlulagun kayitlarindan gikartiimasinda, defter degeri ile bu yikimlGlide iliskin olarak 6denen tutar (devredilen her
turll nakit disi varlik veya Ustlenilen her tirll yikamlaltk de dahil) arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

Finansal varlik ve yiikiimliliklerin netlestirilmesi

Grup, finansal varlik ve yikimldlUklerini, sadece ve sadece netlestirme igin yasal bir hakki oldugunda ve islemi net bazda
gergeklestirmek veya varlidin gergeklesmesi ile yikimlGlugan yerine getiriimesini es zamanli yapma niyetinin bulunmasi
durumunda netlestirmekte ve net tutari finansal tablolarinda géstermektedir.

Tiirev finansal araglar ve riskten korunma muhasebesi

Grup yabanci para riskinden korunma amagl turev finansal araclar kullanmaktadir. Sakli tlrev araglar, ana sozlesmeden ayrilir
ve ana sozlesme finansal bir varlik degilse ve belirli kriterleri karsiladiginda ayri olarak muhasebelestirilir. Tirev araglar ilk
muhasebelestiriimesinde, gergede uygun dederinden muhasebelestirilir. Tirev araglar ilk muhasebelestirilmelerini miteakip
gergege uygun degerlerindeki dedisimler kar veya zararda muhasebelestirilir.

Grup belirli tlrev araglari doviz kurundaki ve faiz oranlarindaki degisimlerden kaynaklanan gergeklesme ihtimali yiksek
tahminiislemleriyle ilgili nakit akislarindaki degiskenligi korumak igin korunma araci olarak tanimlamaktadir.
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2.5.9 Kur Degisiminin Etkileri

Yil'igerisinde gergeklesen doviz islemleri, islem tarihindeki kurlar kullanilarak ABD Dolari'na gevrilmektedir. Bilangoda yer alan
dovize badlivarlik ve borglar, bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak ABD Dolari'na gevrilmistir. Bu gevrimden ve
daévizliislemlerin tahsil / tediyelerinden kaynaklanan kambiyo karlari / zararlari gelir tablosunda yer almaktadir.

ilgili tarihler itibartyla dénem sonu ve ortalama olarak ABD Dolar ve Avro karsiligi TL kuru asagidaki gibidir:

ABD Dolari Donem Sonu Kuru Ortalama Kur
31 Aralik 2019 5,9402 5.6712
31 Aralik 2018 5,2609 4,8301
Avro Doénem Sonu Kuru Ortalama Kur
31 Aralik 2019 6,6506 6,3481
31 Aralik 2018 6,0280 5,6789

2.5.10 Hisse Basina Kazang
Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang / (kayip), net karin / (zararin), yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin
agirlikl ortalama sayisina bélinmesi ile hesaplanmaktadir.

Tirkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklari "bedelsiz hisse" yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip "bedelsiz hisse" dagitimlar, hisse basina kazang / (kayip) hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi
dederlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan adirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin
gegmise donudk etkileri de dikkate alinarak hesaplanir.

2.5.11 Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal bilgilerin kamuya
agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimiigin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim
olaylari kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢gikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan
tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir.

2.5.12 Karsiliklar, Sarta Bagh Yikiimlillikler ve $arta Bagh Varlhklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir ydkdmIdligun bulunmasi, yakimluligidn yerine getirilmesinin muhtemel olmasi
ve s0z konusu yukdmluldk tutarinin guvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda konsolide finansal tablolarda
karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yaktmlultge iliskin risk ve belirsizlikler g6z dniinde bulundurularak, bilango tarihi itibariyla
yakamldltgun yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, meveut yakimluligun karsilanmasi igin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak élgtlmesi durumunda s6z
konusu karsiigin defter dederi, ilgili nakit akimlarinin bugiinki dederine esittir. Karsiigin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik
faydanin bir kismiya da tamaminin Ggiincu taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili
tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve guvenilir bir sekilde dlgtlmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.
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2.5.13 iliskili Taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, Ust dizey yoneticiler ve Yonetim Kurulu Gyeleri, aileleri ve
onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagli sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir.
Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla girilen islemler piyasa kosullarina uygun fiyatlarla gergeklestirilmistir.

2.5.14 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Gelir vergisi gideri, cari vergi gideri ile ertelenmis vergi giderinin (veya gelirinin) toplamindan olusur.

Cari Vergi

Cariyil vergi yakimlUlGgu, donem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, dider yillarda
vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleriile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri harig
tuttugundan dolayi, gelir tablosunda belirtilen kardan farklilik gosterir. Grup'un cari vergi ydkimldligu bilango tarihi itibariyla
yasallasmis ya da dnemli élgtde yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenen vergi yakimlUlugu veya varligi, varliklarin ve yikamldlUklerin mali tablolarda gdsterilen tutarlari ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis
vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen vergi yukidmlulikleri vergilendirilebilir gegici
farklarin timd igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar
elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme
birlesmeleri disinda varlik veya yukumlaltklerin ilk defa mali tablolara alinmasindan dolayi olusan ve hem ticari hem de mali
kar veya zarari etkilemeyen gegici zamanlama farklarina iliskin ertelenen vergi yukimltliga veya varligi hesaplanmaz.

Ertelenen vergi yUkamlulikleri, Grup'un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildidi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin distk oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki
paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin timd igin hesaplanir. Bu tlr yatinm ve paylar ile iliskilendirilen
vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenen vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte bu farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel
olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenen vergi varli§inin kayith degeri, her bir bilango tarihi itibariyla gdzden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri,
bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde mali kar elde etmenin muhtemel
olmadigi élgtde azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yikimltlUkleri varliklarin gergeklesecedi veya ytkimltliklerin yerine getirildigi donemde gegerli olmasi
beklenen ve bilango tarihi itibariyla kanunlasmis veya énemli 6lgtide kanunlasmis vergi oranlari (vergi dizenlemeleri) Gzerinden
hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yukimlalUklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup'un bilango tarihi itibariyla varliklarinin defter
degerini geri kazanma ya da yukdmlUliklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi yéntemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlaldkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yuktimlulUklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir
hakkin olmasi veya soz konusu varlik ve yukumlaltklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi
ya da Grup'un carivergi varlik ve yakumlulUklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin
ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda
alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak
muhasebelestirilir. Isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagl ortakhigin
tanimlanabilen varlik, yakamlUldk ve sarta bagh borglarinin gergede uygun dederinde elde ettidi payin satin alim maliyetini
asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi goz oninde bulundurulur. Mali tablolarda yer alan vergiler, cari donem vergisi ile
ertelenmis vergilerdeki degisimi igermektedir. Grup, ddnem sonuglari Gzerinden cari ve ertelenmis vergi hesaplamaktadir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.5.15 Calisanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminati

Turkiye'de meveut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hukUmlerine gare kidem tazminati, emeklilik veya isten cikariima
durumunda 6denmektedir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi ("TMS 19") uyarinca séz konusu tirdeki 6demeler
tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir. Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yakimildluga,

tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yikimlUltk tutarlarinin net buginkt dederine gore
hesaplanmis ve finansal tablolara yansitiimistir. Hesaplanan tim aktleryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir olarak
muhasebelestiriimektedir.

2.5.16 Nakit Akim Tablosu

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup'un satis faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gésterir. Yatinm
faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup'un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatirmlar) kullandigi ve elde
ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandi§i kaynaklar ve bu kaynaklarin geri
odemelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzerleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan,
hemen nakde gevrilebilecek olan ve énemli tutarda deder degisiklidi riskini tasimayan yiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatirmlardir.

2.5.17 Sermaye ve Temettiler
Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettiler, temettld daditim karari alindig
donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

2.6 OnemliMuhasebe Tahmin ve Varsayimlari

2.6.1 Stoklarin Ekonomik Omiirleri
Komponent malzemeler yipranma payl hesaplamasina tabi olup ekonomik dmdrleri Not 2.5.3'te belirtilmistir.

2.6.2 Supheli Ticari Alacak Karsiligi

Slpheli hale gelen ticari alacaklar igin Grup elde bulundurulan s6z konusu alacada iliskin alinan teminatlari da
dederlendirerek vadesi gegmis ve tahsilat imkani azaldigi dngordlen alacaklar igin gegmis tahsil edilmeme tecribesine
de dayanarak karsilik ayirmaktadir. Not 33'te agiklandigi Gzere Grup, 31 Aralik 2019 itibariyla 215.272.390 TL (31 Aralik 2018:
136.583.078 TL) tutarinda stpheli ticari alacak karsiligr ayirmistir.

2.6.3 Ertelenmis Vergii

Grup, vergiye esas yasal konsolide finansal tablolarr ile TFRS'ye gore hazirlanmis konsolide finansal tablolari arasindaki
farklliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklariigin ertelenmis vergi varligi ve yikimliligiu muhasebelestirmektedir.
Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir.
Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari dénemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger
vergi varliklarinin son kullanilabilecedi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri goz 6niinde
bulundurulmustur.

Elde edilen veriler 1sidinda, Grup'un gelecekte elde edilecek vergiye tabikar ertelenmis vergi varliklarinin tamamini
karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami ve bir kismina karsilik ayrilir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Standart ve Yorumlar
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan degisiklikler

Yayimlanmig ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamis degisiklikler
Raporlama tarihi itibariyla yayimlanmis fakat henlz yrUrlige girmemis ve erken uygulanmasina izin verilmekle birlikte Grup
tarafindan erken uygulanmayan bazi yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir.

Giincellenen Kavramsal GCergeve (2018 suiriimii)

Guncellenen Kavramsal Gergeve KGK tarafindan 27 Ekim 2018 tarihinde yayimlanmistir. Kavramsal Gergeve; KGK'ya yeni
TFRS'leri gelistirirken rehberlik saglayacak olan temel gergeveyi ortaya koymaktadir. Kavramsal Gergeve; standartlarin
kavramsal olarak tutarli olmasini ve benzer islemlerin ayni sekilde ele alinmasini saglamaya yardimei olmakta ve bdylece
yatirimeilar, borg verenler ve kredi veren diger taraflar igin faydali bilgiler saglamaktadir. Kavramsal Gergeve, sirketlere, belirli
bir islem igin herhangi bir TFRS'nin uygulanabilir olmadigr durumlarda muhasebe palitikalari gelistirmelerine ve daha genis bir
bigimde, paydaslarin bu standartlari anlamalarina ve yorumlamalarina yardimci olmaktadir. Gincellenen Kavramsal Cerceve
ise 6nceki versiyonundan daha kapsamli olup, KGK'ya standartlarin olusturulmasinda gerekli olan tim araglarin saglanmasini
amaglamaktadir. GUncellenen Kavramsal Gergeve finansal raporlamanin amacindan baslayarak sunum ve agiklamalara kadar
standart olusturulmasinin tim yonlerini kapsamaktadir. Gincellenen Kavramsal Gergeve, belirli bir islem igin herhangi bir
TFRS'nin uygulanabilir olmadigi durumlarda muhasebe politikalarini gelistirmek igin Kavramsal Gergeve'yi kullanan sirketler
icin, erken uygulamaya izin verilmekle birlikte, 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinden
itibaren gecerli olacaktir.

TMS 1 ve TMS 8'deki Degisiklikler - Snemli Tanimi

KGK tarafindan 7 Haziran 2019'da "onemli tanimi" degisikligi yayimlanmistir (TMS 1ve TMS 8'de yapilan dedisiklikler).
Degisiklikler, "onemli" taniminin netlestirilmesinde, dnemlilik esiginin belirlenmesinde ve dnemlilik kavraminin TFRS'ler
acisindan uygulanmasinda tutarlihigin arttinlmasina yardimei olmak igin rehberlik saglamaktadir. Yenilenen 6nemli tanimina
"bilgilerin gizlenmesi" ifadesi eklenmis ve bu ifadenin bilgilerin verilmemesi ve yanlis verilmesi ile benzer sonuglara sebep
olabilecedi belirtilmistir. Ayrica bu degisiklikle birlikte 5Snemli taniminda kullanilan terminoloji, Finansal Raporlamaya iliskin
Kavramsal Gergeve'de (2018 Striim() kullanilan terminoloji ile uyumlu hale getirilmistir. TMS 1ve TMS 8'deki Dedisiklikler'in
yUrarlUk tarihi 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama dénemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin
verilmektedir.

Grup, TMS 1ve TMS 8'deki dedisikligin uygulanmasinin konsolide finansal tablolari Gzerindeki muhtemel etkilerini
degerlendirmektedir.

TFRS 3 isletme Birlesmelerinde Degisiklikler - isletme Tanimi

Bir islemin bir varlik edinimi mi yoksa bir isletme edinimi ile mi sonuglanacadinin belirlenmesinde glgliklerle karsilagiimakta
olup, uzun zamandir dnemli bir mesleki yargi konusu olmustur. UMSK, bu konuyu netlestirmek Gzere; sirketlerin edindidi
faaliyet ve varliklarin bir isletme mi yoksa yalnizca bir varlik grubu mu olduguna karar vermelerini kolaylastirmak amaciyla
"isletme” tanimini degistirmek amaciyla UFRS 3 isletme Birlesmelerinde dedisiklik yapmistir. KGK tarafindan da 21 Mayis
2019'da Isletme Tanimi (TFRS 3'te Yapilan Degisiklikler) yayimlanmistir. Séz konusu dedgisiklikle; bir isletmenin girdiler ve bir
slreg icermesi gerektigi teyit edilerek, sirecin asli olmasinin yani sira stireg ve girdilerin birlikte giktilarin olusturulmasina
dnemli katkida bulunmasi gerektigi hususlarina agiklik getirilmistir. Msterilere sunulan mal ve hizmetler ile olagan
faaliyetlerden diger gelirler tanimina odaklanarak isletme tanimi sadelestirilmistir. Bir sirketin bir isletme mi yoksa bir varlik
grubu mu edindigine karar verme slrecini kolaylastirmak igin uygulamasi istege bagdli olan bir konsantrasyon testi eklenmistir.
Bu uygulama, varliklarin gergede uygun dederinin blyik bir kisminin tek bir tanimlanabilir varlida veya benzer tanimlanabilir
varliklar grubuna yogunlastiriimasi durumunda bir varlik edinilmesine yol agan basitlestiriimis bir degerlendirmedir.

Finansal tablo hazirlayicilari konsantrasyon testini uygulamayi segmezlerse veya test basarisiz olmasi durumunda yapilacak
dederlendirme énemli bir stirecin varligina odaklanir. TFRS 3'deki dedisikliklerin 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan
raporlama donemlerinde elde edilen isletmeler igin gecerli olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

Grup, TFRS 3'deki degisikligin uygulanmasinin konsolide finansal tablolari Gzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Standart ve Yorumlar
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan degisiklikler(Devami)

Gésterge Faiz Orani Reformu (TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7'de Yapilan Degisiklikler)

UMSK tarafindan Eyldl 2019'da yayinlanan UFRS 9, UMS 39 ve UFRS 7'i dedistiren Gdsterge Faiz Orani Reformu, KGK tarafindan
da 14 Aralik 2019 tarihinde yayimlanmistir. UMSK 2018 vilinda, uluslararasi gosterge faiz oranlarinin degistiriimesinden

dnce ve sonra ele alinacak hususlari ayri olarak belirlemis ve bunlaridedisiklik 6ncesi ve dedisiklige iliskin hususlar olarak
siniflandirmistir.

Bu dedisiklikler sonucunda TFRS 9 ve TMS 39'da yer alan finansal riskten korunma muhasebesi hikimlerinde dort temel
konuda istisna saglanmistir. Bu konular:

- lslemlerin gergeklesme intimalinin yiiksek olmasina iliskin hiikim,
- lleriye yonelik degerlendirmeler,

- Geriye donuk degerlendirmeler ve

- Ayriolarak tanimlanabilir risk bilesenleridir.

Riskten korunma muhasebesine iliskin diger hikimlerde bir dedisiklik olmamistir. Grup, yukarida belirtilen istisnalari, Gosterge
Faiz Qrani Reformundan dogrudan etkilenen tim korunma iliskilerine uygulayacaktir.

Bu degisikliklerin yurrlik tarihi 1 0cak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama donemleri olmakla birlikte, erken
uygulanmasina izin verilmektedir.

3. Diger isletmelerdeki Paylar
31 Aralik tarihleri itibariyla diger isletmelerdeki paylar asagidaki gibidir:

31 Arahik 2019 31 Arahk 2018

TEC 350.500.157 327101170

Goodrich 18.226.125 10.292.560

TCI 13.661.916 6.278.240
382.388.198 343.671.970

TEC'in 31 Aralik tarihlerine iliskin finansal bilgileri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Dénen varliklar 937.573.155 831.847.805
Duran varliklar 364.899.922 162.739.208
Kisa vadeli yikimlalikler 257.127.759 196.696.517
Uzun vadeli yukidmldlikler 330.038.876 130.337.088
Ozkaynaklar 715.306.442 667.553.408
Grup'un 6zkaynaklardaki payi (% 49) 350.500.157 327.101.170

2017 mali yil ve dncesine iliskin olusan TEC karindan ilgili mevzuat ve ana sozlesmesi geregdi ayriimasi gereken miktarlar
ayrildiktan sonra, kalan Amerikan Dolari para birimi ile ifade edilen karin, Grup'un payina orani kadarki tutarinin 6dendigi
glindeki TCMB alis kurundan gevrilmis Turk Lirasi karsilidi olan 28.265.598 TL tutarindaki temett( 2018 yil Kasim ayinda Sirket'e
odenmigtir. 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap donemine ait temettd 6demesi bulunmamaktadir.
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3. Diger isletmelerdeki Paylar(Devami)
31 Aralik tarihleri itibariyla diger isletmelerdeki paylar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2019 1 Ocak - 31 Arahk 2018

Hasllat 2.261.743.786 2.617.386.309
Donem (zarart) / kari (36.704.116) 107.633.776
Dénem karinda Grup'un payi (% 49) (17.985.017) 52.740.550

Goodrich'in 31 Aralik tarihlerine iliskin finansal bilgileri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Dénen varliklar 62.743129 50.407.321
Duran varliklar 7.656.362 4.569.352
Kisa vadeli yikimlulikler 23.889.146 28.323.805
Uzun vadeli yakamlaltkler 945.033 921.467
Ozkaynaklar 45565.312 25.731.401
Grup'un 6zkaynaklardaki payi (% 40) 18.226.125 10.292.560

1 Ocak - 31 Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralik 2018

Hasllat 134.797.274 85.475.439
Donem kari 16.271.659 5.593.974
Dénem karinda Grup'un payi (% 40) 6.508.664 2.237.588

TCI'nin 31 Aralik tarihlerine iliskin finansal bilgileri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Dénen varliklar 78.474.955 68.849.493
Duran varliklar 34.498.852 19.213.254
Kisa vadeli yakimlulikler 35.027.631 55.794.044
Uzun vadeli yikimlulikler 9.636.598 877.502
Ozkaynaklar 68.309.578 31.391.201
Grup'un 6zkaynaklardaki payi (% 20) 13.661.916 6.278.240

1 Ocak - 31 Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralik 2018

Haslilat 72101181 42.040.886
Donem kari 4.264.935 685.522
Dénem karinda Grup'un payi (% 20) 852.987 137.103

TCl tarafindan 2019 yilinda gerceklestiriimesi karari alinan ve Grup ana sozlesmesinde de belirtilen 26.000.000 TRY tutarindaki
sermaye artirmina istinaden, pay oranlari nispetinde artinm tutarinin %20'sine isabet eden 5.200.000 TL igin Grup tarafindan
sermayeye katilim gergeklestirilmistir.
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3. Diger isletmelerdeki Paylar(Devami)
31 Aralik tarihleri itibariyla diger isletmelerdeki paylar asagidaki gibidir:
Diger isletmelerdeki paylarin karlari igindeki paylar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralhk 2018

TEC (17.985.017) 52.740.550

TCI 852.987 137103

Goodrich 6.508.664 2.237.588
(10.623.366) 55.115.241

4. Nakit ve Nakit Benzerleri
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibarlyla nakit ve nakit benzerleri asadidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Bankalar (vadesiz mevduat) 4.428.291 184.615
Bankalar (vadeli mevduat) 22.440.120 34.834.404
26.868.411 35.019.019

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibarlyla bankadaki vadeli mevduatin detayr asadidaki gibidir:

Anapara Para Birimi Vade Tarihi Faiz Orani 31 Aralik 2019
3.808.000 TL 31 Aralik 2019 %13,67 2 Ocak 2020 3.808.000
610.000 ABD Dolari 31 Aralik 2019 %1,50 2 Ocak 2020 3.623522
15.008.598 TL 31 Aralik 2019 %10,00 2 Ocak 2020 15.008.598
22.440.120

Anapara Para Birimi Vade Tarihi Faiz Orani 31 Aralik 2018
1.292.000 TL 31 Aralik 2018 %25,17 2 Ocak 2019 1.292.000
1.084.000 Avro 31 Aralik 2018 %0,10 2 Ocak 2019 6.534.352
2.737.000 ABD Dolari 31 Aralik 2018 %0,50 2 Ocak 2019 14.399.083
12.608.969 TL 28 Aralik 2018 %22,00 2 Ocak 2019 12.608.969
34.834.404

5. Finansal Yatirimlar
31 Aralik tarihleri itibariyla finansal yatinmlarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 ~ Pay Orani % 31 Aralik 2018 Pay Orani %

Ugak Koltuk Uretimi Sanayi Ticaret

Anonim Sirketi ("Ugak Koltuk") 1.485.005 10 1.485.005 10

Turk Hava Yollari Opet Havacilik

Yakitlari Anonim Sirketi ("THY Opet") 20 <1 20 <1
1.485.025 1.485.025
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Turk Hava Yollari Teknik Anonim Sirketi ve Bagli Ortakligi Turk Hava Yollari Teknik Anonim Sirketi ve Bagli Ortakligi
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iIi;kin Dipnotlar 31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iIi§kin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

6. Kisa ve Uzun Vadeli Borglanmalar 8. iliskili Taraf Agiklamalari
Grup'un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla kisa vadeli borglanmalarin detay asagidaki gibidir: 31 Aralik tarihleriitibanyla iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklarin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kisa vadeli banka kredileri 332.844.321 - Tark Hava Yollart Anonim Ortakhigi ("THY A.0.") 1.371.299.487 1.379.659.622
Toplam 332.844.321 c Glnes Express Havacilik A.S. ("Sun Ekspress") 30.396.352 26.709.936
TEC 15.075.876 7.987.309
31 Aralik 2019 itibariyla kisa vadeli borglanmalara iliskin bilgiler asagidaki gibidir: Air Albenia SHPK 5.605.998 492190
THY Ugus Egitim ve Havalimani isletme A.S. ("THY Ugus 4536.606 4.954.240
Gayrinakdi Egitim")
31 Aralik 2018 Nakit Girisleri degisimler(*) 31 Aralik 2019 TCI 1.306.754 2.366.714
Banka Kredileri - 318.152.500 14.691.821 332.844.321 Ugak Koltuk 1.299.569 36.471
= 318.152.500 14.691.821 332.844.321 TGS Yer Hizmetleri A.S. ("TGS") 1.097.225 446.699
Goodrich 670.738 1.184.352
(*) Toplam 14.691.821 TL olarak belirtilen gayrinakdi degisimlerin 14.377.500 TL'si yabanci para gevrim farkindan, 314.321 TL'si Diger 4619 8129

ise faiz gider reeskontundan olusmaktadir.

1.431.293.224 1.423.845.662

Grup'un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla kiralama islemlerinden borglarinin detayr asagidaki gibidir:
31 Aralik tarihleri itibariyla iliskili taraflardan kisa vadeli dider alacaklarin detayr asagidaki gibidir:
Asgari kiralama

2as155e) 57 202092 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Bir yil iginde 33.627.144 (13.296.868) 20.330.276 THY A 158.916 3
iki yil ve Gzeri 204.148.696 (35.035.734) 169.112.962 158.916 _
237.775.840 (48.332.602) 189.443.238

. . o e 31 Aralik tarihleri itibariyla iliskili bankalardaki vadesiz mevduatlarin detayi asagidaki gibidir:
7. Diger Finansal Yukumilultkler

31 Aralik tarihleriitibariyla diger finansal yakumlultklerin detayr asadidaki gibidir: 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 Tiirkiye Halk Bankasi A.S. ("Halkbank") 8.794 -

Bankaya borglar 28.108.455 25.052.709 2.988.099 -
28.108.455 25.052.709

31 Aralik tarihleri itibariyla iliskili bankalardaki vadeli mevduatlarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik tarihleriitibariyla diger finansal yukdmidliklerin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2019 31 Arahk 2018

Banka Adi Vade Tarihi Orjinal Para Para Birimi Tutar Ziraat Bankasi 18.632.120 _
T.C. Ziraat Bankasi A.S. ("Ziraat Bankasi") 3 Ocak 2020 28.038.687 TL 28.038.687 18.632.120 _
QNB Finansbank A.S. ("Finansbank") 3 0cak 2020 69.768 TL 69.768

28.108.455

31 Aralik 2017

Banka Adi Vade Tarihi Orjinal Para Para Birimi Tutar

T.C. Ziraat Bankasi A.S. ("Ziraat Bankasi") 3 0cak 2019 25.040.519 TL 25.040.519

Finansbank 2 Ocak 2019 12.190 TL 12.190
25.052.709

Bankaya barglar, sosyal glivenlik kurumu ve fatura 6demeleri igin temin edilen bir glin vadeli finansman kaynagi olup faiz
uygulanmamaktadir.
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8. iliskili Taraf Agiklamalari(Devami)

31 Aralik tarihleri itibariyla iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglarin detayi asadidaki gibidir:

THY A.O. 82.754.662 64.488.125
Goodrich 13.503.527 11.908.315
TGS 1.394.588 2.503.219
Ucak Koltuk 5.151.143 2.495.749
THY Opet 136.644 200.809
Diger 887.174 643.023
103.827.738 82.239.240

31 Aralik tarihleri itibariyla iliskili taraflara kisa vadeli diger borglarin detay asagidaki gibidir

THY A.0. 3.440.889 73.321.784
3.440.889 73.321.784

THY A.0. (Not 13) 759.5633.908 591.248.041
759.533.908 591.248.041

31 Aralik tarihleri itibariyla sona eren hesap déneminde iliskili kuruluslarla olan islemler asadidaki gibidir:

Satislar 1 Ocak - 31 Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralik 2018
THY AO. 5.661.714.157 4.816.842.163
Sun Express 143.960.357 133.406.097
TEC 55.544.193 58.041.219
THY Ugus Egitim 20.168.293 14.505.977
Goodrich 9.411121 3.177.996

Air Albenia SHPK 5.098.017 451.885

TCI 3.103.738 2.799.784
Ugak Koltuk 2.675.216 1.660.082
TGS 1.527.958 234.962
Diger 8.501 50.785

5.903.211.551

5.031.170.950
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iIi§kin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

8. iliskili Taraf Agiklamalari(Devami)

31 Aralik tarihleri itibariyla iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglarin detayi asagidaki gibidir:

Almlar 1 Ocak - 31 Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralik 20187
THY A.O. 423.652.479 221.890.802
Goodrich 125.988.283 82.203.324
Ugak Koltuk 31.695.259 23.331524
TGS 14.686.598 20.279.849
TCI 4.665.937 16.906.363
THY Opet 2.212.958 2.537.606
THY Ugus Egitim 888.273 432.033
Sun Express 1.187.993 654.345
Havaalanlari Yer Hizmetleri A.S. 535.208 216.108
Diger 551.478 361.082
606.064.466 368.813.036
Faiz gelirleri 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Ziraat Bankasi 2.272.660 -
2.272.660 >
Faiz giderleri 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
THY A.O. - 8.319.362
= 8.319.362

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap doneminde Ust dizey yoneticilere saglanan fayda ve hizmetlerin tutari 5.264.237
TL'dir (31 Aralik 2018: 4929134 TL).

9. Ticari Alacak ve Borglar
31 Aralik tarihleri itibariyla iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin detayr asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Ticari alacaklar 524.955.138 377.528.763

Alacak senetleri 15.756.440 29.987.130

Stpheli alacak karsihdi (*) (215.272.390) (136.583.078)
325.439.188 270.932.815

(*) Stipheli alacak karsiligi gegmisteki tahsil edilmeme tecribesine dayanilarak belirlenmistir. Grup'un ticari alacaklarina
iliskin kredi riski, kur riski ve deder distklugine iliskin detaylar Not 31'de agiklanmistir.

31 Aralik tarihleri itibariyla iliskili olmayan taraflardan ticari borglarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Ticari borglar 531.175.353 358.233.603
Gider tahakkuklari 64.854.242 88.811.667
596.029.595 447.045.270
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10. Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
31 Aralik tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Arahk 2017
Maas tahakkuklari (*) 103.482.253 89.166.907
Personel primleri (**) - 62.071.424
Odenecek SGK primleri 38.991.536 37.067.337
Personel kredi karti borglari 85.615 40.546

142.559.404 188.346.214

(*) Maas tahakkuklari personelin aralik ayina iliskin Gceret giderlerinden olusmaktadir.
(**) Personel primleriigerisinde Grup galisanlarina 6denecek yillik prim tutarlari bulunmaktadir. 2018 vili ile ilgili tutar 2019 yili
Subat ayrigerisinde 6denmistir.

11. Diger Alacak Ve Borglar

31 Aralik tarihleri itibariyla iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Verilen depozito ve teminatlar 295.261 622.512
Diger alacaklar 5.382.434 962.700
Personelden alacaklar 403.613 110.065
Supheli alacaklar 374.681 51.766
Supheli alacak karsiligi (-) (374.681) (51.766)
6.081.308 1.695.277

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iliskin sipheli alacak karsihdindaki degisim asadidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralik 2018

Dénem bagi ayrilmis karsihk 51.766 37.115
Cari donem gideri 316.231 -
Yabanci para ¢evrim farki 6.684 14.651
Donem sonu itibariyla ayrilan karsilik 374.681 51.766

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iliskin stpheli alacak karsilidindaki degisim asagidaki gibidir:

31 Aralik 2098 31 Aralik 20178
Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 160.865.663 129.006.894
Diger borglar 2.357.943 6.281.288
Alinan depozito ve teminatlar 10.679.324 1.302.485
173.902.930 136.590.667
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12. Stoklar
31 Aralik tarihleri itibariyla stoklarin detay asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Komponentler ve tamir edilebilir yedek pargalar 3.749.264.608 909.877.454
Teknik malzeme stoklari 1.755.245.617 999.877.454
Hurda malzeme stoklari 68.737.363 117.644.622
Yoldaki teknik malzeme stoklari 29.221.749 70.102.854
Komponentler ve tamir edilebilir yedek pargalar birikmis amortisman (-) (1.879.646.400) (1.635.995.765)
Stok deger dustklaga karsihgi (-) (68.684.979) (117.644.622)
3.654.137.958 2.422.130.184

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla stoklar Gzerindeki sigorta tutar 2.295.909,941 TL'dir (31 Aralik 2018: 1561.263.318 TL).
31 Aralik tarihinde sona eren hesap donemlerinde stok deder disukligu karsigr hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak -1 Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralik 2018

Dénem basi ayriimig karsilik 117.644.622 94.234.469
Yabanci para gevrim farklari 11.922.399 37.294.744
Dénem igi ayrilan karsilik (60.882.042) (13.884.591)
Dénem sonu itibariyla ayrilan karsilik 68.684.979 117.644.622

(*) 31 Aralik tarihlerinde sona eran hesap dénemlerine iliskin stoklar Gzerinde hesaplanan deder dusuklGga karsiliklar ve
iptalleri satislarin maliyetinde gosterilmektedir.

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin komponentler ve tamir edilebilir yedek pargalarin hareket tablosu
asagidaki gibidir:

Komponent ve

Tamir Edilebilir Ye-

Maliyet dek Pargalar
Acilis bakiyesi 1 Ocak 2019 2.988.145.641
Yabanci para gevrim farki 385.836.518
ilaveler 847.485.355
Cikislar (472.202.906)
31 Aralik 2019 kapanis bakiyesi 3.749.264.608
Acilis bakiyesi 1 Ocak 2019 1.635.995.765
Yabanci para gevrim farki 212.711.229

Cari donem yipranma payi 261.655.009
Cikislar (230.715.603)

31 Aralik 2019 kapanis bakiyesi 1.879.646.400

31 Aralik 2019 net defter degeri 1.869.618.208
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Turk Hava Yollari Teknik Anonim Sirketi ve Bagh Ortaklig TUrk Hava Yollari Teknik Anonim Sirketi ve Bagh Ortaklig

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iIi;kin Dipnotlar 31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iIi§kin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

12. Stoklar(Devami) 14. Maddi Duran Varliklar

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin komponentler ve tamir edilebilir yedek pargalarin hareket tablosu 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yilda maddi duran varliklarin hareket tablosu asadidaki gibidir:

asagidaki gibidir:

Komponent ve © § = § §
. o e 3 o N
Tamir Edilebilir Ye- £ 9 P o o 9 ~ = : P =
dek Pargalar s I R T o s & R R () 5 @
= S 3 2344 S 2 3 3 s o o
Acilis bakiyesi 1 Ocak 2018 1.975.288.095 @ = QS o g ™~ o~ < - < ™
d & I 22A S S = 3 o ¢ N
Yabanci para gevrim farki 779.767.218 ™ < o =& v — 1% ™ 0w o~ ™
ilaveler 531.937.678 ~ 10
Cikislar (298.847.350) Q8 Q N = ~ K ¥ B
g B 3 _|§d 5 3 8 S® &5 F
31 Aralik 2017 kapanis bakiyesi 2.988.145.641 > o] N~ 3 o o) @ SIS o o )
S & £8¢g% T E ¥ B9 o o
Birikmis Amortisman I i SRR 2 p > 2o o @ 3
S8 2 da 2 & & Z2eR e =
Agilis bakiyesi 1 0cak 2018 1.075.937.466
~ Q
Yabanci para gevrim farki 435.818.615 o . o ‘% N g
< o o . . .
Cari donem yipranma payi 258.252.477 g % % % § § §
Gikislar (134.012.793) g & 2 =R < N
Lo o~ ] [Te)
31 Aralik 2018 kapanis bakiyesi 1.635.995.765 & o o S - - - N ol o
31 Aralik 2018 net defter degeri 1.352.149.876 N = N 10 k0
o~ No} o~ -] ~ o — —~ (3] n
L . - S 8 By 4 I 3 8§ &8 ¥ @ @
13. Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler B ¥ 9 Q=9 5 o o @I = o =]
o ) & v o F N & ©® = |3 o = S
31 Aralik tarihleriitibariyla kisa vadeli pesin 6denmis giderlerin detayl asagidaki gibidir: N % IS5 = 2 i 8 = c 10y
N o
Ln N
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 < - PN - s _ o R m ‘E §
Verilen siparis avanslari (*) 36.623.174 95.086.474 S ] 33 2 5 0% 5 N ug
< N NI =N o > Lo <t
Gelecek aylara ait giderler (**) 24.075.993 40.810.008 S 8 8§5gg LRI g =
© < < =~ : ~ N
60.699.167 135.896.482 € |8 | ¥|T| SN € = 8 8- 15 ©
(*) Verilen siparis avanslari komponentlar, ticari mal ve sarf malzemesi almak igin verilen avans tutarlarindan olusmaktadir. o
31 Aralik tarihleri itibariyla uzun vadeli pesin 6denmis giderlerin detayr asagidaki gibidir: o E", _ § § g
S § 5§ & 5 g 8 8 8 3 ¢
31 Aralik 2019 31 Arahk 2018 9 > Ro ) Q = ® S o < o
2 & & =T © s |2 =2 ¢ o 1o @
Verilen duran varlik avanslari (***) 13.218.888 - © ~ A « o ® ~| ¥ o ®
Gelecek yillara ait giderler (**) 512.163 14.436.959 10
& 2 8 &
13.731.051 14.436.959 s N S 5o K = < < o 10 < o
| 5 3 TS8R s & S5 8 2 g g
(**) 31 Aralik 2018 itibariyla gelecek aylara ve yillara ait giderlerin 17.501.390 TL'si Devlet Hava Meydanlari Isletmesi Genel g § § NS s‘ o 0 ] @ 0 ) -
MUdarliga ('DHMIY) arazisini kiralamak amactyla Kiyi Emniyeti Genel Mudirligi ('KEGM") adina yapilan maliyetlerden S 3 N2 A g = S < Q 3 o
olusmakta olup, 31 Aralik 2019 itibariyla ilgili islem TFRS 16 kapsamina alinarak kullanim hakki varliklari olarak S A AN A A s A N ¥ o
muhasebelestirilmistir. § . o
(***) Verilen duran varlik avanslar, maddi duran varlik alimlart igin verilen avans tutarlarindan olusmaktadir. ~ § o 3 @ 0 :
© < ¥ s x =N N
31 Aralik tarihleri itibariyla kisa vadeli ertelenmis gelirlerin detayi asadidaki gibidir: = ) :: 2 2 § B %
S S o © 0 > 8
g &0 5 ¥ 88 :
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 ' ' e ' RO e ' -
Alinan siparis avansi (*) 776.969.138 607.250.552 o . % 5 o o
. . = = S £ = = E g o o
Gelecek yillara ait gelirler 121.723.435 136.385.129 3 ©c o a® a co © a B = o =
2w 8 T2 BWN S, 5% € Ce Qg CTg
898.692.573 743.635.681 ¥e op L = EOR YT 20 0 L =w O _ =&
SR 8¢ 5 52T MRNASS 255 5 &80 w8F 83%
(*) Alinan siparis avansinin 759.533.908 TL'si THY A.0.dan alinan siparis avanslarindan olusmaktadir (31 Aralik 2018: 591.248.041 ¥ 8cs o> c <an = L% 8 cg 2 2 <oy 8 w0 < oD
0Ol mo o X O v 6 0N o o o X 0O @60 00 «00O
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Turk Hava Yollari Teknik Anonim Sirketi ve Bagh Ortaklig

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iIi;kin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

14. Maddi Duran Varliklar (Devami) 14. Maddi Duran Varliklar (Devami)

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yilda maddi duran varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir: ) ) ) )
Istanbul Havalimani isletmecisi olan IGA Havalimani Isletmesi AS. ile THY A.O. ve THY Teknik arasinda, Istanbul Havalimani'nda

& o o o kiralamaya konu alanlar, kira bedeli, kira sartlari ve kiralama suresi ile ilgili konularda muzakereler devam etmekte olup
< g‘_o a o & hendz bir sézlesme imzalanmamis ve THY A.QO. Yonetim Kurulu'nca da yukarida sayilan konularla ilgili olarak alinmis bir karar
3 é 253 & § S 3 3 g g bulunmamaktadir. Her ne kadar, Devlet Hava Meydanlari isletmesi (DHMI) tarafindan yayinlanan bir tarife (Kamu Ozel Isbirligi-
g N N % % : o 3 ;:3 § :q;\ : ; g KO Tarifesi) meveut olsa bile sézlesmenin esash sartlarindan olan, kiralamaya konu alan, kira bedeli, kira sartlari ve kiralama
§ & E @ Q25 & & s g g suresi gibi konular netlestiriimeden IFRS 16 kapsaminda bir hesaplama yapiimasi neredeyse imkansiz olup ciddi belirsizlikler
N X DBHEE ™ AR AR IR AR - I barindirmaktadir. Bu imkansizlik ve belirsizlikler nedeniyle, istanbul Havalimanr'ndaki kiralamalar ile ilgili olarak 2019 yil

™ 0 0 mali tablolarinda herhangi bir hak ve ykumlilik hesaplanamamistir. Buna ragmen [stanbul Havalimani'nda belli alanlar
. = [ = S kullaniimakta, DHMI tarafindan yayinlanan KO Tarifesi tizerinden (ihtirazi kayitla) 8demeler yapiimakta ve bu édemeler ilgili
~l N 0: © | 16 © . . . . . .

ﬁ ® _ 3 g ES 3 EE 3 g o gider hesaplarinda takip edilmektedir.
o s o 0 o X | 2 ™M 0 o
IR - S8 ¢ 2 8 8 .
¥ 5 = S ™ AN 5 2 B _ 15. Maddi Olmayan Duran Varliklar
A I Rl B R A R B B A = g 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yilda maddi olmayan duran varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:
£
. ¢ 8 %
o) D N < N o
$ 33 3 < . ; 2 Maliyet Haklar
o8 22 xR 2 -
512 2 Iy = © i It Acilis bakiyesi 1 Ocak 152.496.030
) oo g %)
S(d|L.,|Ew A T s Q& st Yabanci para gevrim farklari 19.655.216
e .
:2 llaveler 45.416.589
(]
. g N N 0 g Transfer 8.894
2 % 3 3 o,:’) c% o§ % :‘_! : :’; g 31 Aralik kapanis bakiyesi 217.576.729
A REENI NN ) ) - £ /-
E 33 S5 e g Eea ® g 2 3 Birikmis itfa payi
> d ~ ) N ) |« -~ - fras]
SR ARSI SN e (0 S © Acilis bakiyesi 1 Ocak 124.478.371
un
< = Yabanci para gevrim farklari 17.042.652
N 2
w m N c . . .
2 e 2 a - 2% o~ 3 3 S 5 Cari donem itfa payi 20.569.726
ol IR g I & g 2 g l;. © 31 Aralik kapanis bakiyesi 162.090.749
(9] - ~ X N
2 E § s RN § § SN N 2 2 = 1 Ocak 2018 net defter degeri 28.017.659
e = o © 2
A A g A A S I £ 31 Aralik net defter degeri 55.485.980
©
>
[g¢}

o N D = 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yilda maddi olmayan duran varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

(-] (5] 0 >
Nt 9 ® o S o <« R 0 8 0 i)

BE RS & ey ¢ © < 5
i o o S VY o« Y2 0 © N =
2R o O ™ 0o % ¥ ~ < R%} ¢
=S RE! 5 S ¥R = o N 5 % Maliyet Haklar
M| — N N O T o ~N N =
g Agilis bakiyesi 1 0cak 95.604.723

5 = ® 8 % Yabanci para gevrim farklari 37.741.040
TS T ° S N N e ¥ o ilaveler 18.517.633
N QA g w Lo J&lo g < g %

S 8 NN % SHEIEEES & < Transfer 632.634
2 Oy N o ) |~ » © ) N
g o o9 g R SN egg 8 3 £ 31 Aralik kapanis bakiyesi 152.496.030
O N N m O M~ o 0 N < o

_ _ ) Birikmis itfa payi

© o T o ] - 2 vesi
o 2 c B2 g £ 5 > Acilis bakiyesi 1 Ocak 81.195.399
o — o R=) — .
o £ 8 £ INIESIRE g 3 - 3 Yabanci para gevrim farklari 32.971.973
© E T BN T E @ I, o =
8 = o': %‘ 8 £ £ g o ; 5 Cari donem itfa pay 10.198.060
% © § E % o & § = § % Transfer 112.939

— — o = it
2 3 1 - B L Xz N xo  x 31 Aralik kapanis bakiyesi 124.478.371
838 5 =8 ® Y £ 85§ o8 ®Y Tt © 0 o ..
> G B w2 :IE N o 5 ° 2 G ;:E’ 8’3’ <O = 1 Ocak 2017 net defter degeri 14.409.324
= Q > v = = QO — v ™3
e a3 Es8F S S83EEn8Scens ; 31 Aralik net defter degeri 28.017.659



94

TURKISH TECHNIC
FAALIYET RAPORU | 2019

Turk Hava Yollari Teknik Anonim Sirketi ve Bagh Ortaklig

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iIi;kin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

16. Kullanim Hakki Varhklari

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap dénemine ait kullanim hakki varliklarina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yer Nakil

Gayrimenkul Vasitalari Toplam
Acilis bakiyesi 1 0cak 2019 - - -
TFRS 16 gegis etkisi 151.445.255 6.285.712 157.730.967
Girisler 47.993.129 23.847 48.016.976
Amortisman gideri (19.229.992) (2.555.580) (21.785.572)
Yabanci para gevrim farklari 17.992.004 663.396 18.655.400
31 Aralik kapanis bakiyesi 217.576.729 4.417.375 202.617.771

17. Taahhutler
Grup'un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde verilen teminatlari asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Dovizli Tutar ~ TL Kargiligi Dévizli Tutar ~ TL Karsihgi
A. Kendi tiizel kisili§i adina vermis 76.415.369 405.834.155 17.123.658 37.672.074
oldugu TRI'ler in toplam tutari
-Teminatlar
TL 17.391.446 17.391.446 12.301.105 12.301.105
Avro 53.250.000 354.144.450 - -
ABD Dolari 5.773.923 34.298.259 4.822.553 25.370.969
Diger - - - -
Rehin - - - -
ipotek - - - -
Toplam TRi 76.415.369 405.834.155 17.123.658 37.672.074

18. Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler
31 Aralik tarihleri itibariyla kisa vadeli karsiliklarin detay asagidaki gibidir:

(a) Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli kargiliklar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Kullanilmamis izin karsiligi 28.931.845 25.264.433
28.931.845 25.264.433

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait kullaniimamis izin karsiliginin detayi asadidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralik 2018

Dénem bagi ayrilmis karsihk 25.264.433 19.816.701
Cari dénem gideri 3.632.310 5.895.454
Konusu kalmayan karsilik (2.534.989) (1.5625.165)
Yabanci para ¢evrim farki 2.570.091 1.077.443
Donem sonu itibariyla ayrilan karsilik 28.931.845 25.264.433
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16. Kullanim Hakki Varlhiklari

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap donemine ait kullanim hakki varliklarina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yer Nakil

Gayrimenkul Vasitalari Toplam
Acilis bakiyesi 1 Ocak 2019 - - -
TFRS 16 gegis etkisi 151.445.255 6.285.712 157.730.967
Girisler 47.993.129 23.847 48.016.976
Amortisman gideri (19.229.992) (2.555.580) (21.785.572)
Yabanci para gevrim farklari 17.992.004 663.396 18.655.400
31 Aralik kapanis bakiyesi 217.576.729 4.417.375 202.617.771

17. Taahhutler
Grup'un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde verilen teminatlari asadidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018

Dovizli Tutar  TL Karsihgi Dovizli Tutar  TL Karsiligi
A. Kendi tiizel kiiligi adina vermis 76.415.369 405.834.155 17.123.658 37.672.074
oldugu TRI'ler in toplam tutari
-Teminatlar
TL 17.391.446 17.391.446 12.301.105 12.301.105
Avro 53.250.000 354.144.450 - -
ABD Dolari 5.773.923 34.298.259 4.822.553 25.370.969
Diger - - - -
Rehin - - - -
ipotek - - - -
Toplam TRi 76.415.369 405.834.155 17.123.658 37.672.074

18. Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yikiimlliikler
31 Aralik tarihleri itibariyla kisa vadeli karsiliklarin detayr asagidaki gibidir:

(a) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Kullaniimamig izin karsihd 28.931.845 25.264.433
28.931.845 25.264.433

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait kullaniimamis izin karsihiginin detay asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralik 2018

Dénem basi ayrilmis karsilik 25.264.433 19.816.701
Cari donem gideri 3.632.310 5.895.454
Konusu kalmayan karsilik (2.534.989) (1525.165)
Yabanci para gevrim farki 2.570.091 1.077.443

Doénem sonu itibariyla ayrilan karsilik 28.931.845 25.264.433
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18. Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikimlullikler(Devami)
31 Aralik tarihleri itibariyla kisa vadeli karsiliklarin detayi asadidaki gibidir:

(b) Diger kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Dava karsiligi (*) 26523138 29.403.310
Diger borg ve gider karsiliklari (**) 11.672.493 710.222
28.931.845 30.113.532

(*) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla dava karsiliklarinin 16.204.185 TL tutari ise iade davalarindan olusmaktadir (31 Aralik 2018:
215689490 TL).

(**) TFRS 15'e gore 2019 yilinda 6denecek sézlesmeden dogan ceza giderleri ve indirimlere iliskin hesaplanan tutardan
olusmaktadir.

1 Ocak - 31 Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralik 2018

Dénem bagi ayrilmis karsilik 29.403.310 28.249.913
Cari donem gideri 12.272.057 4168.327
Konusu kalmayan karsilik (14.951.528) (3.985.888)
Yabanci para gevrim farki (200.701) 970.958
Dénem sonu itibariyla ayrilan karsilik 26.523.138 29.403.310

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemine ait diger borg ve gider karsiliklar detayr asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralik 2018

Dénem bagi ayrilmis karsilk 710.222 -

Cari donem gideri 10.378.296 715.095
Yabanci para ¢evrim farki 583.975 (4.873)
Doénem sonu itibariyla ayrilan karsilik 11.672.493 710.222

19. Galisanlara Saglanan Faydalar
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla galisanlara saglanan uzun vadeli karsiliklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Kidem tazminati karsiligi 175.606.949 142.257.378
Doénem sonu itibariyla ayrilan karsilik 175.606.949 142.257.378
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19. Calisanlara Saglanan Faydalar (Devami)

Kidem tazminati karsiligi asagidaki agiklamalar gergevesinde ayrilmaktadir; Yarirlikteki is Kanunu hikimleri uyarinca,
calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is s6zlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem
tazminatlarinin denmesi yakimlGlugu vardir. Ayrica, halen yirrlikte bulunan 506 sayil Sosyal Sigortalar Kanununun é

Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60'Inci maddesi hikm geregince kidem
tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme ydkimluliga bulunmaktadir.
Emeklilik oncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gegis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun'dan
gikanimistir. 1 Ocak 2020 tarihi itibaryla 6denecek kidem tazminati tavani 6.730 TL' dir (1 0cak 2018: 5.002 TL). Kidem
tazminati ylkimltligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligl, Grup'un, galisanlarin
emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yikimidlUk tutarinin bugtinkd dederinin tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanmaktadir. UMS 19 ("Calisanlara Saglanan Faydalar"), grubun yakimlGliklerinin, tanimlanmis fayda planlari
kapsaminda aktleryal dederleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngérir. Bu dogrultuda, toplam yuktmliltklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktleryal varsayimlar asadida belirtiimistir: Ana varsayim, her hizmet yili igin olan azami
yUkdmlaltk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon
etkilerinin dizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, ekli konsolide
finansal tablolarda karsiliklar, gelecede iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yikdmluliginin buglinkd
dederi tahmin edilerek hesaplanir. ilgili bilango tarihlerindeki karsiliklar, yillik % 7,65 (31 Aralik 2018: % 7,00) enflasyon ve % 12,00
(31 Aralik 2018: % 12,00) faiz orani varsayimlarina gore yaklasik % 4,04 olarak elde edilen reel iskonto arani kullaniimak suretiyle
hesaplanmistir (31 Aralik 2018: % 4,67). Istege bagli isten ayriimalar neticesinde ddenmeyip, Grup'a kalacak olan kidem
tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Grup'un
kidem tazminati karsihidinin hesaplanmasinda 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gegerli olan 6.730 TL tavan tutar dikkate
alinmustir.

Kidem tazminati yiktmlilugundeki degisim asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralik 2018

Dénem basi ayriimig karsilik 142.257.378 107.328.996
Cari hizmet maliyetleri 17.178.588 12.766.438
Faiz maliyeti 16.578.724 12.879.532
Odemeler (10.706.725) (10.806.231)
Aktleryal kazang 10.298.984 20.088.643
Doénem sonu itibariyla ayrilan karsilik 175.606.949 142.257.378
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20. Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri

(a) Cikarilmis sermaye ve sermaye diizeltme farklari

Grup'un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla ddenmis sermayesi 960.850.000 TL olup, her biri 1 TL nominal dederde 960.850.000 adet
nama yazili toplam 960.850.000 adet paya bolinmustar (31 Aralik 2018: 960.850.000 TL nominal degerde 960.850.000 nama
yazili toplam 960.850.000 adet pay).

Grup'un 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Pay turii Nominal deger Nominal deger %
THY AO A grubu 960.850.000 100 960.850.000 100
Toplam 960.850.000 100 960.850.000 100
Sermaye dizeltme farklari 84.081 84.081

960.850.000 TL nominal degerde 960.850.000 adet (A) grubu paylar, yénetim kurulu Gyelerinin aday gosterilmesinde ve oy
hakkinda imtiyazi bulunmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 84.081 TL tutarindaki sermaye dizeltme farklari Grup'un 6denmis sermaye tutarinin enflasyona
gore duzeltilmesinden kaynaklanan ve gegcmis yillar zararina mahsup edilmemis veya sermayeye eklenmemis sermaye
duzeltme farklarindan olusmaktadir (31 Aralik 2017: 84.081 TL).

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla Grup'un ortaklari tarafindan taahhut edilen ddenmemis sermayesi bulunmamaktadir.

(b) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Onceki dénemlerin karindan, kanun veya sézlesme kaynakli zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi disindaki belli amaglar
icin ayriimis yedeklerdir. Bu yedekler, Grup'un yasal kayitlarindaki tutarlar Gzerinden gasterilmekte olup, konsolide finansal
tablolarin TFRS'ye uygun olarak hazirlanmasinda ortaya gikan farkliliklar gegmis yillar kar/zarariyla iliskilendirilmektedir.

Grup'un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedekler hesabinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Birinci tertip genel kanuni yedek akge 124.906.830 64.258.023
Toplam 124.906.830 64.258.023

TTK'nin 519 uncu maddesi uyarinca, yillik ticari karin %5'1 ddenmis sermayenin %20'sine ulasincaya kadar birinci tertip genel
kanuni yedek akge; pay sahiplerine %5 oraninda kar payi édendikten sonra kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam
tutarin %10'u ise ikinci tertip genel kanuni yedek akge olarak ayriimaktadir.

Grup'un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla birinci tertip genel kanuni yedek akge tutari ddenmis/gikariimis sermayesinin %6,69'u
oraninda olup, ikinci tertip genel kanuni yedek akge igin herhangi bir sinir bulunmamaktadir. S6z konusu yedek akgeler
Grup'un 6denmis/cikariimis sermayesinin yarisini asmadidi sirece, sadece zararlarin kapatimasinda, islerin iyi gitmedigi
zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin dniine gegmeye ve sonuglarini hafifletmeye elverisli dnlemler alinmasi
icin kullanilabilir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup'un geri alinmis paylar bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: bulunmamaktadir).
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20. Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri (Devami)
(c) Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kazanglari/kayiplarr:

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla (525.242) TL (31 Aralik 2017: 15.143.884 TL) tutarinda kidem tazminati karsiligina iliskin diger
kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen aktleryal kazang veya kayiplardan olusmaktadir.

(d) Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
Yabanci para gevrim farklari

Grup'un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda 2.620.459.102 TL (31 Aralik 2017:1.350.230.063 TL)
tutarinda yabanci para gevrim farki bulunmaktadir.

(e) Gegmis yillar karlan

Net dénem kari disindaki birikmis karlar bu kalemde netlestirilerek gésterilir. Ozleri itibariyla birikmis kar niteliginde olan
olaganustl yedekler de birikmis kar sayilir ve bu kalemde gésterilir.

Grup'un konsolide finansal tablolarindaki gegmis yillar karlarinin dadilimi asagida verilmektedir:

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018

Birinci tertip genel kanuni yedek akge 1.250.652.850 649.444524
Toplam 1.250.652.850 649.444.524
(f) Net dénem kari

Grup'un 31 Aralik 2019 tarini itibariyla 772.084.691 TL tutarinda net dénem kari bulunmaktadir (31 Aralik 2018: 661.857.133 TL).

(g9) Kontrol giicli olmayan paylar

Bagli ortakligin net varliklarindan ana ortakligin dogrudan ve/veya dolayli kontroll disinda kalan paylara isabet eden kisimlari
Grup'un konsolide finansal durum tablosunda "kontrol gict olmayan paylar" kalemiiginde siniflandirnimistir,

31 Aralik tarihlerinde sona eren dénemlerde kontrol glict olmayan paylarin hareketleri asagidaki gibidir:

10cak - 31Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralik 2018

Donem basi bakiyesi 2.536.167 -

Konsolide edilen bagh ortakligin kontrol glict olmayan 1.105.800 2.428.400
sermaye paylarindaki degisim

Dénem karinin kontrol gict olmayan paylara (593.406) (3.985.888)
atfolan kismi

Doénem sonu bakiyesi 3.048.561 2.536.167
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21. Hasilat ve Satislarin Maliyeti

31 Aralik tarihlerinde sona eren dénemlere ait hasilat detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2019

1 Ocak - 31 Arahk 2018

Ugak bakim gelirleri 2.913.366.933 2.433.733.422
Pool gelirleri 1.509.925.784 1.145.833.485
Komponent bakim gelirleri 1.157.780.325 990.558.841

Hat bakim gelirleri 942.307.945 847.775.425
Malzeme satis geliri 308.525.514 179.043.657
Motor bakim gelirleri 292.344.379 197.720.372
Diger 211.048.367 135.425.604
Briit Kar 7.335.299.247 5.930.090.806
Satiglarin maliyeti (-) (5.899.580.247) (4.699.790.524)

Briit Kar

1.435.719.000

31 Aralik tarihlerinde sona eren dénemlere ait satislarin maliyeti asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2019

1 Ocak - 31 Aralik 2018

1.230.300.282

Malzeme gideri 1.916.413.492 1.624.257.338
Personel gideri 1.516.967.201 1.269.421.892
Tamir gideri 985.909.944 698.947.188
Hizmet giderleri 624132591 428.350.477
Amortisman gideri 493.142.948 426.925.754
Nakliye gideri 219.780.080 151.977.458
Ekipman ve komponent kira giderleri 33.696.613 15.761.117
Aydinlatma, 1sitma ve su giderleri 31.003133 20.659.511
Kira giderleri 25.443.196 24774177
Gumrik musavirligi giderleri 24.577.653 21.656.212
Diger 28.513.396 17.059.400

22. Arastirma ve Gelistirme Giderleri, Pazarlama Satis Dagitim Giderleri ve Genel

Yoénetim Giderleri

5.899.580.247

4.699.790.524

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap doénemine ait genel yénetim giderleri detayr asadidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2019

1 Ocak - 31 Aralik 2018

Personel gideri 226.377.788 175.302.973
Amortisman gideri 117.081.666 79.321.766
Hizmet giderleri 81.507.512 58.046.844
Malzeme gideri 21.456.893 14.358.877
Kira giderleri 11.687.698 8.532.794
Aydinlatma, 1sitma ve su giderleri 1.437.782 8.757.190
Diger 85.419.839 51.819.929
544.969.178 396.140.373
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22. Arastirma ve Gelistirme Giderleri, Pazarlama Satis Dagitim Giderleri ve Genel

Yoénetim Giderleri (Devami)
31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemine ait pazarlama, satis ve dagitim giderleri detayr asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralik 2018

Personel gideri 16.251.706 14.486.847
Reklam tanitim ve promosyon giderleri 9.456.564 9.262.046
Amortisman gideri 8.130.419 6.888.310
Hizmet giderleri 1.233.628 4195137
Malzeme gideri 230.676 1579.844
Diger 4.047.843 4.899.234
39.350.836 41.311.418

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemine ait arastirma ve gelistirme giderleri detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralik 2018

Personel gideri 24.349.418 14.755.973
Amortisman gideri 2.890.066 474.655
Hizmet giderleri 1.568.558 1.885.450
Diger 1.984.131 488.840
30.792.173 17.604.918

23. Esas Faaliyetlerden Diger Gelir ve Giderler
31 Aralik tarihlerinde sona eren dénemlere ait esas faaliyetlerden dider gelirlerin detayr asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralik 2018

Sigorta, tazmin ve ceza gelirleri 26.365.757 5.676.135
Ticari faaliyetlerden kur farki gelirleri, net 22.769.038 4.480.843
Konusu kalmayan dava karsiliklari (Not 18) 14.951.528 3.985.888
Tesis bakim geliri 4459525 4724765
Ticari alacaklardan vade farki geliri 3.676.51 2.348.648
Diger 20.053.722 10.281.036
92.276.081 31.497.315

31 Aralik tarihlerinde sona eren dénemlere ait esas faaliyetlerden dider giderlerin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralik 2018

Sézlesmeden dogan ceza giderleri (*) 27.465.764 26.945.923

Dava karsilik giderleri (Not 15) 12.272.057 4.168.327

ise baglatmama (is glivencesi) tazminat giderleri 5.333.115 2.795.829

Diger 9.591.444 5573141
54.662.380 39.483.220

(*) Grup, 1 0cak 2018 TFRS 15' uygulamistir. TFRS 15'e gore 2018 yilinda 6denecek sozlesmeden dogan ceza giderlerine iliskin
hesaplanan tutardan olusmaktadir.
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24. Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler
31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemine ait yatirim faaliyetlerinden giderlerin detay asadidaki tgibidir:

Duran varlik satig zararlari

1 Ocak - 31 Aralik 2019
1.724.464
1.724.464

25. Cesit Esasina Gore Siniflandirilmis Giderler
31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait giderler fonksiyon bazinda gdsterilmis olup detaylari Not 21 ve 22'de

yer almaktadir.

26. Finansman Gelirleri Ve Giderleri

1 Ocak - 31 Aralik 2018
(33.765)
(33.765)

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait finansman gelirleri detay asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2019

1 Ocak - 31 Aralik 2018
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28. Vergi Varlik ve Yiikumluliikleri (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralik 2018

Cari dénem kurumlar vergi geliri/(gideri) 9.368.995 (181.245.875)
Cari donem vergi gideri - (181.245.875)
Gegmis doneme ait diizeltmeler 9.368.995 -

Ertelenmis vergi gideri (23.626.245) (71.133.451)
Surdiirilen faaliyetler vergi gideri (14.257.250) (252.379.326)

Kurumlar Vergisi

Kur farki gelirleri 2.250.037 116.190.415
Faiz gelirleri 5.084.345 1.469.944
7.334.382 117.660.359

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait finansman giderleri detay asadidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2019

1 Ocak - 31 Aralik 2018

Grup, Turkiye'de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup'un cari dénem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi
yUkumldltkleriigin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumilar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler
(varsa gegmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatinm indirimleri) distldikten sonra kalan matrah Gzerinden
hesaplanmaktadir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren 7067 sayili "Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun" kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 villarr igin kurumlar vergisi orani ylzde 20'den yizde 22've
cikariimistir. 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren donem itibariyla, vergi mevzuati uyarinca Uger aylik dénemler itibariyla olusan
kazanglar Gzerinden ylzde 22 (2018: yizde 22) oraninda gegici vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde ddenen tutarlar
yillik kazang Uzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma proseduri bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin
hesap kapama donemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi
tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilir.

Kidem tazminati faiz maliyeti (Not 19) 16.578.724 12.879.532

Kidem tazminati faiz maliyeti (Not 19) 11.349.295 -

Kredi faiz giderleri 672.010 8.329.956

Banka masraflari 218.318 138.961
28.818.347 21.348.449

27. Diger Kapsamh Gelir Unsurlarinin Analizi
31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap doneminde Grup'un kar veya zarardan yeniden siniflandiriimayacak diger
kapsamli geliri (8.033.208) TL tutarinda gider (31 Aralik 2018: (15.669.126) TL tutarinda gider), kar veya zarar olarak yeniden
siniflandirilacak diger kapsamli geliri ise 675.330.120 TL tutarinda gelir (31 Aralik 2018: 1.270.229.039 TL tutarinda gelir)

gergeklesmistir.

28. Vergi Varlik ve Yukumlullikleri

31 Aralik tarihleri itibariyla ticari donem vergisiyle ilgili varliklar asadidaki gibidir:

Kurumlar vergi karsihgi

1 Ocak - 31 Aralik 2019

1 Ocak - 31 Aralik 2018
210.018.478

Pesin 6denen vergiler

Doénem kari vergi varhgi/ (ylikiimltilugii)

(48.054.181)
(48.054.181)

(313.074.612)
(103.056.134)

Ertelenmis Vergi Varlik ve Yukamlultkleri

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolarrile TFRS'ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farklilardan kaynaklanan
gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yikimliligad muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar
genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS'ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli

donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, séz konusu farklar asagida belirtilmektedir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yirdrlide giren 7061 sayili kanun kapsaminda, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik
2018 tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yakumlaltkleri, gegici farklarin 2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi
olusturacak kismiigin yuzde 22 vergi oraniile, gegici farklarin 2021 ve sonraki donemlerde vergi etkisi olusturacak kismi igin

ise yuzde 20 orani ile hesaplanmistir.

31 Aralik tarihleri itibariyla hesaplanan ertelenen vergi yikimlulikleri asagidaki gibidir:

31 Arahik 2019 31 Arahk 2018

Devlet tesvik ve yardimlari 100.876.910 -

Kidem tazminati karsiligi 38.633.529 31.296.623
Stpheli ticari alacaklar karsiligi 12.710.768 12.253.712
izin karsihig 6.365.006 5.558.175
Dava karsiliklari 5.835.090 6.468.728
Stoklar (236.784.444) (101.523.494)
Sabit kiymetler (268.078.918) (232.863.942)
Diger 14.549.041 13.060.831

(325.893.018)

(265.749.367)
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28. Vergi Varlik ve Yiikumluliikleri (Devami)

Ertelenmis Vergi Varlik ve Yukimliliikleri (Devami)
31 Aralik tarihleri itibariyla hesaplanan ertelenen vergi yikimlilikleri hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralik 2018

Donem basindaki ertelenmis vergi yikimlaliga 265.749.367 130.212.045
Ertelenmis vergi gideri 23.626.245 71.133.451
TFRS 9'un ilk uygulamasina iliskin diizeltme (*) - 1.968.879
Tanimlanmis emeklilik paylarindaki aktieryal (2.265.776) (4.419.517)
kayiplarin vergi (geliri)/ gideri

Yabanci para gevrim farklari 38.783.182 66.854.509
Dénem sonu ertelenmis vergi yikumluligi 325.893.018 265.749.367

(*) Grup, 1 0cak 2018 tarihinde TFRS 9'u uygulamistir, secilen gegis yontemine gére karsilastirmali bakiyeler yeniden
duzenlenmemistir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait vergi mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralik 2018

Vergi karsiiginin mutabakati:

Faaliyetlerden elde edilen vergi 6ncesi kar 785.748.535 914.344.226
%22 vergi orani ile hesaplanan vergi (172.864.678) (201.155.730)

- yatirim tesvigdi 150.994.952 107.354.363

- indirimler 4.760.570 22.454.444

- dzkaynaktan pay alma muhasebesi (2.337.141) 12.125.353

- kanunen kabul edilmeyen giderler (36.542.690) (28.050.431)

- gevrim farklari 41731737 (165.107.325)

(14.257.250) (252.379.326)

29. Pay Basina Kazang

Pay basina kari azaltici etkisi bulunan Gzkaynak kalemi (dilutive equity instruments) bulunmamaktadir.

Toplam pay adedinin donemler itibariyla adirlikli ortalamasi ve pay basina karin hesaplamasi asagida gosterildigi gibidir

1 Ocak - 31 Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralik 2018

1 0cak itibariyla toplam pay adedi (tam adet) 960.850.000 960.850.000
31 Aralik itibariyla pay adedi (tam adet) - 960.850.000
Toplam hisse adedinin dénem igerisindeki agirlikli ortala- 960.850.000 960.850.000
masi (tam adet)

Donem net kari 772.084.691 661.857.133

Pay basina kar (Kr) 80,35 68,88
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30. Devlet Tesfik ve Yardimlari

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (Eski Bakanlik ismi: T.C. Ticaret Bakanligi) Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
MUdarlagine 01.03.2018 tarihinde basvuru yapilan yazi 20 Haziran 2018 tarihli (51664236-401.01-E.66875) sayili dilekgeyle
onaylanmis ve 29 Haziran 2018 tarihli A-138160 numarali 600.000.000 TL tutarindaki istanbul Yatirim Tesvik Belgesi verilmistir.
Bu tesvik belgesiyle beraber "bolgesel tesvik' kapsamina girilmistir. Bu kapsamda; KDV Istisnasi, Glmriik Vergisi indirimi,
Kurumlar Vergisi indirimi ve Sigorta Primi Isveren Hisse Destedi maddelerinden yararlanmaya hak kazanilmistir. Yatirim Tesvik
Belgesinde sabit olarak vergi indirimi %50 ve yatirima katki arani %15 olarak belirlenmistir. Bu destekler 31 Aralik 2022 tarihine
kadar 6zel olarak Cumhurbaskanligi Karari ile Resmi Gazetede yayimlanmis ve iki katina gikartiimistir. Béylece vergi indirimi
%100, yatinma katki orani %30 olarak uygulanmaktadir. Subat 2019'da A-138160 numarali Tesvik Belgesinin toplam yatirm
tutar 7565.768.999 TL've artilarak guncellenmistir. Ardindan 20 Ekim 2019 tarihinde tekrar guncellemeye gidilmis ve B-138160
numarali Tesvik Belgesinin toplam yatinm tutar artinimistir. C-138160 sayili tesvik belgesi yatirim tutari 1.033.520.000 TL olarak
guncellenmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yatinm tesvik belgesi kapsaminda 1.216.844.403 TL tutarinda yatinm gergeklesmis olup,
365.053.319 TL tutarinda vergi avantajl elde etmistir. Grup 2018 ve 2019 yillarinda toplam 264.176.409 TL tutarinda vergi
avantajindan yararlanmistir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla finansal tablolara yansiyan ertelenmis vergi varligi tutari 100.876.910
TL'dir (2018: Bulunmamaktadir).

31. Kur Degisiminin Etkileri
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerine iliskin kur dedisimin etkilerinin analizi Not 33'te yer almaktadir.

32. Yiiksek Enflasyonlu Ekonomide Raporlama
Grup SPK'nin 17 Mart 2005 tarihinde aldigi karar dogrultusunda 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere enflasyon
muhasebesi uygulamasina son vermistir.

33. Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

(a) Sermaye risk yénetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya galisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir. Grup'un sermaye yapisi agiklanan finansal borglar
daigeren borglar ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, 0denmis sermaye, yedekler ile gegmis yil karlariniigceren 6zkaynaklar
kalemlerinden olusmaktadir.

(b) Finansal risk faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gergede uygun deder faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski ve fiyat riski),
kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup'un risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin,
Grup finansal performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir.
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33. Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)

(b) Finansal Risk Faktérleri (devami)

31 Aralik 2019

Raporlama tarihi itibariyla maruz kali-
nan azami kredi riski (*)

Alacaklar

Ticari Alacaklar

iliskili Taraf
1.431.293.224

Diger Taraf
325.439.188

Diger Alacaklar

iliskili Taraf
158.916

Diger Taraf
6.081.308

Banka-
lardaki
Mevduat

26.868.411

-Azami riskin teminat, vs ile glivence
altina alinmig kismi

15.506.877

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisik-
[Ggune ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri

1.431.293.224

136.770.378

158.916

6.081.308

26.868.411

B. Kosullar1 yeniden goérusilmds bula-
nan, aksi takdirde vadesi gegmis veya
degder disuklGgine ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi gecmis ancak deder diisikli-
gine ugramamus varlklarin
net defter degeri

188.668.810

-teminat, vs ile glivence altina alinmis
kismi

15.506.877

D. Deger disikligline ugrayan varlikla-
rin net defter dederleri -Vadesi gegmis
(briit defter degeri)

215.272.390

(374.681)

-Deger Dustkligi (-)

(215.272.390)

374.681

-Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmig kismi

-Vadesi gegmemis (brit defter degeri)

-Deger Dusiikligi (-)

-Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmig kismi

E.Bilango disi kredi riski igeren unsurlar

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi givenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
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33. Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Dlizeyi (Devami)

(b) Finansal Risk Faktorleri (devami)

31 Aralik 2018

Raporlama tarihi itibariyla maruz kali-
nan azami kredi riski (*)

Alacaklar

Ticari Alacaklar

iliskili Taraf
1423.845.662

Diger Taraf

270.932.815

iliskili Taraf

Diger Alacaklar

Diger Taraf
1.695.277

Banka-
lardaki
Mevduat

35.019.019

-Azami riskin teminat, vs ile glivence
altina alinmig kismi

13.712.912

A.Vadesi gegmemis ya da deger diisik-
[iglne ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri

1.423.845.662

106.796.867

1.695.277

35.019.019

B. Kosullari yeniden goéristlmus bula-
nan, aksi takdirde vadesi gegmis veya
deder disikligine ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi gecmis ancak deder disikli-
giine ugramamis varliklarin
net defter degeri

164.135.948

-teminat, vs ile glivence altina alinmis
kismi

13.712.912

D. Deger disUkliglne ugrayan varlikla-
rin net defter degerleri -Vadesi gegmis
(briit defter degeri)

136.583.078

(51.766)

-Deger Disiikliga (-)

(136.583.078)

51766

-Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi

-Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

-Deger Disiikliga (-)

-Net dederin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi

E.Bilango disi kredi riski igeren unsurlar

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi gtvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
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33. Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)

(b) Finansal Risk Faktérleri (devami)
Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagl yakimIGligina yerine getirememesi nedeniyle Grup'a finansal bir kayip
olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir.

Grup'un kredi riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Bilangoda gosterilen tutar Grup yonetiminin dnceki tecribelerine
ve cari ekonomik sartlara bagl olarak tahmin ettigi sipheli alacaklar dUsuldikten sonraki net tutardan olusmaktadir. Grup'un
kredi riski gok sayida musteriyle galisildidindan dolayl dagiimis durumdadir ve 6nemli bir kredi risk yogunlasmasi yoktur.

Bilango tarihi itibariyla Grup'un vadesi gegmis ticari alacaklardan karsilik ayrilmamis olanlara iliskin aldidi nakit teminat ve
teminat mektuplari toplami 15.506.877 TL'dir (31 Aralik 2018: 13.712.912 TL).

Bilango tarihi itibariyla, vadesi gegmis ticari alacaklardan karsilik ayriimis olanlara iliskin alinan teminatlar bulunmamaktadir.

Briit defter

Agirhiklandirilmis ortalama

zarar orani % degeri Zarar karsihgi
Cari (vadesi gegmemis) 1,61 85.965.614 1.384.046
Vadesi 1-30 glin gegenler 2,65 88.887.799 2.355.527
Vadesi 31-90 giin gegenler 4,38 139.442.124 6.107.565
Vadesi 91-180 giin gegenler 1118 43.434.895 4.856.021
Vadesi 180+ giin gegenler 26,36 18.276.925 4.817.523
376.007.357 19.520.682

Deder dusUkliga

Ticari alacaklar igin ayrilan sipheli alacak karsiligi, dava konusu alacaklar igin ayrilmis karsiliklar ve gegmis tahsil edilememe
tecrubesine dayanilarak hesaplanmis karsiliklardan olusmaktadir. Grup'un 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap
dénemlerine ait stpheli alacak karsiligindaki degisimi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralik 2018

Dénem basi ayrilmis karsilk 136.583.078 103.820.029
TFRS 9'un ilk uygulamasina iliskin diizeltme (*) - 8.949.448
Yabanci para gevrim farki 36.600.200 19.506.773
TFRS 9 cari donem gideri (285.763) 8.657.891

Cari dénem gideri 50.689.613 4.534.981
Tahsil edilen alacak (8.314.738) (8.886.044)
Dénem sonu bakiye 215.272.390 136.583.078

(*) Grup, 1 0cak 2018 tarihinde TFRS 9'u uygulamistir, segilen gegis donemine gore karsilastirmali bakiyeler yeniden
duzenlenmemistir.

Likidite riski yonetimi

Likidite riski yonetimiile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Grup yonetiminin kisa, orta ve uzun
vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini tahmini ve
fiili nakit akimlarini duzenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yukdmlUlUklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli
fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglamak suretiyle yonetir.
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(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

33. Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Dlizeyi (Devami)

(b) Finansal Risk Faktorleri (devami)
Likidite riski ydnetimi(devami)

Asadidaki tablo, Grup'un tirev niteliginde olmayan finansal yiktmlultklerinin vade dagilimini géstermektedir. Asagidaki
tablolar, Grup'un yukimldlikleri iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z
konusu yukumldlikler Gzerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.

Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarini dizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yukumlaliklerin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yénetir.

Likidite riski tablolari

31 Aralik 2019

Sozlesme

Uyarinca
Beklenen Defter Nakit Cikislar -~ 3 Aydan 5 yildan
Vadeler Degeri Toplami Kisa 3-12 ay arasi uzun

Tlirev Olmayan Finansal Yiikumliltikler

Finansal borglar 360.952.776 363.280.337 28.108.455 335.171.882 - -

Ticari borglar 699.857.333 701.348.056 701.348.056 - 5 -

Finansal kirala- 189.443.238 237.775.840 - 33.627.144 65.716.469 138.432.227
malar

Diger borglar 177.343.819 177.343.819 177.343.819 - -

Toplam 1.427.597.166 1.479.748.052 906.800.330 368.799.026 65.716.469 138.432.227

31 Aralik 2018

Sozlesme

Uyarinca Nakit
Beklenen Cikislar To- 5 yildan
Vadeler Defter Degeri plami 3 Aydan Kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi uzun

Tlirev Olmayan Finansal Yiikumliltikler

Finansal borglar ~ 25.052.709 25.052.709 25.052.709 - - -
Ticari borglar 529.284.510 530.482.980 530.482.980 - - -
Diger borglar 209.912.451 209.912.451 209.912.451 - - -
Toplam 764.249.670 765.448.140 765.448.140 - = o

Piyasa riski yonetimi

Grup'un faaliyetleri dncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi Gzere, déviz kurundaki dedisiklikler ile ilgili finansal risklere
maruz kalmaktadir. Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri ile degerlendiriimektedir. Cari yilda Grup'un maruz kaldigi piyasa
riskinde veya maruz kalinan riskleri yénetim ve dlgim yéntemlerinde, dnceki yila gore bir dedisiklik olmamistir.

Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup'un yabanci para cinsinden parasal ve
parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yikimliltklerinin bilango tarihi itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:
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33. Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami) 33. Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Dlizeyi (Devami)
(b) Finansal Risk Faktérleri (devami) (b) Finansal Risk Faktérleri (devami)

Kur riski yonetimi (devami) Kur riski yénetimi (devami)

Grup'un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla déviz pozisyonu asagidaki gibidir: Kur riskine duyarlilik

Grup, baslica TL, Avro ve ingiliz Sterlini ("GBP") (2018: TL, Avro ve GBP) cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo
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33. Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)

(b) Finansal Risk Faktorleri (devami)
Kur riski yénetimi (devami)
Kur riskine duyarlilik (devami)

31 Aralik 2018 Vergi Oncesi Kar / (Zarar)

Yabanci paranin Yabanci paranin
%10 deger kazanmasi %10 deger kaybetmesi

1- TL net varlik / yukimllaga (7.421.339) 7.421.339

2- TL riskinden korunan kisim (-) - -

3-TL net etki (1+2) (7.421.339) 7.421.339

4- Avro net varlik / yakimlilik 3.977.255 (3.977.255)

5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -

6- Avro net etki (4+5) 3.977.255 (3.977.255)

7- GBP net varlik / yGakamlGlaga (474.633) 474.633

8- GBP riskinden korunan kisim (-) - -

9- GBP net etki (7+8) (474.633) 474.633

10- Diger net varlik / yukimlGligi (300.430) 300.430

11- Diger riskinden korunan kisim (-) - -

12- Diger net etki (10+11) (300.430) 300.430

TOPLAM (3+6+9+12) (4.219.149) 4.219.149

(c) Faiz orani riski
Grup'un degisken faizli finansal araci olmadidi igin, faiz orani riskine maruz kalmamaktadir.

TURKISH TECHNIC

FAALIYET RAPORU | 2019

TUrk Hava Yollari Teknik Anonim Sirketi ve Bagh Ortaklig

31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

34. Finansal Aracglar

Finansal Araglarin Gergege Uygun Degeri

i itfa edilmis
Itfa edilmis maliyet ~ maliyet degerinden
degerinden goster-  gosterilen finansal

31 Aralik 2019 ilen finansal varliklar  yukumliltkler Kayith deger
Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 26.868.411 - 26.868.411
Ticari alacaklar 1.756.732.412 - 1.756.732.412
Diger alacaklar 6.240.224 - 6.240.224
Finansal borglar - 360.952.776 360.952.776
Finansal kiralamalar - 189.443.238 189.443.238
Ticari borglar - 699.857.333 699.857.333
Diger borglar - 177.343.819 177.343.819

i itfa edilmis
Itfa edilmis maliyet ~maliyet degerinden
degerinden goster-  gosterilen finansal

31 Aralik 2018 ilen finansal varhiklar yukimliltukler Kayitlr deger
Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 35.019.019 - 35.019.019
Ticari alacaklar 1.694.778.477 - 1.694.778.477
Diger alacaklar 1.695.277 - 1.695.277
Finansal borglar - 25.052.709 25.052.709
Ticari borglar - 529.284.510 529.284.510
Diger borglar - 209.912.451 209.912.451

35. Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Yoktur.
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