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Havacilik bakim onarim
sektorunde urun
cesitliligi, hizmet kalitesi
ve rekabetci konumu

ile yetkinliklerini surekli
gelistirerek sektore yon
vermek.
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MISYON




Havacilik teknik
hizmetleri alaninda
inovatif cozumler
sunarak global
olcekte ilk 3 bakim
merkezinden

biri oimak.
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Stratejilerimiz Rakamliarla Stratejik Plan
2017 yili icerisinde tim ydneticilerimizin ortak calismasi ve katkilari sonucunda sirketimizin 2017-2023
Stratejik Plani olusturulmustur. Stratejik Planimiz; Stratejik Amaclar, Hedefleri, Stratejileri ve Stratejilerin ger- Stratejik Plan kapsaminda 4 amag ve
ceklesmesine hizmet edecek projeleri icermektedir. bu amaclara bagl olarak toplamda 16

stratejik hedef, 52 strateji ve 145 proje
belirlenmistir.

Stratejik
Amaclar

Stratejik Hedefler ll

AMAC \

Stratejiler

16

/ STRATEJiK HEDEF

Projeler Yillik Sirket
Performans Hedefleri

Gostergeleri 5 2
STRATEJI "\

Stratejik Planimizda belirlenen 4 amag¢ asagidaki gibidir:

DUNYADA INOVASYON

ILK 5 MRO ve BILGI

ARASINA TEKNOLOIJILERI

GIRMEK ODAKLI OLMAK

SUREKLI INSAN, CEVRE »

GELISEN BIR ve TOPLUM :
ORGANIZASYON iCIN DEGER ‘\ 1 ll 5
OLMAK OLUSTURMAK

PROIJE

Stratejik Projelerin takibi icin Strateji Planlama ve Projeler Mudurligu ve Bilgi Teknolojileri Baskanligi'nin ortak
calismasi sonucu Stratejik Plan Takip Sistemi olusturulmus ve Ust diizey yoneticilerimizin tiimine ve ilgili M-
dirler'e sistem kullanimu ile ilgili egitimler verilmistir. Her yilin ceyreklik dénemlerinde st yonetimin de katilimi
ile gerceklestirilecek olan Amac¢ Gézden Gegirme toplantilarinda projelerin durumlari degerlendirilecek, bu
degerlendirmeler igin de Stratejik Plan Takip Sistemi'nden alinan raporlar kullanilacaktir.
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Kalite
Politikamiz

Kalite
Politikamiz

TURK HAVA YOLLARI TEKNiK A.S., SUNDUGU TUM BAKIM
HiZMETLERi VE URUNLERINDE, ASAGIDA BEYAN EDILEN
iLKELERE UYMAYI TAAHHUT ETMEKTEDIR.

TURKISH TECHNIC

)

ONCE
EMNIYET

Bakim ve ucus emniyetini en 6nde
tutarak ve risk yonetimi pratiklerini
kullanarak her zaman guvenilir hizmet
ve Urlnler sunariz. Tum personelin
insan faktori prensiplerine uygun
calismasini saglar ve emniyetle

ilgili konularin génallu bildirimle
raporlamasini tesvik ederiz.

04

SUREKLI
IYILESTIRME

Siirekli iyilestirme yaklasimini

ilke haline getirerek gelisen bir
organizasyon olmak i¢in kurum sadakati
ile takim ruhunu en Ust dizeyde tutarak
planlama, bilgi ve teknoloji esash
yaklasimlarla sistemi sirekli gézden
gegirip, iyilestirme firsatlari olustururuz.

02

MUSTERI
ODAKLILIK

Miisteri memnuniyetini Ust dizeyde
saglamak icin musteri beklentileri
dogrultusunda Urin ve hizmet

sunariz ve musteri geri bildirimlerinin
iletilmesini tesvik ederiz. Musteri
sikayeti olugmasi durumunda, sikayetin
objektif sekilde giderilmesiigin

gliven, seffaflik, tarafsizlik, gizlilik,
erisilebilirlik, esitlik ilkelerine uygun
olarak, hizli sekilde gerekli tedbirleri
alarak ¢6ziim sunariz ve sirece katkida
bulunan caligsanlarimizi tesvik ederiz.

05

PAYDASLARLA

IS BIRLIGI

Paydaslarla is birliginin tesis
edilebilmesi amaciyla, tim
personelimizin ulusal ve uluslararasi
havacilik otoriteleri ile musterilerin
kalite denetgileriyle ve tedarikgiler de
dahil olmak Uzere tim paydaslarimizla
uyumlu sekilde ¢alismasini saglariz.

Kalite

2017

Politikamiz Faaliyet Raporu

03 _

STANDARTLARA VE
REGULASYONLARA
UYUM

Standartlara ve regiilasyonlara

uyum i¢in tim personelimizin iyi bir
mesleki ve teknik uygulama ile beraber
destegini saglariz. Kaliteli hizmet
anlayisini 6n planda tutarak is saghgi,
guvenligi ve cevre farkindaligi ile kalite
yonetim sistemlerinin benimsenmesini
sagdlariz ve tim personelimiz arasinda
iletisim, uyum ve is birligini artirarak,
yetki ve sorumluluk bilinci ile amag ve
hedeflerimize, belirlenen stratejiler
cergevesinde ve etkin yonetim ilkesiyle
ulasmaya calisiriz.
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2017 Bagkan'in
Faaliyet Raporu Mesaji

TURKISH TECHNIC

Yonetim Kurulu
Baskani’'nin Mesaji

TURKISH
TECHNIC

2016 yilina gore yuzde 9'luk artisla 2017'de toplam 3.640 ucak
bakimi gerceklestirerek bugiine kadarki en yiuksek bakim
sayisina ulastik.

Degerli Paydaslarimiz,

Ddnyanin en buydk havacilik bakim, onarim ve
modifikasyon merkezlerinden biri olmamiz ve
sUrekli blylmemizin arkasinda yatan en degerli
unsur, bir olmamiz, birlikte farkli olmamiz.

2016 yilinda yasadigimiz, kiresel anlamda
ongorulemeyen krizin Glkemiz ekonomisi ile
turizm sektorl Uzerindeki olumsuz etkileri
suphesiz ki Turk Hava Yollar ailesi olarak bizleri
de etkilemisti. Her zorlukta bir kolaylik vardir
dedik ve bir arada yuridigumuz bu yolda tim
calisma arkadaslarimizin inang ve dayanisma
icerisinde galismasi ve Uretkenligiyle tim bu
olumsuzluklarin Gstesinden geldik. Bu strecgten
basariyla ¢ikarak ciromuzu ve karliigimiz
artirdik.

2016 yilinda 1 milyar 60 milyon Amerikan
dolari olan ciromuzu %4 arttirarak 2017 yili
sonunda 1 milyar 106 milyon dolara ¢ikardik
ve 85,5 milyon dolar net kar elde ettik. 2016
senesinde buyukligu 67,7 milyar dolar olan
kuresel MRO pazarinin 2021 senesinde 85,1
milyar dolar, 2027 senesinde ise 109,2 milyar
dolar seviyesine ulasmasi 6ngorultyor. Turk
Hava Yollari Teknik A.$. olarak bizler de bugiin
sahip oldugumuz %1,3'luk bir pazar payini
2023 hedeflerimiz dogrultusunda %2'lere
taslyacagiz.

Baskan'in
Mesaji

Ulkemiz icin belki Cumhuriyet tarihimizin
en buyuk yatirimlarindan birisi olan
istanbul Yeni Havalimani, tim fazlarinin
tamamlanmasiyla yillik 200 milyon yolcu
kapasine ulasacak. Bu rakam istanbul'u
dunyanin ugus merkezi konumuna tasiyacagi
gibi havacilik bakim onarim alaninda

da énemli merkezlerden biri konumuna
getirecek. Bugun aynianda 10 genis, 30
dar govde ugaga bakim yapabiliyoruz, yeni
havalimaninda kuracagimiz komplekste
ise 21 genis ve 24 dar govdeli ugaga ayni
anda bakim yapilabilecek bir bakim onarim
UssUnun sahibi olacagiz. 29 Ekim'den sonra
ucus operasyonunun yeni havalimanina
gecmesiile Turk Hava Yollari ve diger tum
musterilerimizin teknik hizmet intiyaglarinin
eksiksiz bir sekilde karsilanmasiicin Hat
Bakim ve A Bakim hangarlarimizin da es
zamanli olarak faaliyete alinmasi yonunde
calismalarimiz yogun bir sekilde devam
ediyor.

2016 yilina gore yuzde 9'luk artigla 2017'de
toplam 3.640 ugak bakimi gerceklestirerek
bugline kadarki en yuksek bakim sayisina
ulastik. Komponent destek hizmetlerinde
(Pool) portfoyimuze 2 yeni havayolu ekledik
ve yurt ici ve yurt disi musterilerimizden

2017
Faaliyet Raporu
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olusan portféy buyudkligimuiz sene sonu
itibariyle 650 ucagi gecti. 2016 yilinda
Savunma Sanayi Mustesarligi'miz tarafindan
Hava Kuvvetleri Komuntanligi envanterinde
bulunan 6 adet Cessna ve Gulfstream
Komuta Kontrol Ugaginin bakim ve lojistik
destek surecleriicin tercih edilen Turk Hava
Yollar Teknik A.$., bu sene 4 adet Boeing
Havadan Erken Ihbar ve Kontrol Ugagi'nin
daha; uzun sureli lojistik destek hizmeti

ve bakim onarim hizmetleri tedariki igin
mutabakat zapti imzadi. Sivil havacilikta
bayrak tasiyici olan markamizin, Ulkemiz
savunma sanayine sundugu hizmetlerin ve
hizmet kapsaminin her gegen gun artarak
bizi alanimizda milli tedarik¢i konumuna
yukseltmesi, bizleri; Glkemiz savunma
sanayine layikiyle hizmet etme firsati vermesi
acisindan oldukga onurlandirmaktadir.

Gectigimiz donemlerde EASA ve

SHGM tarafindan yetkilendirilerek

ucak teknisyenlerinin egitim ve
lisanslandirimasinda tlkemizin ilk onayli
kurulusu tnvanini elde etmistik. Havacilik
bakim onarim sektorunde “ilkleri” ile
markalasan Turk Hava Yollari Teknik A.S.,

bu yil SHGM'den almis oldugu sertifika ile
Ulkemizin ilk Strekli Ugusa Elveriglilik Yonetim
Kurulusu olma tnvaninin da sahibi oldu.

Her gecen gun artan muhendislik kabiliyet
ve deneyimimizin surekli ve surdurulebilir

bir ivme kazandirdigi AR-GE faaliyetlerimiz,
tesislerimizde major ve mindr ugak
modifikasyonlarinin uygulanmasi ile sektérde
disariya bagimliigin azalmasini sagliyor,
gelistirilen test sistem ve projelerinin
tamamlanmasi ile de bizleri kendi kendine
yeten bir MRO konumuna getiriyor. Turk
Hava Yollari A.Q. filosunda bulunan 44 ucaga
kablosuz IFE sistemi yuklenmesi ihalesinde

tim global rakiplerini fiyat ve performans
avantaji ile geride birakarak tamamen
kendi tasarimimiz olan bu yerli sistemlerin
entegrasyonunun kisa surede saglanmasi;
ARGE alaninda bugtin gelinen noktanin
gostergesidir.

2017 yilrayni zamanda; istirak sirketlerimizin
basarilarilarina sahne olan bir yil oldu. Ugak
motoru bakim tamir ve onarimi hizmetleri
veren istirak sirketimiz Turkish Engine
Center'in (TEC) satislari 2017 yilinda
%48'lik rekor bir artis ile 525 milyon dolara,
bakimi gergeklestirilen motor sayisi ise

bir 6nceki seneye gore %10'luk artis ile
126'ya ulasmistir. 2017 yilinda THY AQ.

ile CFM56-7B ve V2500-A5 motorlarina

2006 yilinda ayri bir
ticari kimlige kavusan
sirketimizin kurulusu

TURKISH TECHNIC

uzerinden 11 sene gecti.
2006 yilinda 241 milyon
dolar olan ciromuz yillik
ortalama %13.5 artig ile
bugiin 1 milyar 106 milyon
dolar seviyelerine ulasti.

bakim hizmetleri verilmesi hususunda yeni
bir motor bakim anlasmasi imzalanmistir.
V2500-A5 motorlariimalatc¢isi tarafindan
dunyadaki sayili onaylanmig bakim
kurulusundan biri olan TEC'nin yurtdisi
musteri motorlarina yapmis oldugu bakim
sayisindaki artisla dogru orantili olarak,
TEC'nin grup disi satislari da rekor artis ile,
toplam satiglarin %48'ine yukselmistir.

Ugak koltugu tretimi sektérinde faaliyet
gosteren istirakimiz TSI (Turkish Seats
Industry), Boeing tarafindan “linefit offerable”
ilan edilerek B777 serisi ugaklarin kataloguna
girmistir. 2017'de Ar-Ge merkezi olan

TSI, Business Class koltuk tretimiigin
calisamalarina baslamis ve ilk prototipini
Uretmistir. TSI, FAA tarafindan Parga Uretici
Onayi (PMA) yetkisi alarak tim koltuklar

icin sertifikall parca tretimi yapabilecek bir
konuma eristi. Bu parcalarin satisi, yeni bir
gelir kalemi olarak 6Gntimuzdeki donemlerde
karlihgr artiracaktir. Ugak kabinici ve mutfak
(galley) tretimi yapan istirakimiz TCI (Turkish
Cabin Interior) global bir sirket olma yolunda;
Jet Airways, Spicedet, Azerbaijan Airlines
(AZAL) ve SunExpress gibi havayollariile
yeni kontratlar imzalayarak toplamda 351
ucak igin satis anlasmalari imzaladi. Yapilan
bu anlasmalar ile 2023'e kadar Uretim
kapasitesinin tamamini dolduran TCl, galley
disinda bas Ustl dolap, ucak yan panelleri,
servis arabasi (trolley) prototip Uretimlerini
de tamamlayarak sertifikasyon streglerini
baslatt.

2006 yilinda ayri bir ticari kimlige kavusan
sirketimizin kurulusu Uzerinden 11 sene
gecti. 2006 yilinda 241 milyon dolar olan
ciromuz yillik ortalama %13.5 artis ile bugin
1 milyar 106 milyon dolar seviyelerine ulastl.

Baskan'in
Mesaji

Bu kisa sure zarfinda diinya MRO pazarinda
7. siraya yukseldik. 2018 senesinde blyume
trendini devam ettirecegimize, 2023
senesinde de 2 milyar dolar ciro ile dinyanin
ilk 5 MRO sirketi arasinda olacagimiza
yurekten inaniyorum. Bu basarryl mumkuin
kilan tim c¢alisanlarimiza, is ortaklarimiza ve
musterilerimize tesekkudr ediyorum. Nice
nice iz birakan basarilari birlikte elde etmeyi
temeni ediyor, sizleri saygi ve sevgiyle
selamliyorum.

M. Ilker AYCI

Turk Hava Yollar Teknik A.$. Yonetim
Kurulu Bagkani

2017
Faaliyet Raporu
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Yénetim Kurulu Uyeleri

Mehmet ilker Ayci

YOénetim Kurulu Baskani

1971 istanbul dogumlu olan M. ilker AYCI,
1994 yilinda Bilkent Universitesi Siyaset
Bilimi ve Kamu Ybénetimi Bolumi'nden
mezun olduktan sonra 1995 yilinda ingil-
tere’de Leeds Universitesi Siyaset Bilimi
B&limU'nde arastirmaci olarak bulunmus,
1997 yilinda ise Marmara Universitesi in-
gilizce Uluslararasi lligkiler Yiiksek Lisans
Programi'ndan mezun olmustur.

is hayatina 1994 vyilinda baslayan AYCI,
Kurtsan ilaglar A.S., istanbul Biiyliksehir
Belediyesi, Universal Dig Ticaret A.S. sir-
ketlerindeki cesitli gorevlerin ardindan
2005 ve 2006 yillari arasinda Basak Sigor-
ta A.S. ve 2006 ve 2011 yillari arasinda Gu-
nes Sigorta A.S. Genel Mudurlugu, 2011 ve
2015 yillartarasinda Turkiye Yatirnm Destek
ve Tanitim Ajansi Baskanligi, 2013 ve 2015
yillari arasinda Diinya Yatirim Ajanslari Birli-
gi Baskan Yardimciligi ve Baskanhgi gorev-
lerini yartutmus, 2015 yili Nisan ayi itibariy-
le ise Turk Hava Yollari Yonetim Kurulu ve
icra Komitesi Bagkani olarak segilmistir.

Ayni zamanda, Tlrkiye Sigorta ve ReasUlrans
Sirketleri Birligi, DEIK Tiirk-Cin Is Konseyi,
Vakif Emeklilik A.$., VakifBank Gilines Sigor-
ta Spor Kullib(i (2008 Avrupa Challenge Cup
Sampiyonu) ve Turk Hava Yollari Spor Kulu-
bii gibi kurumlarda Yénetim Kurulu Uyeligi
ve Baskanlik gibi gérevler de Gstlenmis olan
AYCI, ingilizce ve Rusca bilmektedir.

Ogin Sanlier
Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Bagkan
Vekili

1974 yilinda dogan Oguin Sanlier, 1999 yi-
linda, Marmara Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi Fransizca Kamu Yonetimi
Bélimu'nden mezun oldu. 1999-2001 yilla-
rinda Anadolu Holding, Anadolu Isuzu Oto-
motiv San. Tic. A.S.'de ihracat Uzmanligi go-
revini ifa eden $anlier, 2002-2007 yillarinda
Fenis Holding, Fenis Dis Ticaret A.S.'de ih-
racat Bolge Mudirligu gorevinde bulundu.

2007-2013 vyillarinda BB Istirakler Dai-
re Baskanhd Halk Ekmek A.S.'de Ticaret
Mudarlaga ve Genel Muadur Yardimcihigy,
sonrasinda ise istanbul Medya Akademisi
A.S'de Yonetim Kurulu Baskanligi gérevle-
rini ifa etti. Fransizca, ingilizce ve Aimanca
bilen Oglin Sanlier evli ve 2 cocuk sahibidir.

TURKISH TECHNIC

Dr. Fuat Oktay

Yénetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Yozgat-Cekerek'de dogdu.

1985 yilinda, Cukurova Universitesi, isletme
Bollimi'nden mezun olduktan sonra tniver-
sitede arastirma gorevlisi olarak calisti.

1990 yilinda, ABD'de otomotiv sektérinin
merkezi olan Detroit'teki Wayne State Uni-
versitesi'nde imalat Mithendisligi alaninda
yilksek lisans ve Isletme alaninda MBA
programlarini tamamladi. Ayni Universite-
de Endustri MUhendisligi alaninda doktora
derecesini alarak, Havacillk ve otomotiv
endustrisi alanlarinda uzmanlasti.

ABD'de kaldidi stire boyunca, ¢esitli sirketler-
de Sire¢ Yonetimi Danismanhidi ve Proje Li-
derligi yapti; Ford, General Motors ve Chrys-
ler gibi firmalarda otomotiv endUstrisi Uizerine
calismalarda bulundu. Bu sirketlerde Griln
gelistirme ve yalin tretim projelerini yaratta.
Hem kamu hem de 6zel olmak Uzere bircok
sirkete danismanlik hizmetlerinde bulundu.
Ayrica KOSGEB'in de iginde bulundugu ku-
¢uk ve orta Olcekli isletmelere de danigman-
lik hizmeti sagladi. Bu sirketlerin bazilarinda
Genel Muddr, Bagkan Yardimcisi ve Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulundu.

2000l yillarin basinda Turkiye'de yasanan
ekonomik krizde isletmeler bazinda kriz y6-
netimi alaninda uzmanlasmasinin yani sira,
Beykent Universitesi'nde Dekan Yardimcili-
&1 ve Isletme Béliim Baskanligi da yapti.

Turk Hava Yollari A.$.'de Stratejik Planlama
ve is Gelistirme, Satis ve Pazarlama, Uretim
Planlamasi ve Bilgi Teknolojilerinden sorum-
lu Genel Mudur Yardimciigr gorevlerini yi-
rlttd. 2008-2012 yillar arasinda Turk Hava
Yollari Teknik A.S. blinyesinde bakim-ona-
rim, tasarim ve imalat alanlarinda 5 ayri or-
tak girisim projesini hayata gegirdi.

Ayrica Dis Ekonomik lliskiler Kurulu'nda;
Tiirk-ingiliz, Tirk-Alman ve Tirk-Ispanyol
is Konseyleri Yuriitme Kurulu tyeliklerinde
bulundu. 2012-2016 yillari arasinda T.C.
Bagbakanlik Afet ve Acil Durum Yénetimi
Baskanhgi gorevinde bulundu.

Prof. Dr. ismail Demir
Yénetim Kurulu Uyesi

ismail Demir, 1960 yilinda Elazig'da dogdu.
1982 yilinda istanbul Teknik Universitesi'nden
Ucak Mihendisi olarak mezun oldu. Uludag
Universitesi ve Istanbul Teknik Universite-
si'nde birer yil arastirma gorevliligi yaptiktan
sonra 1985 yilinda Yiksek Lisans ve Doktora
dgrenimi icin ABD'ye gitti.

Michigan Universitesi'nde Uygulamali Me-
kanik, Purdue Universitesi'nde Ucak M-
hendisligi dallarinda Y. Lisans, Washington
State Universitesi'nde Makina Miihendisli-
gi alaninda Doktora derecesi aldl.

1992'den 2003 yilina kadar Suudi Arabis-
tan, ABD ve Kanada'da cesitli Uiniversite ve
arastirma kurumlarinda dgretim Gyesi ve
arastirmaci olarak goérev yapti.

1997'de Ucak Elemanlari ve Malzemesi da-
linda Dogentlik unvani aldi. 2003 yili sonun-
da Egitim Bagkani olarak Turk Hava Yollari
Anonim Ortakliginda géreve basladi. 2005
yllinda Teknik'ten sorumlu Genel Mudur
Yardimciligr gérevine getirildi. Mayis 2006
yiinda ayr bir tuzel kisilige kavusturulan
Turk Hava Yollar Teknik A.$." ye Genel Mi-
dir olarak atandi ve bunun yani sira Yone-
tim ve icra Kurulu Bagkan Vekilligi gérevie-
rini ifa etti. 2013 yilinda Profesorliik unvani
aldi. THY grup ortakliklar olan Turk Motor
Merkezi (TEC - Turkish Engine Center), Go-
odrich THY Teknik Goodrich Servis Merkezi
(GTTSC - Goodrich Turkish Technic Service
Center), Turk Koltuk Sirketi (TSI - Turkish
Seat Industries), Ugak Mototru ve Gaz Tri-
blint Bakim Merkezi (TURKBINE) sirketle-
rinde Yoénetim Kurulu Baskani ve Tirk Kabin
ici (TCI - Turkish Cabin Interior) sirketinde
yoénetim kurulu Uyesi olarak gérev yapan
Demir, Resmi Gazete'nin 12-04-2014 tarih
ve 28970 sayisinda Milli Savunma Bakanhgi
tarafindan Savunma Sanayi Mustesarligina
atand.

Cesitli uluslararasi dergi ve konferanslarda
kompozit malzemeler, ¢atlak mekanigi, te-
orik ve nimerik elastik modellemeler, mik-
ro elektromekanik konularinda ¢ok sayida
makalesi yayimlanan DEMIR, evli ve dért
cocuk babasidrr.

Dog¢. Dr. Temel Kotil

Yénetim Kurulu Uyesi

1959 yilinda dogan Kotil, istanbul Tek-
nik Universitesi (iTU) Ucak Mihendisligi
béliminden 1983 yiinda mezun olmus,
1986'da ABD'nin Ann Arbor kentindeki
Michigan Universitesi'nin ugak mithendis-
ligi boliminde ylksek lisansini, 1987'de
de ayni Universitede makine mihendisligi
dalinda ikinci ylksek lisansini, 1991'de de
yine Michigan Universitesinde makine mi-
hendisligi béliminde doktorasini tamam-
lamistir. Kotil, 1991-93 yillari arasinda iTU
Ucak ve Uzay Bilimleri Fakultesinde Hava-
cilik ve ileri Kompozit Laboratuvarlarinin
kuruculugu ve yéneticiligini yapmistir. iTU
Ucak ve Uzay Bilimleri Fakultesi'nde yar-
dimci dogent ve dogent olarak hizmet ve-
ren Kotil, ayni fakultede boélim baskan yar-
dimciligi ve 1993-94 yillarinda da fakulte
dekan yardimciligi goérevlerini yaritmastar.

istanbul Bliyilksehir Belediyesi Arastirma,
Planlama ve Koordinasyon Daire Baskani
olarak goérev yaptiktan sonra, 2001 yilinda
ABD'de lllinois Universitesi'nde misafir pro-
fesor olarak hizmet vermis ve daha sonra
New York'ta AIT Inc'de arastirma ve mu-
hendislik bolimi baskanligini ytratmuastar.

2003 yilinda THY'deki kariyerine Teknik
Genel Muduar Yardimcisi olarak baglayan
Kotil, 2005 yiinda THY Genel Mudurli-
gi'ne atanmistir. 2006 yilinda IATA Yonetim
Kurulu Gyeligine secilmistir. 2010 yilinda
ise Yonetim Kurulu tyeligine segcildigi Av-
rupa Havacilik Birligi'nin (Association of
European Airlines-AEA) 2012-2013 yillan
arasinda Baskan Yardimcisi, 2014 yilinda
ise Bagkani olmustur.

Yonetim

2017

Kurulu Uyeleri  Faaliyet Raporu

T

Mustafa Yiimaz
Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Yilmaz, 1966 yilinda Gaziantep Ni-
zip'te dogdu. Nizip'teki ortadgreniminin ar-
dindan 1984-1988 yillari arasinda istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde egitimini
tamamladi.

1989 yilinda Istanbul'da serbest avukatiiga
basladi. 1993-2004 yillari arasinda enerji
sektorinde avukat olarak calisti.

Bu dénemde bazi sivil toplum kuruluslari-
nin ¢calismalarina katkida bulundu.

Mustafa Yilmaz, 21 Subat 2004 tarihli Res-
mi Gazetede yayimlanan Bakanlar Kurulu
Karari ile EPDK Kurul Uyeligine atandi. 28
Ocak 2010 tarihinde EPDK ikinci Bagkani
olarak gérevlendirildi.

20 Subat 2014 tarihli Resmi Gazete'de ya-
yimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile EPDK
Bagkani olarak atanan Yilmaz, gérev stre-
sinin bitimine mateakiben 1 Mart 2016 ta-
rihli Resmi Gazetede yayimlanan Bakanlar
Kurulu Karariyla ikinci kez EPDK Bagkani
olarak atand.

Mustafa Yilmaz'in bagkanligi déneminde,
EPDK'nin uluslararasi platformda etkinligi-
nin artirimasina yonelik olarak baslatilan
calismalar daha da artinlmistir. Bu dénem-
de, EPDK'nin ev sahipligi ve baskanliginda
6.Diinya Enerji Diizenleme Forumu istan-
bul'da toplanmis ve EPDK, tyesi bulundugu
Enerji Dlizenleyicileri Bolgesel Birligi ERRA
ve Akdeniz Enerji Duzenleyicileri Birligi
MEDREG'in aktif bir Gyesi haline gelmistir.
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YONETIM KURULU

o
ICRA KURULU

®
GENEL MUDUR

B | G

AR-GE BASKANLIGI KALITE GUVENCE BASKANLIGI

EGIiTiM BASKANLIGI HUKUK MUSAVIRLIiGi

OZEL KALEM MD. iNSAAT PROJELER KOORD.

TURK HAVA YOLLARI TEKNIK A.S.

Organizasyon
Semasi

GN. MD. YRD.
(MALIi / iDARI)

iINSAN
KAYNAKLAR
BASKANLIGI

MALI ISLER
BASKANLIGI

SATIN ALMA VE
LOJISTIK
BASKANLIGI

TESIS BAKIM VE
iDARI ISLER
BASKANLIGI

GN. MD. YRD.
(TICARET)

SATIS VE
PAZARLAMA
BASKANLIGI

URETIM
PLANLAMA
VE KONTROL
BASKANLIGI

BILGI
TEKNOLOJILERI
BASKANLIGI

GN. MD. YRD.
(OPERASYON-1)

KABIN iCi
BAKIM
BASKANLIGI

UCAK BAKIM
BASKANLIGI
(isT)

UCAK BAKIM
BASKANLIGI
(SAW)

HAT BAKIM
BASKANLIGI

GN. MD. YRD.
(OPERASYON-2)

KOMPONENT
ATOLYELER
BASKANLIGI

KOMPONENT
HIZMET
BASKANLIGI

MUHENDISLIK
BASKANLIGI
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Diinya
Ucak Filosu
Geligimi TURKISH TECHNIC

Dinya Ucak Filosu Gelisimi

Sektdr raporlarina gére, 2017 yilinda diinyada hizmet veren ucak sayisinin 25.368 oldugu belirtiimistir. Onii-
muzdeki ilk 5 yil icerisinde dlinya ticari yolcu ugagi filosunun, senelik olarak %3,9 oraninda bulyUyerek 30.716
ucaga ulasmasi, daha sonraki 5 yillik stire icerisinde yillik %3 blylyerek 35.508 seviyelerine ¢cikmasi beklen-
mektedir. Blgesel anlamda, Oliver Wyman danismanlik sirketinin yayinladigi “2017-2027 Global Fleet & MRO
Market Forecast” raporunda, 2027 yilina kadar énimuzdeki 10 yillik stirecte Kuzey Amerika bélgesi filo blyu-
me orani %0.8 iken, Asya Pasifik/Cin/Hindistan bdlgesi biiyiime orani %7, Orta Dogu/Afrika bdlgesinde ise filo
buyUme oraninin %3 olmasi beklenmektedir.
CAGR: %3

CAGR: %3,9 ‘
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2017 2022 2027

Bolgelere Gére Filo Gelisimi

Filo gelisimi izlendiginde 6zellikle Kuzey Amerika ve Avrupa pazari doymus pazar konumundadir. Ozellikle
Asya Pasifik, Orta Dogu ve Afrika Bolgelerinin biyik gelisim gosterecegi dngorulmektedir.

(%) CAGR % 2.6 % 3 % 1.3 % 0.8 % 7

Latin Amerika Orta Dogu / Avrupa Kuzey Amerika Asya Pasifik/
Afrika Cin/ Hindistan

Diinya
Ucak Filosu
Geligimi

Dinya MRO Pazari

2016 yilr kiiresel MRO pazari 68 milyar dolar seviyelerinde konumlanirken bu deger 2017 yilinda bir dnceki yila
gore buylyerek 75,6 milyar dolar seviyesine ulasmistir. 2021 yilinda MRO pazarinin 85,1 milyar dolar seviyesi-
ne ulasacagi 6ngorilmektedir.

2027 yilinda ise MRO pazar blyUkliginin 109,2 milyar dolar seviyesine ulasmasi beklenmektedir. 2017 yil
icerisinde en blyUk pazar olan Amerika'nin filo bliylime verilerine bakilarak 2027 yilinda yerini Asya'ya birak-
masi 6ngorulmektedir.

X Milyar $ 76% 85% 109%
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26 Faaliyet Raporu  Profilimiz TURKISH TECHNIC
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2017 senesinde
ortalama personel
sayimiz 6799 iken
personel devir
oranimiz % 3,74'dur.

(THY AQ.va nakiller dahildir)
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Calisan
Profilimiz TURKISH TECHNIC

--------

31.12.2017 itibarniyla
Turk Hava Yollar1 Teknik A.S. toplam
personel sayisi 7435'dir.

Calisanlarin yas ortalamasi 31,84, ortalama ¢alisma suresiise 5,63 yidrr.
2017/ senesinde ortalama personel sayimiz 6799 iken personel devir
oranimiz %3, 74'dur. (THY AQ.ya nakiller dahildir)

Calisan 2017
Profilimiz Faaliyet Raporu

Unvan Bazinda
Personel Dagilimi

Unvan Grubu Personel Adedi %
Teknisyen 4473 %60,2
Teknik Destek Pers. 1267 %17,0
Yonetici 420 %5,6
Uzman 419 %5,6
Memur 339 %4,6
Muhendis 324 %4,4
Diger 193 %2,6
Toplam 7435 %100,0
Genel Mudur 1 Mihendis 280
Genel Miidir Yrd. 4 Ogretmen 43
Bagkan 17 Uzman 375
Madur 86 Uzman (56) 1
Koordinator 1 Saghk Memuru 8
Sef 298 Memur 331
Proje Yoneticisi(TT) 13 Basteknisyen 330
Avukat 5 Teknisyen 4143
Doktor 6 Teknik Destek Pers. 1267
Basmihendis 21 isgi 182
Calisan

Unvan Dagilimi

Teknisyen

%60.2

Teknik Destek P.
%17 1267
Yonetici ‘ Teknisyen ‘
%5.6 420
‘ Teknik Destek Personeli ‘
Uzman
%5.6 419 | Yonetici |
Memur ‘ Uzman ‘
%4.6 339
Muhendis ‘ Memur ‘
[
%o4.4 324 ‘ Mihendis ‘
Diger
%2.6 193 | Diger |
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Egitim Durumuna Gére Personel Dagilimi

Universite 3536 %47,56 Master 319 %4,29

Yuksekokul 2015 %27,10 iIkégretim 37 %0,50

Lise 1520 %?20,44 Doktora 8 %0,11
Toplam 7435 %100,00

Calisan Egitim Durumu

Yuksekokul
%27.1 2015

Lise

%20.4 1520

‘ Universite ‘
Universite Master ‘ Yiiksekokul ‘
%47.6
et %4.3 319
3536 | Lise |
ilkdgretim ‘ Master ‘
%0.5 37
‘ ilkégretim ‘
Doktora
%.0.1 8 ‘ Doktora ‘
Erkek
%94 7010
Kadin
%6 425

Kadin / Erkek Orani

Erkek
Kadin
Toplam 7435 %100,0

Yetki Durumuna Goére Teknisyen/$Sef Dagilimi

Yetkili
%39,1 1802

Yetkisiz ‘ Yetkisiz ‘ _
NI —
Yetkili Yetkisiz TOPLAM

1802 2799 4601
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Kalite Belgelerimiz ve
Sertifikalarimiz

TURKISH TECHNIC

Kalite Belgeleri

AS 9110 Rev.C Havaclilik Bakim Organizasyonu Kalite Yonetim Sistemi

AS 9100 Rev.D Havacllik, Uzay ve Savunma Organizasyonu Kalite Yonetim Sistemi
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi

OHSAS 18001:2007 Is Sagligi ve Givenligi Yonetim Sistemi

TS EN ISO/IEC 17025:2012 Kalibrasyon Akreditasyon Sertifikasi

TS ISO 10002:2014 Muisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

ISO/IEC 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

ASA 100 Onayli Tedarik¢i Kuruluglari Kalite Yonetim Sistemi

SHGM - EASA - FAA - USA Dot Sertifikalari

SHGM SHY-145 Bakim Kurulusu
Onay Sertifikasi (TR.145.001)

EASA Part-145 Bakim Organizasyonu
Onay Sertifikasl (EASA.145.0276)

SHGM SHY-21 Uretim Organizasyonu
Onay Sertifikasi (TR.21G.001)

EASA Part 21 Tasarim Organizasyonu
Onay SertifikasI (EASA.21J.418)

EASA Part 21 Uretim Organizasyonu
Onay Sertifikasi (EASA.21G.0043)

FAA Onayli Bakim Merkezi Sertifikasi (TQKY 144F)
DOT Basingl Tlp Test Merkezi Onay Belgesi - IST (RIN DO30)
DOT Basingh Tup Test Merkezi Onay Belgesi — SAW (RIN 1789)

Kalite Belgelerimiz ve 2017
Sertifikalarimiz Faaliyet Raporu

Diger
Ulke
Oftorite
Sertifika-
ARUBA DCA AN BAE GCAA BAHREYN DCA
lari CAA
CHANNEL
BOSNA HERSEK CAYMAN ADALARI
FEIERA e DCA ADALARI CAA (GUERNSEY FRSIER
MUHAFIZLIGI)
GUNEY KORE HINDISTAN L
P S URDUN KATAR CAA KENYA
KIRGIZISTAN .
KUVEYT DGCA UM ET] LiBYA MISIR MOLDAVA CAA
NiJERYA CAA PAKISTAN CAA RUSYA CAA ST SINGAPUR CAA
ANACIM
SUUDI
ARABISTAN TACIKISTAN CAA TUNUS OACA UKRAYNA CAA
GACA
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Egitim TURKISH TECHNIC

Egitim

2017 yili igerisinde, Turk Hava Yollarn Teknik A.S. biinyesinde calisan tim personele (alt yuklenici ¢alisanlar
dahil), ulusal ve uluslararasi kurallar geregince “zorunlu” olarak verilmesi gereken egitimlerin tamami verilmis,
personel yetkilendiriimesine ve gelisimine ydnelik; ugak, motor, komponent, task ve kisisel gelisim egitimleri
gerceklestiriimigtir.

ilk ugak tip kursunu almis, bu egitimini ugak bakim lisansina isletmek isteyen personelin, B1 ve B2 kategorile-
rindeki “ucak tip isbasi egitimi" (OJT) talepleri hizli ve etkin bir sekilde karsilanmigtir.

EASA Part-147 ve SHY-147 yetkileri kapsaminda Tirkiye'de hem EASA ve hem de SHGM onayli ilk ve tek
yetkili egitim kurulusu olan Sirketimiz, bu yil ilk kez disaridan 6grenci kabul ederek Kategori: B1.1 Temel Egitim
programina baslamistir. Bu program, her yil 6grenci kabul ederek; hem Sirket ici, hem de Sirket disi lisansh
teknisyen ihtiyacinin karsilanmasina énemli 6lctide katki saglayacaktir.

Yine bu yetkiler cercevesinde; hem gelir getirici faaliyetlere girmek, hem de kendi personelimizin lisanslandi-
riimasini hizlandirmak amaciyla; yogun katilimlarla Kategori A1, B1.1 ve B2 egitim ve sinav programlari gergek-
lestirilmigtir.

Ote yandan, EASA Part-147 ve SHY-147 yetkileri gercevesinde yiiriitiilen tip egitimleri kapsaminda da; hem
filomuzdaki ucaklara bakim yapan personelin kurs ihtiyaci karsilanmis, hem de bu egitimlerin pazarlanmasi ile
sirketimize ek gelir temin edilmistir.

Tip pratik egitimlerinin bir kismi ger¢cek bakim ortaminda bir kismi ise bakim simulatéri tGzerinde gergekles-
tirilerek, simulator ile ucaklar Gzerinde ariza ¢ozme, sistem testleri ve dokimantasyon kullanimi konusunda
uzmanlagsma saglanmis, bu cercevede pratik editimler daha etkin ve verimli hale getirilmistir.

2017 yilrigerisinde gerceklestirilen egitim faaliyetleri agagidaki tablolarda 6zetlenmistir.

PART 145 EGITIMLERI

Egitim Tiirii / Grubu Egitim Katilimci Sayilari

Sayisi  Teknik A.S. YiikleniciFirma THYA.O. DisMiisteri Toplam
Kategori-A Egitimi 11 80 0 0 0 80
OJT Assesment Egitimi 393 1.097 0 0 0 1.097
Part 145 Sinif Egitimleri 3.126 33.910 10.510 280 1 44.701
Task Egitimleri 326 3.222 624 21 0 3.867
Engine-RunUp Egitimleri 34 122 0 0 0 122
Komponent/Testbench Egitimleri 81 771 0 0 0 771
OJT Uygulamali Egitimler 461 1.345 13 0 0 1.358
Toplam 4.432 40.547 11.147 301 1 51.996

Online Egitimler
Satilan Egitimler
Satinalinan Egitimler

Egitimin Tiiri/Grubu AT Katilimci Say1si

Sayisi Sirket Dig1
B1/B2 Modl Egitimleri 125 1.648 0 1.648
Temel Ucak/Motor Egitimleri 4 0 74 74
Part 147 Temel Egitim Kursu 1 0 21 21
Toplam 130 1.648 95 1.743

Lisans Modiil Sinavlari 6.060

Egitim

PART 147 TiP EGITIMLERI
S, o Katilimci Sayisi
Egitimin Tiiri/Grubu Egitim Sayisi Toplam :
Sirket Ici Sirket Disi Toplam

A320 Ucgak Tip 76 559 73 632
A330 Ucak Tip 65 563 36 599
B373 Ucak Tip 33 287 23 310
B777 Ucgak Tip 18 124 18 142
Toplam 192 1.533 150 1.683

BIREYSEL GELISiM EGITIMLERI

Egitimin Tiirii/Grubu Egitim Sayisi

Bireysel Gelisim Egitimleri 41

Katilimci Sayisi

566

2017
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Hangarlar

ISTANBUL ATATURK HAVALIMANI

iISTANBUL 1

TURKISH TECHNIC

HANGAR 1

26.000 m? alan uzerine
insa edilmistir.

Toplam kapali alan kapasitesi 37.000 m?
Hangar boyutu: 178m uzunluk x 55m
geniglik x 16m yukseklik

iSTANBUL 2

HANGAR 1

©65.000 m? alan Uzerine
insa edilmistir.

Toplam kapali alan kapasitesi 57.200 m?2

HANGAR 1-3

72m uzunluk x 84m geniglik x 24m
uzunluk

N
HANGAR 2
23.240 m? alan Uzerine
insa edilmistir.
Toplam kapali alan kapasitesi 77.325 m?
Hangar Boyutu: 160m uzunluk x 85m
genislik x 26.5 m yUkseklik.
J
R
HANGAR 1-1/1-2
72m uzunluk x 73m genigik x 24m
yUkseklik
J
R
HANGAR 1-4
89m uzunluk x 84m geniglik x 24m
uzunluk
J

BUSINESS JET
HANGARI

1.500 m? alan uzerine
insa edilmistir.

Toplam kapali alan kapasitesi 15.000
m? Hangar Boyutu: 50m uzunluk x 30m
geniglik x 10m yukseklik

Hangarlar

ISTANBUL SABIHA GOKGCEN HAVALIMANI

200.000 m2 alan
Uzerine insa edilmigtir.

Toplam kapali alan kapasitesi 380.000 m?

HANGAR 1

Toplam kapali alan kapasitesi 57.200 m?

HANGAR 2

155m uzunluk x 97m genislik x 27m
yUkseklik

ANKARA ESENBOGA HAVALIMANI

r

ESB/HANGAR 1

5.640 m=? alan uzerine
insa edilmistir.

Toplam kapali alan kapasitesi 7.670 m2
Hangar Boyutu: 103.5m uzunluk x
54.5m genislik x 17.40m yukseklik

~

AYDIN CILDIR HAVALIMANI

Ve

2.400 m2 alan Uzerine
insa edilmistir.

Toplam kapali alan kapasitesi 2.400 m?
Hangar Boyutu: 40m uzunluk x 60m
geniglik x 10m yUkseklik

~

-

ESB/VIP HANGAR

21.000 m? alan uzerine
insa edilmistir.

(A Hangar:8019 m2 + B Hangar 8730 m?)

Toplam kapali alan kapasitesi 24.000 m?2
A Hangari: 99m uzunluk x 81m genislik
x 33.3m yukseklik

B Hangari: 97m uzunluk x 90m genislik
x 33.3m yukseklik

Faaliyet Raporu
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Us Bakim ve
Hat Bakim
Hangar Kabiliyetleri

Ucak Ureticisi
Airbus

§TURKISHAIRLINES

KABILIYET LiSTESI

Ucak Tipi

Airbus A300

Airbus A310

Airbus A318/ A319/A320/ A321
Airbus A330

Airbus A340

Us Bakim

TURKISH TECHNIC

Hat Bakim

AN

Boeing

Boeing 737 CI & NG
Boeing 757
Boeing 767
Boeing 777

Gulfstream

Gulfstream G IV Series
Gulfstream GV-SP Series

Cessna

Cessna 172

Diamond

Diamond DA40
Diamond DA42

C € [« <€ €L € L« L L L L«

C € €L €« L L L L L«

APU Modelleri
Honeywell GTCP131-9B

Kabiliyet
v

Hamilton Sundstrand APS3200

v

Airbus A320 Series v
Airbus A330 v
Airbus A340 v
Boeing 737 NG v

Komponent Atélyeleri
Faaliyet ve 2017
Kapasiteleri Faaliyet Raporu

Komponent Bakim Faaliyetleri ve Bakim Sayilari

Komponent bakim — onarim ve test faaliyetleri her biri bakim yaptigi komponent grubunda uzman olan asagi-
daki atblyeler ve lokasyonlarda gercgeklestiriimektedir.

Makine, Kaynak&Plazma Sprey, Ozel islemler ve Metal Kaplama Atdlyelerinde; CNC isleme, torna ve tesviye
islemleri, hassas taglama, elektrolit kaplama, shotpeening ve glassbead islemleri gerceklestiriimektedir.

Ayrica ucak ve komponent bakiminda kullanilan kalibrasyonlu 6lcii aletlerinin kalibrasyon isimeleri TURKAK
akrediteli Kalibrasyon Laboratuvarinda yapilmaktadir.

: FAALIYET
ATOLYE GOSTERDIGi
LOKASYON
HARNESS ATOLYESI SAW
IDG JENERATOR ATOLYESI SAW
IFE ATOLYESI SAW
ALETLER ATOLYESI SAW
ELEKTRIK ATOLYESI SAW
KALIBRASYON LABORATUVARI AHL & SAW
AKU ATOLYESI SAW & ClI
ATE ATOLYESI SAW
RADYO ATOLYESI SAW
GALLEY ATOLYESI SAW
MOTOR ATOLYESI AHL
MOTOR TEST CELL AHL
APU TEST CELL AHL
APU ATOLYESI SAW
YAKIT ATOLYESI SAW
ACIL DURUM EKIPMANLARI ATOLYESI ~ SAW
REGULATOR VE TUP DOLUM ATOLYESI  AHL & SAW
HIDROLIK ATOLYESI SAW
PNOMATIK ATOLYESI AHL
SANITARY ATOLYESI AHL
OZEL ISLEMLER ATOLYESI AHL & SAW
MAKINE ATOLYESI AHL & SAW
KAPLAMA ATOLYESi SAW
iNiS TAKIMLARI ATOLYESI SAW
LASTIK&JANT ATOLYESI AHL & SAW
FREN ATOLYESI AHL & SAW
KONTEYNER ATOLYESI AHL
TROLLEY ATOLYESI AHL
MEKANIK ATOLYESI SAW
KAYNAK&PLAZMA SPREY ATOLYESI AHL & SAW
ELEKTROMEKANIK ATOLYESI SAW

Temel Bakim Goéstergeleri

e 2017 yihnda 89.364 adet Form-1 basilmig olup;
99.364 adet komponent bakimi gerceklesmis-
tir. 2016 yihina gore yaklasik olarak %4' Uk artis
gerceklesmistir.

e A/S Uretimi %9 artarak 1.172.719 A/S olarak
gerceklesmistir.

e Fazlamesai %26,6 dusus ile 53.236 saat olarak
gerceklesmistir.

inis Takimi - APU -
Motor Test - Lastik&Jant
Bakim sayilari

* 144 adet inis takimi bakimi, 58 adet APU bakimi
gerceklesmistir.

* 134 adet motor testi gergeklestirilmistir.

* 21.621 adet lastik-jant hizmeti verilmistir.

Kabiliyet Kazanimlari

* 2017 yilinda 1.042 parga numarasi kabiliyete alin-
mistir. Kabiliyette olan par¢ca numarasi sayisinda
%13' lUk artis gerceklesmistir. Alinan kabiliyet-
lerden yillik yaklasik olarak 5,3 milyon USD ilave
gelir saglanmistir.

Gerceklesen Onemli
Olaylar

* AHL' de faaliyet gosteren Yakit Atolyesi, Regtilator
& Tup Dolum Atélyesi ve Acil Durum Ekipmanlari
Atblyesi 2017 yilinda Faz-3 kapsaminda SAW te-
sislerine taginmislar ve EASA, FAA ve SHGM yetkisi
almiglardir. Ayrica Regulatér & Tup Dolum Atélyesi
DOT tarafindan RIN 1789 numarasiyla Hidrostatik
Test istasyonu olarak yetkilendirilmistir.
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2017 Uluslararasi

40 Faaliyet Raporu Miisterilerimiz TURKISH TECHNIC
Havayolu Ulke Kita Bolge
Aercap USA N. America N. America
Aeroflot Russian Airlines Russia Europe CIS
Afrigiyah Airways Libya Africa N.Africa
Air Arabia UAE Middle East Middle East
Air Arabia Maroc Morocco Africa N.Africa
Air Astana Kazakhstan Europe CIS
Air Berlin Germany Europe W.Europe
Air Bulgaria (&Hemus Air) Bulgaria Europe E.Europe
Air France France Europe W.Europe
Air India India Asia Indian Sub-Continent
Air Moldova Moldova Europe CIS
Air Via Bulgaria Europe E.Europe
Airblue Pakistan Asia Indian Sub-Continent
Alitalia Italy Europe W.Europe
Ariana Afghan Airlines Afghanistan Asia Indian Sub-Continent
Astra Airlines Greece Europe S.Europe
AtlasJet Ukraine Ukraine Europe CIS
Aviation Link Saudi Arabia Middle East Middle East
Avion Express Lithuania Europe E.Europe
Azerbaijan Havayollari Azerbaijan Europe CIS
BBAM Ireland Europe W.Europe
Berkut Air Kazakhstan Europe CIS
Blue Air Transport Aerian Romania Europe E.Europe
Brussels Airlines Belgium Europe W.Europe
Buraq Air Libya Africa N.Africa
Citilink Indonesia Indonesia Asia Indian Sub-Continent
DHL Germany Europe W.Europe
Dubai Aerospace United Arab Emirates Middle East Middle East
Eastok Avia United Arab Emirates Middle East Middle East
Ethiopian Airlines Ethiopia Africa E.Africa
Fly Dubai United Arab Emirates Middle East Middle East
Fly Nas Saudi Arabia Middle East Middle East
Fly Niki Austria Europe W. Europe
GECAS Ireland Europe W. Europe
Germanwings Germany Europe W.Europe
Go Airlines India Asia Indian Sub-Continent
Gulf Air Bahrain Middle East Middle East
Hak Air Nigerya Africa Africa
HI FLY Portugal Europe W.Europe
| FLY Russia Europe CIS
Iberia Spain Europe W.Europe
Iberworld Spain Europe W.Europe
IndiGo India Asia Indian Sub-Continent
Iragi Airways Iraq Middle East Middle East

Uluslararasi 2017
Miisterilerimiz Faaliyet Raporu

Havayolu Ulke Kita Bolge

iran Air iran Middle East Middle East

Japan Transocean Air Japan Asia Asia

Jet Airways India Asia Indian Sub-Continent
Jordan Aviation Jordan Middle East Middle East

Kenya Airways Kenya Africa E.Africa

KLM Royal Dutch Airlines Netherlands Europe W.Europe

Kolavia Russia Europe CIS

Libyan Airways Libya Africa N.Africa

Lion Air(Thai Lion) Thailand Asia Asia

Lufthansa Airlines Germany Europe W.Europe

Mahan Airlines iran Middle East Middle East

MAS Cargo Malasia Asia Asia

Meridianafly Italy Europe W.Europe

Neos S.p.A Italy Europe W.Europe

NokAir Thailand Asia Asia

Nordwind Russia Europe CIS

Novus Aviation (lessor) UAE Middle East Middle East

Oren Air (Orenburg Airlines) Russia Europe CIS

PIA-Pakistan International Airlines Pakistan Asia Indian Sub-Continent
Privat Air Germany Europe W.Europe

Royal Jordanian Jordan Middle East Middle East

Qatar Airways Qatar Middle East Middle East

Qeshm Air iran Middle East Middle East

Royal Air Maroc Morocco Africa N.Africa

Royal Jet United Arab Emirates Middle East Middle East

Royal Jordanian Jordan Middle East Middle East

Sabena Technic Belgium Europe W.Europe

Saudia Saudi Arabia Middle East Middle East

Serene Air Pakistan Asia Indian Sub-Continent
Senegal Airlines Senegal Africa W.Africa

Shaheen Air Pakistan Asia Indian Sub-Continent
Sojitz Aircraft Leasing (lessor) Japan Asia E. Asia

Somon Air Tajikistan Europe CIS

Spice Jet India Asia Indian Sub-Continent
Sr Technics Switzerland Europe W.Europe
SunExpress Deutschland Germany Europe W.Europe

Travel Services Hungary Hungary Europe E.Europe
Turkmenistan Airlines Turkmenistan Europe CIS

Ukraine Intenational Airlines Ukraine Europe CIS

Ural Airlines Russia Europe CIS

White Airways Portugal Europe W.Europe

Windrose Ukraine Europe CIS

Yakutia Airlines Russia Europe CIS

Yemen Airways Yemen Middle East Middle East
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Yurt ici

Musterile-
rimiz

TURKISH TECHNIC

ATP HAVACILIK AZUR HAVACILIK
ACT AIRLINES TiC. AS. ATS GLOBAL AS
TASIMACILIG CORENDON | 545 ava GENEL

AS. AIRLINES YOLLARI) HAVACILIK A.S.
IHY IZMIR HAVA
YOLLARIAS. MNG AIRLINES MNG JET ONUR AIR
REC HAVACILIK
PEGASUS HAVA PRIMA AVIATION TASIMACILIK
TASIMACILIK A.S. SERVICES INC. TURIZM VE SRS
TICARET AS.
TAILWIND TURK HAVA ZORLU AR
AIRLINES YOLLARIAO SESILEE. HAVACILIKA.S.

imzalanan

Anlagmalar
SAUDIA
ARABIAN ONUR AIR
AIRLINES A330 POOL
A320
Ucak Bakim Komponent
ve Ucak Boya Pool
CITILINK
AT:@ESET A320NEO
POOL
PEGASUS SHAHEEN HIFLY A340 CITILINK ATLASJET AJ'&Q?;:\IEET
B737-800 AIR A330 A320 POOL A320 POOL A320 POOL
ASF':\:BDI,LAN ROYALAIR- | TURKMENIS- MNG ,':\l;);oDév(l)l:AD_ AVENTURE
AIRLINES MAROC TAN B777- AIRLINES PONENT EXCHANGE
8777 B767 200 A330F POOL POOOL POOL
ROYAL
TURKMENIS-
AIRBLUE JORDANIAN
IKAR B767 A320 TAN8IC3)337— POOL V2500
LRU
SAUDIA
ARABIAN PEGASUS
AIRLINES B737-800 CINER G550
A320
AIRBLUE PEGASUS FLYNAS PEGASUS
A321] A320 A320 LDG LEASE
CHECK A320
UJ UJ
MNG ATLASJET
AT:ggéET ONA%F;S\IR AIRLINES LDG LEASE
A330F A320 NLG
INDIGO ANEX TOUR
TURKME-
ATP ATP LDG MAIN- (AZUR
HAVACILIK NBO7§I3\_/;I(I)\IOD HAVACILIK TENANCE AIRLINES) ’\(l)l?/EARmBE
G450 G450 REPAIR AND LDG LEASE B737NG
OVERHAUL B737-800
ATS TEAM
NILE AIR NOKAIR LDG GTCP 131-
CSA A330 IFLY A330 A320 OVERHAUL 9B APU
B737-800 SERVICE

AGREEMENT
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BAKIM SAYILARI THY A.O.

TURKISH TECHNIC

BAKIM SAYILARI UCUNCU PARTI

2017 2017
A+L 3.284 A+L 40
B 47 B 0
C 131 C 58
D 0 D 0
S 27 S 2
PAINT 36 PAINT 15

Toplam 3.525 Toplam 115

THYAO. 1497 1559 1483 1744 1912 2083 2262 2443 2677 2970 3313 3.525

3rd Party 52 60 53 55 115 110 85 117 353 128 66 115

Total

1549 1619 1536 1799 2027 2193 2347 2560 3030 3098 3379 3640

THY AO. ‘ _ 3rd Party
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Yatirnm ve
Projelerimiz

Istanbul Yeni
Havalimani

Ucak Bakim Merkezi Projesi

Turk Hava Yollan Teknik A.S., 2018 yiliigcerisinde faaliyete gecmesi planlanan ve tamamlandiginda diinyanin en
bliylik havalimani olacak olan “istanbul Yeni Havalimani Projesi” kapsaminda, ortaya gikacak is firsatlarindan
yararlanmak ve gelirlerini daha da arttirmak amaciyla gerekli planlamalarini yapmigtir.

Bu amaca yonelik olarak Yeni Havalimani'nda MRO hizmeti i¢in ayrilan alanda yapilmasi gerekli olan tesislerin
yatinmlarinin dn analiz ve planlama ¢alismalarina yil i¢cerisinde devam edilmistir. 2018 yilinda Yeni Havalimani'nin
faaliyete baslamasi ile birlikte 6ncelikle hat bakim operasyonunun Atatirk Havalimani'ndan Yeni Havalimani'na
tasinmasi, sonrasinda ise fazlar seklinde ve tesisler hazir oldukg¢a diger operasyonlarin Yeni Havalimani'na
kaydiriimasi planlanmaktadir. Hat Bakim hangar ve ofislerinin ingaatina baslanmis olup, 29 Ekim 2018'de
operasyona basglamasi hedeflenmekte, blttin fazlarin ise 2022 yiliigerisinde tamamlanmasi hedeflenmektedir.
Tam fazlar tamamlandiginda Yeni Havalimani Tesislerimiz 440 bin m? kapali alana sahip olacaktir. Sirketimiz ise
ayni anda 62 ucaga bakim hizmeti verebilme kapasitesine erisecektir.
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Yatirim ve
Projelerimiz

istiraklerimiz

TURKISH TECHNIC

Yatirnm ve
Projelerimiz

| TEC

Turkish Engine Center

GOODRICH TURKISH TECHNIC

SERVICE CENTER

Turkish Engine Center

Pratt&Whitney ile ortak olarak kurulan Turkish En-
gine Center (TEC), 2017 senesini oldukca verimli
gecirmistir. Sene icerisinde 126 adet motor teslim
edilmistir, bunlarin 45 tanesi 3rd Party musterilerdir.
2017 yilinda, gerek toplam teslimatta gerekse top-
lam 3rd party motor teslimatinda kurulusundan itiba-
ren en ylksek degerlere ulasmistir.

Goodrich Turkish Technic
Service Center

UTC Aerospace Systems ile ortaklik olarak kurulan
Goodrich Turkish Technic Service Center, 2017 yi-
inda 150'den fazla bakim gerceklestirmistir. 2017
yilinda sirket, bir d&nceki seneye gore gelirini %47 art-
tirmistir ve 3rd Party orani %34'e ulasmistir.

@é’g CABIN INTERIOR ®

TSI AVIATION SEATS

TCI - Turkish Cabin Interior

TAl ile ortaklik olarak kurulan TCI Turkish Cabin Inte-
rior, Ucak Kabin ici alaninda tasarim ve (iretim yapan
ilk yerli sirket olma 6zelliginin yanisira diinya Uizerinde
en ¢ok kullanilan 2 ucgak tipinden biri olan Boeing 737
yeni nesil tipi ucak galleylerinde “Global Offerable”
ilan edilmistir ve katalogda yer olan 4 Uretici firmadan
birisi olma basarisini gbstermistir.

TCI, tasarim ve Uretimdeki basarisinin yani sira, 2017
yilrigerisinde Jet Airways, Spice Jet, Azerbaycan Ha-
vayollari gibi firmalardan blytk siparigler alarak ticari
basarisini da pekistirmistir. Es zamanli olarak bir cok
ihale slrecini bir arada yuriten TCI, ayni zamanda
Airbus'in A320 ve A350 ailesi ucaklarindaki kabin ici
Urinlerde tedarikgisi olma yolunda ilerlemektedir.

Yaptigi tasarimlarla dinya piyasasindaki standart
Urtnlerden %10 daha hafif Grlnler Uretebilen TCI,
onimuzdeki yillarda Bastistl Dolabi, Tuvalet, Servis
Aracl, Kargo Paleti gibi yeni Grlinlere 6ncelik vererek
Urtn gamini genisletmeyi hedeflemektedir.

Turkish Seats Industry

Assan Hanil ile ortaklik olarak kurulan ve Turkiye'nin
ilk ve tek ucak koltuk Uretici firmasi olan Turkish Seat
Industry, Uretimde vyerli tedarikgiler ile calismaktadir
ve %80 oraninda yerli Grln kullanmaktadir.

2017 yiligerisinde; A320NEO ve B737MAX ucgaklari
icin Uretilen "Epianka” isimli koltuk ile TSI; B737MAX
icin "Global Offerable” ilan edilmis, ilk B777 linefit
teslimati yapilmis, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan-
g1 tarafindan Ar-Ge Merkezi olarak onaylanmis ve
Azerbaycan Havayollariile 10 Ugaklik B737MAX an-
lagmasi yapiimistir.

TSI, 2017 yihinda gelirlerini bir 6nceki seneye goére
%48 oraninda arttirmigtir.
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Miihendislik
Faaliyetleri TURKISH TECHNIC

MUhendislik Faaliyetleri

Mihendislik Bagkanlhgr koordinasyonunda THY filosuna dahil edilen (Phase-In) ve filodan g¢ikan (Phase-Out)
ucak sayisi ylllara gore asagidaki grafikte verilmistir.

THY A0, Filosuna Dahil Olan Ugaklar | ||l | THY AO. Filosundan Gikan Ugakiar | [

o L T e BE
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2 T 36

30 —

20 —
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Tamamlanan 6nemli ve biyik projeler;

* Tark Hava Yollan Teknik A.S. SHGM tarafindan Surekli Ugusa Elveriglilik Yonetimi Kurulusu(CAMO) olarak
onaylanmis ve UEGG yetkisini almistir.

* A340-300, B737 ve A320 ugaklarina ait CFM56-5C, CFM56-7B ve V2500-A5 tipi motor ve A330, A340
ve B777 filolarinda kullanilan GTCP331-350C ve GTCP331-500B serisi APU bakimlari icin Time & Material
(T&M) ve Not-To-Exceed (NTE) kapsaminda yUrutilen ihale ile ilgili calismalar MRO secimi yapiimak sure-
tiyle sonuglandinimistir.

e GE firmasi tarafindan yeni gelistirilen ve motorlarin kanatta kalis slresini artirmasi beklenen FOAM Wash
yontemi ile motor yikama denemesi Non-Severe Environment operatorleri arasinda ilk kez THY filosunda
uygulanmis ve bu proje kapsaminda 10 adet GE90 motoru GE On-Wing Support Team ile birlikte yikanmigtir.

e Best Practice amaciyla RR Firmasi On-Wing Support Teamile birlikte Trent700 motorlarinda fan blade yag-
lama egitimi (OJT) gercgeklestiriimistir.

* SSM koordinasyonunda Hava Kuvvetleri Komutanligi Komuta Kontrol Ugaklarinin motor ve APU depo sevi-
yesibakimlarinin Tlirk Hava Yollari Teknik A.S. tarafindan yurittlmesi kapsaminda anlagsma imzalanmis olup
1 adet APU ve 1 adet motora hizmet verilmeye baslanmistir.

e THY tarafindan 2018-2023 yillari arasinda teslim alinacak olan 92 adet A321NEO ve 75 adet B737MAX
ucaklarinin koltuk, galley programlari (ITCM, PDR, CDR) ve konfiglirasyon calismalari THY'nin ilgili birimleri
ile birlikte yaritulmustar.

e THY tarafindan 2017-2018 yillar arasinda teslim alinan/alinacak olan 5 adet B777F kargo ugaklarinin kon-
figrasyon belirleme calismalari THY'nin ilgili birimleri ile birlikte gerceklestirilmistir.

Miihendislik
Faaliyetleri

THY A.O. filosundaki 4 adet A330, 7 adet B737-800 ve 6 adet A320 ugaginin kabin ve IFE modernizasyonu
Muhendislik Baskanligi koordinasyonunda tamamlanmistir.

Bakim programi hazirlama ve revizyon ¢alismalari icin TTMP adl yazilim tamamlanmustir, 2018 yili itibariyle
kullanima baslanacaktir.

Ucaklarin STC Status takibi i¢cin STC portali devreye alinmistir.
Arsiv ve tarama hizmetleri KAB atdlyeleri genelinde genigletilmigtir.
Pool musterilerine verilen reliability hizmeti kapsaminda Websuite Reliability modull devreye alinmigtir.

A330 ucaklarindan TC-JNA ile TC-JNE arasi 5 adet ugaktan 4 adedinin Kabin ve IFE modernizasyonu Mu-
hendislik Baskanlgi koordinasyonunda tamamlanmistir. 1 adedinin modu devam etmektedir.

Ar-Ge Bagkanhgimiz ile Havelsan'in ortak UrGinu olan ve sertifikasyonu yine Ar-Ge Bgk. blinyesinde gercek-
lestirilen Kablosuz IFE Sistemi'nin THY filosundaki 13 adet B737-800 ve 31 adet A320FAM olmak tzere
toplamda 44 ugaga uygulanmasi tamamlanmistir.

THY filosunda bulunan toplam 24 adet A321 ugaginda mevcut Panasonic eFX IFE sistemleri modlanarak,
Panasonic firmasina ait eX1 IFE sistemlerine yukseltilmistir.

A330 ucgaklarindan 10 adedine daha, Panasonic GCS (ugak i¢i internet ve canl TV) Muhendislik koordi-
nasyonunda takilmis olup toplamda 17 adet A330 ugag modlanmistir. Ayrica Bagbakanlik ugaklarindan
TC-CAN ucagina GCS takilmistir.

A320 DMPES modunda TC-JUG, TC-JUI, TC-JML, TC-JUE ucaklarinin modu tamamlanmistir (TC-JUF
modu devam etmektedir).Toplam 5 ugak modlanmis olacaktir.

“"Cabin reconfiguration” projesi sirasinda TC- JNA, TC- JNE arasi ugaklarimizda ve TC-JML ugagimizda
Lufthansa Technic firmasinin Guide U-1000 “photoluminescent path marking” uygulamasi yapilmistir.

B737-800 filomuzda “"ELEC LIGHT" kronik arizasi i¢in kapsamlh calisma yapilmistir. SPCU'lar (Standby
Power Control Unit) ve Static Inverter'ler modlanmistir, ayrica SPCU guvenilirligini arttirmak icin ilk 25 uca-
gimizda "assembly installation” modifikasyonu ¢alismasi yapiimis olup uygulama asamasindadir.

A330, A320FAM ve B737NG filolarinda ve TC-CAN ugaginda EFB sistemi takiimasi amaciyla STC calismasi
yapillmis ve 11 adet A330, 26 adet A320, 24 adet B737NG ve TC-CAN ugaginda EFB modu tamamlanmustir.

A330, A320FAM ve B737NG filolarinda Teledyne E2E sistemi takilimasi amaciyla STC ¢alismasi yapilmis ve
15 adet A330, 1 adet A320 ve 9 adet B737NG ugaginda E2E modu tamamlanmistir.
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AR-GE
Baskanhgi

2017 yih AR-GE faaliyetlerimiz;

Tamamlanan Projeler

e APU Starter Test Cihazi Projesi

e Otomatik Helmholtz Coil Test Cihazi Projesi
e Flash Counter Light Box Projesi

* Yapisal Atolyesi Kimyasal RFID Projesi

* Cabin Interface Controller Projesi

e Evrensel Air Flow Test Cihazi Projesi

e OQOutflow Valve Basing Testi Cihazi Projesi

* TPED (Transmitting Portable Electronics Device) Projesi

e Tablet Bazli Ugus Eglence Sistemi

e Tray (4MCU LRU) Projesi

+  Kablosuz Kabin igi Ugus Eglence Sistemi
e Arinc429 Signal Generator

TURKISH TECHNIC

AR-GE
Baskanhgi

* Pressure-Time Tester
* Doctor Box Projesi
* Ucak Emniyet Bariyeri Tasarimi Projesi

+  A330/340 Ana inis Takimlari Sékiim/Takim Aparati Projesi

* |IFE Server

» Seat-Back IFE (Narrow Body)
» Data Loader

e Tappiing Unit

e VCC Panel

¢ Overhead Monitor

Faaliyet Raporu

 Safety Barrier (A320-A321-A330-B737-B777)  Integrated Processing Unit (IPU - Biitiinlesik islemci Unitesi) Teknoloji Gelistirme Projesi
e Yakit Suyu Alma Aparati Projesi

* Qil Pressure Sensor Test Equipment

*  Wheel Brake Cooling Fan Removal Tool

Sanayi ve Universite isbirlikleri

e Pressure Switch Test Adapter

*  Kabin l¢i RFID (Radio-Frequency Identification) Projesi . HAVELSAN AS. ile ortaklasa Kablosuz Kabin ici Eglence Sistemi ve Ucak Saglik ve Durum izleme projeleri

* Firing Circuit Test Tool yuritulmektedir.

*  Aircraft Engine Washing System Narrow Body * Aselsan ile birlikte "Ugak Kokpiti Bag Ustl panelinin Dokunmatik Ekranli kontrol paneline ¢evrilmesi” proje
* Aircraft Engine Washing System Narrow&Wide Body gagrisina basvuruda bulunulmustur. (Clean Sky 2)
* Aselsanile birlikte “LI-Flisik ile veri transferi” konulu proje ¢cagrisina bagvuru yapilmistir. (Clean Sky 2)

Yﬁrﬁfﬁlen PrOjeler * Kablolu kabin ici edlence sistemlerinin Airbus tesislerinde ugaga montajinin yapilabilmesi amaciyla Airbus
ile ortak proje grubu olusturulmustur.

+  Mirettebat Oksijen Maskeleri icin Tam Otomatik, Akilll Test Sistemi Tasarimi ve Prototip imalati (3130518
nolu TEYDEB projesi)

» Ucak Saglik ve Durum izleme Projesi (WQAR) ( 3150223 No.lu TEYDEB Projesi)
* Power Drive Unit Test Sistemi Projesi

e Entegre Gug¢ Kaynaklari Rotor Test Sistemi Projesi
e Multi Purpose Process Controller Projesi

e Floor Disconnection Box Projesi

e Seat Electronic Box Projesi

e Smart Display Unit Projesi

e Business Class Smart Display Unit Projesi

e Passenger Control Unit Projesi

*  Wireless Access Point Projesi

* Atdlyeler Kimyasal RFID Takip Projesi

e Conduction Cooled ATR Box Projesi

e Drone ile Yapisal Hasar Tespiti Projesi

* First Aid Kit Box Projesi
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Kahldigimiz Fuarlar Katildigimiz Konferanslar

Etkinlik Tarih Yer Etkinlik Tarih Yer
MRO Middle East 08-09 Subat Dubai, UAE IATP 115 11-15 Mart Dublin, Irlanda
ISTAT (Europe) 24-26 Eylul Edinburg, iskocya
African Aviation Conference 22-23 Subat Kigali, Rwanda
Arab Aviation Summit 6 Ekim Dubai, BAE
MRO Russia 02-03 Mart Moscow, Russia IATP 116 14-18 EKim Shenyang, Cin
MRO Network Asia & China 08-09 Mart Seoul, South Korea African Airshow 24-26 Ekim Gana
h h AMC 2017 Avionics Maintenance Conference 1-4 Mayis Milwaukee, ABD
MRO Africa 13-15 Mart Johannesburg, Sout
Africa
Aircraft Cabin Interiors Expo 04-06 Nisan Hamburg, Germany R
o, .
]
Iranian Aviation Confex 17-18 Nisan Tahran, Iran ;
LURRISH u_'d_g.-.lm.:@ B
MRO Americas 25-27 Nisan Orlando, America . -

Uluslararasi AR-GE isbirlikleri

Zirvesi ve Fuarl 3-5 Mayis Istanbul

13- Ulusleraras) Savunma 9-12 Mayis stanbu
E"ﬁgpii'fggg!g)cs' Eastern 10-11 Mayis Sofia, Bulgaria
Airlines Purchasing Expo 31 May-01 Haziran London, UK

MRO Indonesia 13-14 Eyldl Jakarta, Indonesia
MRO Europe 03-05 Ekim London, UK

MRO Asia Pasific 31 Ekim - 02 Kasim  Singapore

Dubai Air Show 12-16 Kasim Dubai, UAE

\
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Bagimsiz
Denetci Raporu

TURKISH TECHNIC

Bagimsiz Denet¢i Raporu

THY Teknik Anonim $Sirketi Yonetim Kurulu'na

A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Goris

THY Teknik Anonim Sirketi'nin ("Sirket”) 31 Aralik 2017 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren
hesap donemine ait; kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis
tablosu ile 6Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak lzere finansal tablo dipnotlarindan olugan
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Tirkiye Muhasebe Standartla-
ri'na (“TMS") uygun olarak tiim énemli yonleriyle ger¢cege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Go6riusin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari'nin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS") uygun
olarak yuratilmustur. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Fi-
nansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bdlimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz de-
netimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Ba-
gimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimuzin olusturmasiigin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Dikkat Cekilen Hususlar

Not 7'de acgiklandidi Gzere Sirket'in iligkili taraflari ile genis gapli islemler gergeklestirdigine dikkat cekmek is-
teriz. Sirket, 1 Ocak — 31 Aralik 2017 dénemine ait satislarinin %88'ini iligkili sirketlerle gerceklestirmistir. Bu
husus bagimsiz denetim goristimuizi etkilememektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklari

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TMS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde sunu-
mundan ve hata veya hile kaynakl 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdagu i¢
kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirket'in strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme
niyeti ya da mecburiyeti bulunmadidi strece isletmenin sirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetc¢inin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardir: Amacimiz, bir btiin olarak fi-
nansal tablolarin hata veya hile kaynakl énemli bir yanlslk icerip icermedigine iliskin makul glivence elde et-
mek ve gorisimuzi iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yurttilen bir
bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir
yanlighdin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanhslklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhsliklarin,
tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu finansal tablolara istinaden alacaklari ekonomik
kararlari etkilemesi makul 6l¢lide bekleniyorsa bu yanliglklar nemli olarak kabul edilir.

Bagimsiz
Denetci Raporu

BDS'lere uygun olarak yurttilen bagimsiz denetimin geregdi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muha-
kememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi strdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

* Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl "6nemli yanhshk” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimek-
te; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goértsumuze dayanak
saglayacak yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekéarlik, kasitl ihmal, gergce-
ge aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli Gnemli bir yanlighgi tespit edeme-
me riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishidi tespit edememe riskinden ylksektir.

» Sirket'in i¢c kontroliniin etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla degil ancak duruma uygun denetim
prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendiriimektedir.

* Yénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ve yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

 Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket'in strekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi stiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Snemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimce
isletmenin sirekliligi esasini kullanilimasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizli-
gin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat
cekmemiz ya da bu ac¢iklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goéris disinda bir gérus vermemiz ge-
rekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denet¢i raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in strekliligini sona erdirebilir.

* Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uizere, genel sunumu, yapisi ve igeridi ile bu tablolarin temelini

olusturan iglem ve olaylari gergcege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiril-
mektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemlii¢c kontrol eksiklikleri dahil olmak Gizere, ba-
gimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Gst ydnetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger YikUmlGlGkler

1) 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 402 nci maddesinin dérdlinc fikrasi uyarinca; Sirket'in 1 Ocak
— 31 Aralik 2017 hesap déneminde defter tutma dizeninin, finansal tablolarin, TTK ile sirket esas s6zles-
mesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

2) TTK'nin 402 nci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda is-
tenen aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermigtir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A member 01: l(PMG International Cooperative
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TURK HAVA YOLLARI TEKNiIK ANONIM SIRKETI
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31 Aralik 2017 Tarihi itibariyle Bilango

Varliklar

Doénen Varliklar

Dipnot
Referanslari

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

31 Aralik 2017

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

31 Aralik 2016

Kisa Vadeli Yiikiimlillikler

Dipnot Bagimsiz

Refe-
rans-
lan

Denetimden
Gecmisg

31 Aralik 2017
1.320.198.413

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

31 Aralik 2016
1.127.547.754

Nakit ve Nakit Benzerleri 4 11.410.411 5.756.721 Diger Finansal Yukiumlulukler 6 240.946 102.253
Ticari Alacaklar 1.282.615.818 932.827.864 Ticari Borglar 367.807.757 287.411.868
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7 1.143.125.609 839.319.793 - lligkili Taraflara Ticari Borglar 7 58.781.800 31.153.484
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 139.490.209 93.508.071 - lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8 309.025.957 256.258.384
Diger Alacaklar 1.802.756 2.627.763 Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar 9 151.894.550 84.127.784
- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 7 1.341.909 1.207.351 Diger Borglar 258.076.242  314.466.098
- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10 460.847 1.420.412 - lliskili Taraflara Diger Borclar 7 94.400.926 223.338.068
Stoklar 11 1.689.692.781 1.886.698.985 - lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 10 163.675.316 91.128.030
Pesin Odenmis Giderler 12 44.733.022 14.821.757 Ertelenmis Gelirler 12 445.256.585 400.230.551
Diger D6nen Varliklar 18 15.837 70.709 Donem Kari Vergi YakumlGlagu 27 46.738.166 8.022.432
Toplam Ddnen Varliklar 3.030.270.625 2.842.803.799 Kisa Vadeli Karsiliklar 48.066.614 31.225.734
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 15 19.816.701 18.746.312

- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 15 28.249.913  12.479.422
Finansal Yatirmlar 5 1.485.025 1.485.025 Diger Kisa Vadeli Yakumlaltkler 2.117.553 1.961.034
Ozkaynak Ydntemiyle Degerlenen Yatirimlar 3 220.562.603 161.353.283 Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 411.628.730 778.711.179
Maddi Duran Varliklar 13 1.499.185.819 1.393.760.449 Diger Borglar 174.087.689 476.905.783
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14.409.324 23.375.346 - iligkili Taraflara Diger Borclar 7 174.087.689  476.905.783
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 14 14.409.324 23.375.346 Ertelenmis Gelirler 12 - 598.695
Pesin Odenmis Giderler 12 12.904.891 15.929.419 Uzun Vadeli Karsiliklar 107.328.996  98.117.311
Toplam Duran Varliklar 1.748.547.662 1.595.903.522 - Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 17 107.328.996 98.117.311
TOPLAM VARLIKLAR 4.778.818.287 4.438.707.321 Ertelenmis Vergi Yikimldiligi 27 130.212.045  203.089.390

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar

3.046.991.144

2.532.448.388

Odenmis Sermaye 19 960.850.000 960.850.000
Sermaye Duzeltme farklarn 84.081 84.081

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis 15.143.884 5.381.036
Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler

- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanc ve Kayip- 15.143.884 5.381.036

lan

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler veya Giderler

1.350.230.063

1.148.978.860

- Yabanci Para Cevrim Farklari

1.350.230.063

1.148.978.860

Kéardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 27.152.358 13.084.833
Gecmis Yillar Karlari 390.002.053 119.764.698
Donem Kari 303.528.705 284.304.880

TOPLAM KAYNAKLAR

4.778.818.287 4.438.707.321

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi ( TL) olarak gdsterilmistir.)

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasini olugtururlar.
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi ( TL) olarak gosterilmistir.)
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TURK HAVA YOLLARI TEKNIK ANONIM SIRKETI TURK HAVA YOLLARI TEKNIK ANONIM SIRKETI
31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Ozet 31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait
Kar veya Zarar ve Diger Kapsaml Gelir Tablosu Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Bagimsiz Bagimsiz = © ® ® 3

) ) o o~ ©
. Denetimden Denetimden s « ~ ] ] o =
Dipnot Gecmi Gecmi x ~ o © o0 ~ -
Referanslari gmis gmis £ ¢ S S 3 3 9 &
10cak-31Aralik 1Ocak-31 Aralik s> 8 < g g o o
2017 2016 &% 8 @ B 0 T 3
Hasilat 20 4.040.510.743 3.204.366.274 © A I R A A e
Satiglarin Maliyeti (-) 20 (3.346.510.650) (2.532.310.015) £ E 0:” § § § % § §
Briit Kar 694.000.093 672.056.259 . 2 RCR Y N i s Yo o
. . Y :0 o R o o S« I3
Genel Yonetim Giderleri (-) 21 (314.016.203) (304.802.474) b o _ * =2 |* @ <|e |=@
iderler < 5§ = 3 3 3 g g
Pazarlama ve Satis Giderleri (-) 21 (19.764.960) (12.374.905) o ZX - N 13 3 ql® ™
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 21 (12.851.307) (10.386.539) § = o © © 0 o

= N~ To}

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 55.224.440 28.408.057 o c 8_ 0 © © ™ N
L 2 3 3 3 B S
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 22 (34.712.869) (22.720.453) g E P © N N 9 S
8 ; o o ) o o
Esas Faaliyet Kéri 367.879.194 350.179.945 &= _%-: © . = - IR, 3
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler 23 (236.743) (2.257.510) . ™ ™ . o ©
Ozkaynak Yontemiyle Degderlenen Yatirimlarin 3 45.370.888 51.358.957 c E E %_ g 8_ 8 S 3
Karlarindan Paylar &8 X « o > N o )

- - PTEs @ © S S o v
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 413.013.339 399.281.392 & 2' c 2 = Sl ® ® I, N
Finansman Gelirleri 25 22.237.769 35.955.994 c . _ o o ®
Finansman Giderleri (-) 25 (39.915.165) (36.622.533) $822.25 HE 2 S § § 32 §

- £ 5 =2 Ny ) o N

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 395.335.943 398.614.853 %g ?, =28 g 5 “E' 3 o 5 PN R

< — - O c = - - - -

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (91.807.238) (114.309.973) >8ES8E0 B s < IR 3 = B

T g =0=@® O © H - ™ . . o .

- Dénem Vergi Gideri 27 (178.584.404) (65.054.623) XEnoo o> B ~ Y e A LN A A

- Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 27 86.777.166 (49.255.350) L= ’g o

- P . e ~ © © X :_ = © —_— <
N = L £ - <

Siirdiiriilen Faaliyetler D6nem Kari 303.528.705 284.304.880 ;é 3 § %E ﬂ:’ . £ < 'g ?-1:';. S § § § g %

07 8 >E a0 I RCE I AR - - : @

i ' cSEELEs S Eéé%‘.&ﬁ 3 3 2 o =
DIGER KAPSAMLI GELIR SERRERER] 538 3 8 & .5 @
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmaya- 9.762.848 6.597.200 \ -

®C 1 O = - - - -
caklar €S ES o) @ @ @
- Tanimlanmis Emeklilik Fayda YUkumlaliklerin- 17 12.516.471 8.246.500 g 29 E 3 O 3 3 O 3
deki Aktleryal Kazanclar
o
- Tanimlanmis EmeKlilik Fayda Yikamldliklerin- 27 (2.753.623) (1.649.300) S S S S

deki Aktleryal KazancglarinVergi Etkisi é’" % S’; 8‘ 8’ 8

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar 201.251.203 432.518.992 G E 3 3 2 2

o
Yabanci Para Gevrim Farklari 172.045.866 381.863.823 0 & > . & & . 3
Ozkaynak Yéntemiyle Degderlenen Yatirimlarin 29.205.337 50.655.169 L& = .5 =
Diger Kapsamli Gelirinden Kér veya Zararda Sini- g E % ©-: E E % oL
flandinlacak Paylar - S 8 ow® =g 8 o®

i - S5 8¢ fs R85 8¢ I
DIGER KAPSAMLI GELIR 211.014.051 439.116.192 X ®© E) £ s X ®© E £ s

S>> e o, = 55 S>> e &8, % 5=

6% 5858355 5 85283
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 514.542.756 723.421.072 CRFIFO|®mER-a|F[FOjmE>
Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar. Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi ( TL) olarak gdsterilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi ( TL) olarak gosterilmistir.)
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TURK HAVA YOLLARI TEKNiIK ANONIM SIRKETI
31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

Dipnot Bagimsiz Dene- Bagimsiz Dene-
Refe- timden gecmis timden gecmis
rans- 10Ocak-31Aralik 1 Ocak-31 Aralik

TURKISH TECHNIC

Finansal 2017
Tablolar Faaliyet Raporu

Donem Kari

lari

2017
303.528.705

2016
284.304.880

Dénem Net Kari Mutabakatu ile ilgili Diizeltmeler

Alinan faiz 25 125.645 147.788
Vergi 6demeleri 27 (146.855.172) (102.581.922)
Odenen kidem 17 (12.598.680) (4.255.261)
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit Akislari 648.116.088 75.256.563
Yatirnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglari

Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan nakit giris- 82.183 12.628.372
leri

Maddi duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit 13 (173.838.214) (92.889.343)
cikiglari

Maddi olmayan duran varliklarin ahmindan kaynakla- 14 (8.562.239) (3.506.949)
nan nakit ¢cikiglari

istirakler payindaki satis - 4.400.000
istiraklere sermaye katilimi - (3.980.000)
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit Akiglari (182.318.270) (83.347.920)
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglari

Odenen faiz 27 (28.527.585) (33.730.840)
iliskili taraflara diger borclardaki artisla ilgili diizeltme- (431.755.236) 52.718.418

ler

Borglanmadan saglanan nakit ¢ikislari

(11.022.976)

Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dtizeltmeler 11,13, 546.015.420 345.384.261
14

Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler, net 15 13.825.464 1.045.567

Stok karsiliklari ile ilgili dUzeltmeler 11 22.006.001 9.361.593

Kidem tazminati karsiligi ile ilgili dGzeltmeler 17 34.326.836 30.827.478

Supheli alacak karsiligindaki degisim ile ilgili dizeltme- 10,31  (16.962.983) 9.370.000

ler

Faiz gelirleri ve giderleriile ilgili dUzeltmeler 25 39.789.520 36.474.745

Reeskont gelirleri ve giderleriile ilgili diizeltmeler (48.622) 32.409

Gergeklesmemis yabanci para gevirim farki ile ilgili 101.681.891 202.187.811

dizeltmeler

Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan 23 236.743 81.227

kayiplar ile ilgili dUzeltmeler

istirak elden cikariimasindan kaynaklanan kayiplar ile 23 - 2.176.283

ilgili dizeltmeler

Ozkaynaktan pay alma ydntemiile degerlenen yatirm- 3 (45.370.888) (51.358.957)

larin karlari ile ilgili diizeltmeler

Ertelenmis vergi gideri/(geliri) ile ilgili duzeltmeler 27 (86.777.166) 49.255.350

Vergi gideri ile ilgili dizeltmeler 27 178.584.404 65.054.623

isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler

Oncesi Nakit Akislari

Stoklardaki artigla ile ilgili dizeltmeler

1.090.835.325

(189.901.622)

984.197.270

(607.619.237)

Ticari alacaklardaki artigla ilgili dizeltmeler (332.776.349) (351.924.046)
Diger alacaklardaki azalisla ilgili dizeltmeler 825.007 17.437.634
Diger donen varliklardaki (azalsla)/ artislaile ilgili 54.872 (15.971)
dizeltmeler

Ticari ve iligkili taraflara borglardaki artisla ilgili diizelt- 80.395.889 25.510.369
meler

iliskili olmayan taraflara diger borclardaki artisla ilgili 72.547.286 9.270.757
dizeltmeler

Pesin 6denmis giderlerdeki artisla/ (azalisla) ilgili dui- (26.886.737) 14.040.470
zeltmeler

Ertelenmis gelirlerdeki artisla ilgili duzeltmeler 44.427.339 67.688.802
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar ile 67.766.766 25.780.841
ilgili duzeltmeler

Diger kisa vadeli yukimluliklerdeki artisla/ (azalisla) 156.519 (2.420.931)

ilgili dizeltmeler

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglari

807.444.295

181.945.958

Borglanmadan saglanan nakit girisleri

Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan/(Elde Edilen)
N\ ELG ]

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/

(AZALIS)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

138.693
(460.144.128)

5.653.690

5.756.721
11.410.411

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi ( TL) olarak gosterilmistir.)

7.964.602

(126.755)

5.883.476
5.756.721
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TURK HAVA YOLLARI TEKNiIK ANONIM SIRKETI
31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

1) Sirketin Organizasyonu Ve Faaliyet Konusu

Tirk Hava Yollari Teknik A.S. ("Sirket”) 23 Mayis 2006 tarihinde, hava tasimacilidi sektériinde bdlgesinde 6nemli
bir teknik bakim Ussu haline getirmek, sivil havacilik sektériinde bakim onarim ve hava yolu sektéru ile ilgili her
tir teknik ve altyapi destegi vermek amaciyla kurulmustur.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket'te ¢alisan ortalama personel sayisi 6.799'dur (31 Aralik 2016: 6.161). 31
Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket'te ¢alisan toplam personel sayisi 7.435'tir (31 Aralik 2016: 6.417).

31 Araik 2017 31 Aralik 2016

idari Personel 1.928 1.763
Uretim Personeli 5.507 4.654
Toplam 7.435 6.417

Sirket, Turkiye'de kayith olup merkez adresi asagidaki gibidir:
Sanayi Mh.Havaalani i¢cyolu Cd. Sabiha Gokgen Havalimani E Kapisi No:3 Pendik/iISTANBUL

istirakler

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla 6zkaynaktan pay alma yéntemi ile muhasebelestirilen isti-
rakler ve ortaklik oranlari asagidaki gibidir:

istirak Orani

. - Faaliyet 31 Aralik 31 Aralik Kayitl oldugu
Sirket Unvani konusu 2017 2016 iilke
P&W TT. Ugak Bakim Merkezi Limited Sirketi Teknik Bakim  49% 49% Turkiye
("TEC")
Goodrich THY Teknik Servis Merkezi Limited Sir- Teknik Bakim  40% 40% Tarkiye
keti ("Goodrich")
TCI Kabinigi Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Kabinici 20% 20% Turkiye
Sirketi ("TCI") Bakim Hizmeti

2) Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar

Finansal Tablolarin Hazirlanis Sekli

iligikteki finansal tablolar Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan
yayimlanan ve ytrlrlige girmis olan Tirkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS") uygun olarak hazirlanmistir.
TMS; Turkiye Muhasebe Standartlari, Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS") ile bunlara iliskin ek
ve yorumlardan olusmaktadir.

Finansal tablolar ve tamamlayici dipnotlari, KGK tarafindan 20 Mayis 2013 tarihinde yayimlanan “Finansal
Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde aciklanan raporlama formatlarina uygun olarak sunulmustur.

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi ( TL) olarak gdsterilmistir.)

Finansal 2017
Tablolar Faaliyet Raporu

Yiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin dizeltilmesi

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, TUrkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe
Standartlar’'na (UMS/UFRS uygulamasini benimseyenler dahil) uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler
icin gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren 29 No'lu "Ylksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 29")
uygulanmamistir.

Olgim Esaslari
Finansal tablolar tarihi maliyet esasina gére hazirlanmaktadir. Gergege uygun él¢iminde kullanilan
yontemler Not:2.5.7'de belirtilmistir.

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Gegerli para birimi

Sirket'in ikamet ettigi tlkenin para birimi Tirk Lirasi (TL) olmasina ragmen, bu raporun amaci nedeniyle,
Sirket'in fonksiyonel para birimi ABD Dolari'dir. Sirket'in faaliyetleri tizerinde ABD Dolari'nin etkisi 6nemlidir
ve ABD Dolari Sirket'le alakali durumlarin altinda yatan ekonomik 6z yansitir. Bu sebeple, Sirket ABD
Dolari'ni finansal raporlarindaki 6lcim kalemlerinde ve raporlama para birimi olarak kullanmaktadir. Finansal
tablolardaki 6lcim kalemi olarak secilen para birimi hari¢ butlin para birimleri yabanci para olarak ele
alinmaktadir. Béylece, Turkiye Muhasebe Standartlari 21 "Yabanci Para Birimi Kur Farki Degisikliklerinin
Etkisi"ne gbre, ABD Dolari olarak gosterilmeyen islem ve bakiyeler ABD Dolari olarak tekrar hesaplanmistir.,

Sunum para birimine ¢evrim
Sirket'in sunum para birimi TL'dir. TMS 21 ("Kur Degisimlerinin Etkileri") kapsaminda ABD Dolari olarak
hazirlanan finansal tablolar asagidaki ydntemle TL'ye ¢evrilmistir:

(a) Bilangodaki varlik ve yukimlultkler bilango tarihindeki Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi tarafindan
aciklanan ABD Dolari déviz alis kuru kullanilarak TL'ye ¢evrilmistir.

(b) Gelir tablosu aylik ortalama ABD Dolari déviz kurlar kullanilarak TL'ye ¢evrilmistir.

(c) Ortaya cikan tum kur farklari, cevrim farki adi altinda 6zkaynaklarin ayri bir unsuru olarak gosterilmistir.

Konsolidasyon esaslari

Sirket'in 31 Aralik 2017 itibariyla Gi¢ adet istiraki vardir (31 Aralik 2016: 3 adet) (Not:1). Sirket'in istirakleri,
stratejik, finansman ve isletme politikasi kararlarinin Sirket'in ve diger taraflarin oybirligi ile kararini gerektiren
musterek kontrole tabi ekonomik faaliyetlerdir. Sirket tarafindan musterek kontrol edilen bu isletmeler,
Ozkaynaktan pay alma yontemiyle muhasebelesmektedir.

Ozkaynak ydntemine gére bilancoda istirakleri, maliyet bedelinin istirakin net varliklarindaki edinim sonrasi
dénemde olusan degisimdeki Sirket'in pay1 kadar diizeltiimesi sonucu bulunan tutardan istirakte olusan
herhangi bir deger distkltgiiniin disiimesi neticesinde elde edilen tutar (izerinden gésterilir. istirakin,
Sirket'in istirakteki payini (6ziinde Sirket'in istirakteki net yatirrminin bir pargcasini olusturan herhangi bir uzun
vadeli yatinmi da iceren) agan zararlari kayitlara alinmaz.

2.2 TMS’ye Uygunluk Beyani

ilisikteki finansal tablolar Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan
yayimlanan ve yururlige girmis olan Tirkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS") uygun olarak hazirlanmistir.
ilisikteki finansal tablolar, TMS'ye gére hazirlanmistir. TMS; Tiirkiye Muhasebe Standartlar, Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlardan olugsmaktadir.

Finansal tablolar Sirket yonetimi tarafindan 5 Mart 2018 tarihinde onaylanmistir. Sirket Genel Kurul'unun
finansal tablolari degistirme hakki bulunmaktadir.

2.3 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler
Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye dénik olarak uygulanmakta ve énceki ddnem
finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir.

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi ( TL) olarak gosterilmistir.)
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2.4 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde,
gelecek dénemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde, hem de gelecek dénemlerde ileriye
yonelik olarak uygulanir.

Tespit edilen dnemli muhasebe hatalari, geriye dénik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolari
yeniden dluzenlenir.

31 Aralik 2017 tarihli finansal durum tablolari hazirlanirken, 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yila ait finansal
tablolarda uygulanan énemli tahmin ve varsayimlarin aynilari uygulanmgtir.

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Mali tablolarin hazirlanmasi sirasinda uygulanan énemli muhasebe politikalarinin 6zeti asagidaki gibidir:

2.5.1 Hasilat

Gelirler, gelir tutarinin guivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik yararlarin Sirket'e akmasinin
muhtemel olmasi Uizerine alinan veya alinabilecek bedelin ger¢gege uygun degeri lizerinden tahakkuk esasina
gore kayitlara alinir. Net satislar, mal ve hizmet satiglarindan iade ve satis iskontolarinin disulmesi suretiyle
bulunmustur.

Mal ve hizmetlerin satisindan elde edilen gelir, agagidaki sartlar karsilandiginda muhasebelestirilir:

» Sirket'in mulkiyetle ilgili tim 6énemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi,

» Sirket'in mulkiyetle iliskilendirilen ve siiregelen bir idari katiiminin ve satilan mallar Gizerinde etkin bir
kontrolinin olmamasi,

e Gelir tutarinin gtivenilebilir bir sekilde él¢limesi,

« islemle iliskili olan ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi,

« islemden kaynaklanacak maliyetlerin giivenilebilir bir sekilde dlciilmesi.

Sirket hava tasimaciligi sektériinde faaliyet gésteren havayolu sirketlerine bakim onarim, teknik ve altyapi
destegi hizmeti vermektedir. Gelirler hizmetin verilmesini mitakip olarak diizenlenen faturalara istinaden
tahakkuk yolu ile kayitlara ainmaktadir.

Satiglar icerisinde 6nemli bir finansman unsurunun bulunmasi durumunda makul bedel gelecekte olusacak
nakit akimlarinin finasman unsuru icerinde yer alan gizli faiz oranti ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark
tahakkuk esasina gére mali tablolara yansitilir.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini
nakit girislerini sz konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili ddnemde
tahakkuk ettirilir.

2.5.2 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin disik olani ile degerlenmektedir. Stoklarin maliyeti; tim
satin alma maliyetlerini, dénistirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin
katlanilan diger maliyetleriicerir.

Stoklarin maliyetinin hesaplanmasinda ortalama maliyet ydntemi uygulanmaktadir. Net gerceklestirilebilir
deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi
gerceklestirmek icin ylklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indiriimesiyle elde edilir.

Komponent ve tamir edilebilen yedek parca malzemeleri amortismana tabi olup ekonomik dmdrleri asagida

belirtildigi gibidir:
Ekonomik Omiir (y1l)

Komponentler 7
Tamir edilebilen yedek parcalar (R Malzeme) 7
Tamir edilebilen yedek parcalar (V Malzeme) 7

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi ( TL) olarak gdsterilmistir.)
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2.5.3 Maddi Duran Varlikiar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger dustklukleri diglldikten
sonraki tutar Gzerinden gdsterilirler.

Maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydal &murlerine gére dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydal d6mr, kalinti deger ve amortisman yéntemi,
tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gdézden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik
varsa ileriye donuk olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen faydal &mru ile s6z konusu kiralama slresinden kisa olaniile
sahip olunan maddi duran varliklarla ayni sekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan
kazang veya kayip satis hasilati ile varhi§in defter degderi arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna
dahil edilir.

Aktiflerin ekonomik dmdrleri asagida belirtilmistir:

Ekonomik Omiir (yil)

Tesis, makina ve cihazlar 3-15
Demirbaslar 3-15
Tasitlar 4-7

Diger maddi duran varliklar 4-15

Ozel maliyetler 4-16

2.5.4 Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, bilgisayar yaziimlarini ve diger maddi olmayan duran varliklari icermektedir.
Bunlar, elde etme maliyetinden kaydedilmekte, diger maddi olmayan duran varliklar ise kist amortisman
yéntemi kullanilarak amortismana tabi tutulmaktadir.

2.5.5 Varliklarda Deger DisUkIigU

Sirket, her raporlama tarihinde varliklarinda deger dusukligu olup olmadigini belirlemek icin maddi olan ve
olmayan duran varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger diisukligi olmasi durumunda, deger
disukltgu tutarinin belirlenebilmesiicin varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutari él¢alar. Bir varligin geri
kazanilabilir tutarinin élgulemedigi durumlarda Sirket, varlikla iligkili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir
tutarini 6lgcer. Makul ve tutarli bir tahsis esasi belirlenmesi halinde sirket varliklari nakit yaratan birimlere
dagitiir. Bunun mimkin olmadigi durumlarda, Sirket varliklari makul ve tutarl bir tahsis esasinin belirlenmesi
icin en klcUk nakit yaratan birimlere dagitilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden distik oldugu
durumlarda, varligin (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. ilgili

varligin yeniden degerlenen tutarla él¢tilmedigi hallerde deger diistkligl zaran dogrudan kar/zarar iginde
muhasebelestirilir. Bu durumda deger diistkligl zarar yeniden degerleme deger azalisi olarak dikkate alinir.

2.5.6 Bor¢clanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢lide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin
alinmasi, yapimi veya uretimiile direkt iliski kurulabilen faiz giderleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir
hale getirilene kadar maliyetine dahil edilmektedir. Yatirimla ilgili kredinin hentiz harcanmamis kisminin gecici
sure ile finansal yatinmlarda degerlendiriimesiyle elde edilen finansal yatirim geliri aktiflestirmeye uygun
borc¢lanma maliyetlerinden mahsup edilir.

Diger tum finansman giderleri, olustuklari dénemlerde gelir tablosuna kaydedilmektedir. Sirket'in 31 Aralik
2017 ve 2016 ddéneminde aktiflestiriimis finansman gideri bulunmamaktadir.

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi ( TL) olarak gosterilmistir.)
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2.5.7 Finansal Aracglar

Finansal varliklar

Gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan ve gergcege uygun
degerinden kayitlara alinanlar haricindeki finansal varliklar, gercede uygun piyasa degeri ile alim islemiyle
dogrudan iligkilendirilebilen harcamalarin toplam tutari izerinden muhasebelestirilirYatirnm araglarinin ilgili
piyasa tarafindan belirlenen slireye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagl olan finansal
varliklarin alimi veya satisi sonucunda ilgili varliklar, islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan cikarilir.

Finansal varliklar "gercede uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar
elde tutulacak yatinmlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir.

Siniflandirma varligin elde edilme amacina ve 6zelligine bagl olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz ydntemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu
doéneme dagritiimasi ydntemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6émri boyunca veya uygun olmasi
durumunda daha kisa bir zaman dilimi stresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin
tam olarak net buguinki degerine indirgeyen orandir.

Gergede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varliklar
ile ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; ahm-satim amaciyla elde tutulan
finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden cikariimasi amaciyla edinildigi zaman s6z konusu
kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tirev Urtnleri
teskil eden bahse konu finansal varliklarda gergcede uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal
varliklar olarak siniflandirilir.

Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar

Sirket'in vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 5deme planina sahip,
sabit vadeli bor¢lanma araclari, vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar olarak siniflandirilir. Vadesine kadar
elde tutulacak yatirimlar etkin faiz ydntemine goére itfa edilmis maliyet bedelinden deger dusukltugu tutan
dusulerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz ydntemi kullaniimak suretiyle hesaplanir.

2.5.8 Kur Degisiminin Etkileri

Yilicerisinde gerceklesen doéviz islemleri, islem tarihindeki kurlar kullanilarak ABD Dolari'na ¢evrilmektedir.
Bilancoda yer alan dévize bagli varlik ve borglar, bilango tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak ABD
Dolari'na ¢evrilmistir. Bu cevrimden ve dovizli islemlerin tahsil / tediyelerinden kaynaklanan kambiyo kérlari /
zararlari gelir tablosunda yer almaktadir.

ilgili tarihler itibariyla dénem sonu ve ortalama olarak ABD Dolar karsihig TL kuru asagidaki gibidir:

Do6nem Sonu Kuru Ortalama Kur

31 Aralik 2017 37719 3,6445
31 Aralik 2016 3,5192 3,0181

2.5.9 Hisse Basina Kazan¢

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang / (kayip), net karin / (zararin), yil boyunca piyasada bulunan
hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile hesaplanmaktadir.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢gmis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip "bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang / (kayip) hesaplamalarinda, ihrac
edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z
konusu hisse senedi dagitimlarinin gegcmise doniik etkileri de dikkate alinarak hesaplanir.

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi ( TL) olarak gdsterilmistir.)
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2.5.10 Bilan¢co Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kéra iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasindan sonra ortaya ¢cikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin
yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Sirket, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara
alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir.

2.5.11 Karsiliklar, Sarta Bagh Yukimlulikler ve Sarta Bagl Varlikiar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yUkiimliligin bulunmasi, yikimluligiin yerine getirilmesinin
muhtemel olmasi ve s6z konusu yukumlalik tutarinin gtivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda
finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yikimlulage iliskin risk ve belirsizlikler géz 6niinde bulundurularak, bilango tarihi
itibariyla yukimlUltigun yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yakumlaligun karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak élgiimesi
durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugtinkii degerine esittir. Karsiligin
6denmesiicin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin t¢tincu taraflarca karsilanmasinin
beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve
guvenilir bir sekilde 6lgulmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

2.5.12 lligkili Taraflar

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, st dlizey ydneticiler ve Yonetim Kurulu Gyeleri, aileleri
ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagh sirketler, istirak ve ortakliklar iligkili taraflar olarak kabul
ve ifade edilmislerdir. Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla girilen iglemler piyasa kosullarina uygun
fiyatlarla gerceklestirilmistir.

2.5.13 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Gelir vergisi gideri, cari vergi gideri ile ertelenmis vergi giderinin (veya gelirinin) toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yakumlulagu, donem karinin vergiye tabi olan kismi izerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar,
diger yillarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya
indirilemeyen kalemleri haric tuttugundan dolay, gelir tablosunda belirtilen kérdan farklilik gosterir. Sirketin
cari vergi yukumlulagu bilango tarihi itibariyla yasallagsmis ya da dnemli dlgtide yasallasmis vergi orani
kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenen vergi yikimlaligu veya varlidi, varliklarin ve yakimliltklerin mali tablolarda gésterilen tutarlari

ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlarn arasindaki gegici farkliliklarin bilanco yéntemine
gore vergi etkilerinin yasalagsmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen
vergi yukuimlualUkleri vergilendirilebilir gecici farklarin timda icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan
olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kér elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme birlesmeleri disinda varlik veya
yukumlualtklerin ilk defa mali tablolara alinmasindan dolayi olugsan ve hem ticari hem de mali kér veya zarari
etkilemeyen gecici zamanlama farklarina iliskin ertelenen vergi yukimlultigu veya varligr hesaplanmaz.

Ertelenen vergi yuktumlUlUkleri, Sirket'in gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve

yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diistik oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve
istiraklerdeki yatirnmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin timu
icin hesaplanir. Bu tur yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan
ertelenen vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte bu farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir.

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi ( TL) olarak gosterilmistir.)
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Ertelenen vergi varliginin kayith degeri, her bir bilancgo tarihi itibariyla gbzden gecirilir. Ertelenmis vergi
varhiginin kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek
dizeyde mali kér elde etmenin muhtemel olmadigi 6lciide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yiktmlulUkleri varliklarin gerceklesecedi veya yukimlllUklerin yerine getirildigi
dénemde gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla kanunlagmis veya 6nemli élctide kanunlasmig
vergi oranlari (vergi duzenlemeleri) Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yakimlultklerinin
hesaplanmasi sirasinda, Sirket'in bilancgo tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanma ya da
yUkUmldlUklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonugclari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlualUkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yikimlultklerini mahsup etme ile
ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yukimliltklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan
gelir vergisiyle iligkilendiriimesi ya da Sirket'in cari vergi varlik ve yukumliliklerini netlestirmek suretiyle
6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere
iliskin ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme
birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile ddneme ait ertelenmis vergi, gelir
tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda

ya da satin alanin, satin alinan bagh ortakhdin tanimlanabilen varlik, yikimltllik ve sarta bagh borglarinin
gercegde uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini agsan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi gz
6ninde bulundurulur. Mali tablolarda yer alan vergiler, cari dénem vergisi ile ertelenmis vergilerdeki degisimi
icermektedir. Sirket, ddénem sonuglari Gzerinden cari ve ertelenmis vergi hesaplamaktadir.

2.5.14 Calisanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminat

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sdzlesmeleri hukimlerine goére kidem tazminati, emeklilik veya

isten ¢ikarilma durumunda 6denmektedir. TMS 19 Calisanlara Sagdlanan Faydalar Standardi ("TMS 19")
uyarinca s6z konusu tirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir. Bilangoda
muhasebelestirilen kidem tazminati yakimluligu, tim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi
beklenen yukimlilik tutarlarinin net buginkl degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansitiimistir.
Hesaplanan tiim aktleryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir olarak muhasebelestiriimektedir.

2.5.15 Nakit Akim Tablosu

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket'in satis faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini
gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket'in yatinm faaliyetlerinde (sabit yatirnmlar ve finansal yatirimlar)
kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gésterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gdsterir.

Nakit ve nakit benzerleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3
aydan daha az olan, hemen nakde c¢evrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tagsimayan
yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirmlardir.

2.5.16 Sermaye ve Temettiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettiler, temettl dagitim
karari alindigi dénemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

2.6 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari

2.6.1 Sermaye ve Temettiler

Komponent ve tamir edilebilir malzemeler yipranma payi hesaplamasina tabi olup ekonomik émdurleri Not
2.5.2'de belirtilmistir.

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi ( TL) olarak gdsterilmistir.)
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2.6.2 Supheli Ticari Alacak Karsiligi

Supheli hale gelen ticari alacaklar igin Sirket elde bulundurulan s6z konusu alacagda iliskin alinan teminatlari
da degerlendirerek vadesi ge¢cmis ve tahsilat imkani azaldigr 6ngérilen alacaklar icin gecmis tahsil edilmeme
tecribesine de dayanarak karsilik ayirmaktadir. Not 8'de a¢iklandigi Uzere Sirket, 31 Aralik 2017 itibariyla
103.820.029 TL (31 Aralik 2016: 112.855.047 TL) tutarinda supheli ticari alacak karsiligi ayirmistir.

2.6.3 Ertelenmis Vergi

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS'ye gére hazirlanmis finansal tablolari arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varligi ve yukimlulugu
muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari
mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari
dénemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler
ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri g6z éninde bulundurulmustur. Elde edilen veriler
1siginda, Sirket'in gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin tamamini karsilamaya
yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami ve bir kismina kargilik ayrilir.

2.7 Yayimlanmis ama heniz yirirlige girmemis ve erken uvygulamaya konulmayan
standartlar

Yayimlanmis ancak yurirlige girmemis ve erken vygulanmaya baslaniimamis
standartiar

Raporlama tarihi itibariyla yayimlanmis fakat hentiz ylrirlige girmemis ve erken uygulanmasina izin
verilmekle birlikte Sirket tarafindan erken uygulanmayan yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki
gibidir. Sirket aksi belirtiimedikce yeni standart ve yorumlarin yurirlige girmesinden sonra finansal
tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 15 Musteri S6zlesmelerinden Hasilat

KGK tarafindan Eylil 2016'da yayimlanan yeni hasilat standardi, mevcut TFRS'lerde yer alan rehberligi
degistirerek musterilerle yapilan s6zlesmeler icin kontrol bazli yeni bir model getirmektedir. Bu yeni standart,
hasilatin muhasebelestiriimesinde sézlesmede yer alan mal ve hizmetlere iliskin performans yukimlultklerini
ayristirma ve hasilatin zamana yayilarak muhasebelestiriimesi konularinda yeni yonlendirmeler getirmekte
ve hasilat bedelinin ger¢cede uygun degderden ziyade, Sirketin hak etmeyi bekledigi bedel olarak dl¢iimesini
6ngoérmektedir. TFRS 15, 1 Ocak 2018 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleriicin gecerli
olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir. Sirket, TFRS 15'in uygulanmasinin finansal tablolari Gizerindeki
muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS 9 Finansal Araglar (2017 versiyonu)

KGK tarafindan Ocak 2017'de son versiyonu yayimlanan TFRS 9 “Finansal Araglar” Standardi, TMS 39
“Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme” Standardindaki mevcut ydnlendirmeyi degistirmekle
birlikte, TMS 39'da yer alan finansal araglarin muhasebelestiriimesi, siniflandiriimasi, 6lgimi ve bilango disi
birakilmasi ile ilgili uygulamalar artik TFRS 9'a tasinmaktadir. TFRS 9'un son versiyonu finansal varliklardaki
deger disUkligunin hesaplanmasi icin yeni bir beklenen kredi zarar modeli uygulamasinin yani sira yeni
genel riskten korunma muhasebesi gereklilikleri ile ilgili glincellenmis uygulamalar da dahil olmak Gzere,
asamali olarak yayimlanan TFRS 9'un &nceki versiyonlarinda yayimlanan yénlendirmeleri de icermektedir.
TFRS 9, 1 Ocak 2018 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olup, erken
uygulanmasina izin verilmektedir. Sirket, TFRS 9'un uygulanmasinin finansal tablolari Gzerindeki muhtemel
etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS Yorum 22 - Yabanci Para iglemleri ve Avans Bedeli

KGK tarafindan Aralik 2017'de verilen veya alinan avanslardan yabanci para cinsinden olanlar igin hangi
tarihli déviz kurunun dikkate alinacagdi konusunda yasanan tereddutleri gidermek Gizere TFRS Yorum

22 yayimlanmistir. Bu Yorum, isletmeler tarafindan parasal olmayan kalem niteligindeki pesin 6denen
giderler veya avans olarak alinan gelirler icin muhasebelestirilen ve yabanci para cinsinden olan varlik veya
yukudmlultkler igin gegerlidir. Hangi tarihli doviz kurunun kullanilacagdinin belirlenmesi bakimindan, islem tarihi

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi ( TL) olarak gosterilmistir.)
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pesin ddemeye iliskin bir varligin veya ertelenen gelire iligkin bir yakimlalugun ilk muhasebelestirme tarihi
olacaktir. Onceden alinan veya pesin olarak verilen birden fazla avans bedelinin bulundugu durumlarda, her
bir avans bedelii¢cin ayri bir igslem tarihi belirlenmelidir. TFRS Yorum 22, 1 Ocak 2018 tarihinde ve sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemlerii¢in gegerli olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir. Sirket, TFRS Yorum
22'nin uygulanmasinin finansal tablolar Gzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler Standardinda Degisiklikler - Hisse Bazli Odeme
islemlerinin Siniflandiriimasi ve Ol¢imi

KGK tarafindan Aralik 2017'de hisse bazli 6demelere iliskin muhasebe uygulamalarindaki tutarlihgin artiriimasi
ve baz belirsizlikleri gidermek tizere TFRS 2 “Hisse Bazli Odemeler” Standardinda degisiklikler yapilmistir. Bu
degisiklikle; 6demesi nakit olarak yapilan hisse bazli 6demelerin 6l¢imi, stopaj netlestirilerek gerceklestirilen
hisse bazl 6demelerin siniflandiriimasi ve nakit olarak 6denenden 6zkaynaga dayali aracla 6denen sekline
donlsen hisse bazli 6demelerdeki degisikligin muhasebelestiriimesi konularina aciklik getiriimektedir. Boylelikle,
nakit olarak yapilan hisse bazli 6demelerin dlciminde 6zkaynaga dayal hisse bazli 6demelerin dl¢imiinde
kullanilan ayni yaklasim benimsenmistir. Stopaj netlestirilerek gerceklestirilen hisse bazli 6demeler, belirli
kosullarin karsilanmasi durumunda, 6zkaynaga dayali finansal araclar verilmek suretiyle yapilan 6demeler olarak
muhasebelestirilecektir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2018 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri

icin gecerli olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir. Sirket, TFRS 2 degisikliginin uygulanmasinin finansal
tablolari Gzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

TMS 40 Yatirrm Amaglh Gayrimenkullerin Transferi

KGK tarafindan Aralik 2017'de yatinnm amacl gayrimenkullerden diger varlik gruplarina ve diger varlik
gruplarindan yatinm amagl gayrimenkul grubuna yapilan transferlere iliskin kanit saglayan olaylar hakkinda
belirsizlikleri gidermek lizere TMS 40 "Yatinm Amacl Gayrimenkuller” Standardinda degisiklikler yapilmistir.
Bu degisikliklerle, ydnetimin varigin kullanimina iliskin degisiklik niyetinin tek basina varligin kullanim amacinin
degistigine kanit olusturmadigina aciklik getirilmistir. Dolayisiyla, bir isletme, yatirim amaclh gayrimenkul
Uzerinde herhangi bir iyilestirme veya gelistirme yapilmadan elden ¢ikarilmasina karar verdiginde, gayrimenkul
finansal tablo disi birakilincaya (finansal tablodan ¢ikarilincaya) kadar yatirim amach gayrimenkul olarak
degerlendiriimeye devam edilir ve stok olarak yeniden siniflandiriimaz. Benzer sekilde, isletme mevcut yatirm
amacli gayrimenkulunu gelecekte ayni sekilde kullanimina devam etmek Uizere yeniden yapilandirmaya
basladiginda, bu gayrimenkul yatirrm amacli gayrimenkul olarak siniflandiriimaya devam edilir ve yeniden
yapilandirma siresince sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak siniflandiriimaz. Bu degisiklik, 1 Ocak
2018 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olup, erken uygulanmasina izin
verilmektedir. Sirket, TMS 40'da yapilan bu degisikligin uygulanmasinin finansal tablolari izerindeki muhtemel
etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS’lerde Yapilan Yillik lyilestirmeler

Halihazirda yururlikte olan standartlar i¢in KGK tarafindan Aralik 2017'de yayimlanan “TFRS'lerde
Yapilan Yillik lyilestirmeler / 2014-2016 Dénemi” asagida sunulmustur. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2018
tarihinden itibaren gecerli olup, erken uygulanmalarina izin verilmektedir. TFRS'lerdeki bu degisikliklerin
uygulanmasinin,Sirket'in finansal tablolari tzerinde dnemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

Yillik iyilestirmeler: 2014-2016 D6nemi

TFRS 1 "Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’'nin ilk Uygulamasi”

TFRS'leri ilk kez uygulayacak olanlar igin finansal araclara iliskin agiklamalar, ¢alisanlara saglanan faydalar
ve yatirim igletmelerinin konsolidasyonuna iligkin olarak 2012-2014 dénemi yillik iyilestirmeleri kapsaminda
saglanan kisa vadeli muafiyetlerin kaldirimasi. TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar"

istiraklerdeki veya is ortakliklarindaki yatinmilarin dogrudan veya dolayli olarak risk sermayesi girisimi, yatirm
fonu, menkul kiymetler veya yatirim amacl sigorta fonlari gibi isletmeler tarafindan sahip olunmasi durumunda,
istiraklerdeki veya is ortakliklarindaki yatinmlar icin TFRS 9'a gore gercede uygun deger yonteminin
uygulanmasina imkan taninmasi.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK) tarafindan yayimlanmis fakat KGK tarafindan heniiz
yayimlanmamis yeni ve degistirilmis standartlar ve yorumlar

Asadida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'ndaki
("UFRS") degisiklikler Uluslararasi Muhsebe Standartlar Kurulu ("UMSK") tarafindan yayinlanmis fakat bu yeni

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi ( TL) olarak gdsterilmistir.)
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standartlar, yorumlar ve degisiklikler hentiz KGK tarafindan TFRS'ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu
sebeple TFRS'nin bir parcasini olusturmazlar. Buna bagl olarak UMSK tarafindan yayimlanan fakat halihazirda
KGK tarafindan yayimlanmayan standartlara UFRS veya UMS seklinde atifta bulunulmaktadir. Sirket, finansal
tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS'de yururlige girdikten sonra
yapacaktir.

UFRS 16 Kiralamalar

UMSK tarafindan UFRS 16 “Kiralamalar” Standardi 13 Ocak 2016 tarihinde yayinlanmistir. Bu Standart
kiralama islemlerinin muhasebelestirmesinin diizenlendigi mevcut UMS 17 “Kiralama islemleri” Standardinin,
UFRS Yorum 4 "Bir Anlasmanin Kiralama islemi icerip igcermediginin Belirlenmesi” ve UMS Yorum 15 “Faaliyet
Kiralamalari — Tegvikler” yorumlarinin yerini almakta ve UMS 40 “Yatinm Amach Gayrimenkuller” Standardinda
da dedisiklikler yapilmasina neden olmustur. UFRS 16, kiracilar agisindan mevcut uygulama olan finansal
kiralama islemlerinin bilangoda ve faaliyet kiralamasina iligkin ytkimluliklerin bilango disinda izlenmesi
seklindeki ikili muhasebe modelini ortadan kaldirmaktadir. Bunun yerine, tim kiralamalar i¢in mevcut
finansal kiralama muhasebesine benzer olarak bilanco bazl tekil bir muhasebe modeli ortaya koyulmaktadir.
Kiraya verenler icin muhasebelestirme mevcut uygulamalara benzer sekilde devam etmektedir. UFRS 16,

1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olmakla birlikte UFRS 15
"Musteri S6zlesmelerinden Hasilat” standardini uygulamaya baslayan isletmeler igin erken uygulamaya

izin verilmektedir. Sirket, UFRS 16'nin uygulanmasinin finansal tablolar izerindeki muhtemel etkilerini
degerlendirmektedir.

UFRYK 23 Gelir Vergisi Islemlerine iliskin Belirsizlikler

UMSK tarafindan 17 Haziran 2017'de gelir vergilerinin hesaplanmasina iliskin belirsizliklerin finansal
tablolara nasil yansitilacagini belirlemek iizere UFRYK 23 "Gelir Vergisi Islemlerine iliskin Belirsizlikler”
Yorumu yayimlanmistir. Belirli bir islem veya duruma vergi diizenlemelerinin nasil uygulanacagina veya vergi
otoritesinin bir sirketin vergi islemlerini kabul edip etmeyecegine yénelik belirsizlikler bulunabilir. UMS 12
"Gelir Vergileri”, cari ve ertelenmis verginin nasil hesaplanacagina aciklik getirmekle birlikte, ancak bunlara
iliskin belirsizliklerin etkilerinin finansal tablolara nasil yansitilacagina yonelik rehberlik saglamamaktadir.
UFRYK 23, gelir vergilerinin muhasebelestirmesinde gelir vergilerine iliskin belirsizligin etkilerinin finansal
tablolara nasil yansitilacagini acikliga kavusturmak suretiyle UMS 12'de yer alan hukimlere ilave gereklilikler
getirmektedir. Bu Yorumun yururlik tarihi 1 Ocak 2019 ve sonrasinda bagslayan raporlama dénemleri olmakla
birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir. Sirket, UFRYK 23'lin uygulanmasinin finansal tablolari
Uzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

Yillik iyilestirmeler - 2015-2017 D6nemi

UFRSdeki iyilestirmeler

Uygulamadaki standartlar icin yayinlanan “UFRS'de Yillik lyilestirmeler / 2015-2017 Dénemi” asagida
sunulmustur. Bu degisiklikler 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olup erken uygulamaya izin
verilmektedir. UFRS'lerdeki bu degisikliklerin uygulanmasinin, Sirket'in finansal tablolari tzerinde dnemli bir
etkisinin olmasi beklenmemektedir.

UFRS 3 Isletme Birlegsmeleri ve UFRS 11 Miisterek Anlagmalar

UFRS 3 ve UFRS 11, igletme tanimini karsilayan musterek bir operasyonda sahip oldugu payin artisini nasil
muhasebelestirecedine aciklik getirmek Gizere degistiriimistir. Misterek taraflardan biri kontrol gliciini elde
ettiginde, bu islem asamali olarak gerceklesen isletme birlesmesi olarak dikkate alinarak satin alan tarafin
Onceden sahip oldugu payi gercege uygun degeriyle yeniden dlgcmesi gerekecektir. Taraflardan birinin
musterek kontroll devam ettiginde (ya da misterek kontroll elde ettiginde) daha énce sahip olunan payin
yeniden dl¢cllmesi gerekmemektedir.

UMS 12 Gelir Vergileri

UMS 12 temettllerden kaynaklanan gelir vergilerinin (6zkaynak olarak siniflandirilan finansal araglara yapilan
6demeler de dahil olmak tzere) isletmenin dagitilabilir kér tutarini olusturan iglemlerle tutarli olarak (6rnegin;
kéar veya zararda, diger kapsamli gelir unsurlari icerisinde veya 6zkaynaklarda), muhasebelestiriimesini
acikliga kavusturmak tzere degistirilmistir.

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi ( TL) olarak gosterilmistir.)

71



72

2017
Faaliyet Raporu

Finansal
Tablolar TURKISH TECHNIC

UMS 23 Borg¢lanma Maliyetleri

UMS 23, finansman faaliyetlerinin tek bir merkezden yurtildigl durumlarda aktiflestirilebilir borclanma
maliyetlerinin hesaplanmasinda kullanilan genel amacli bor¢clanma havuzuna, halihazirda gelistirme
asamasinda olan veya insaati devam eden 6zellikli varliklarin finansmani icin dogrudan borglanilan tutarlarin
dahil edilmemesi gerektigine aciklik kazandirmak tzere degistirilmistir. Kullanima veya satisa hazir olan
ozellikli varliklarin — veya 6zellikli varlik kapsamina girmeyen herhangi bir varligin - finansmani igin direkt
bor¢lanilan tutarlar ise genel amacl bor¢lanma havuzuna dahil edilmelidir.

UMS 28deki degisiklikler- istiraklerdeki ve s ortakliklarindaki uzun dénemli
yatirbmiar

UMSK tarafindan Ekim 2017'de istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatinmlardan 6zkaynak ydnteminin
uygulanmadigi diger finansal araclarin élgtlmesinde UFRS 9 uygulanmasi gerektigine aciklik getirmek Gzere
UMS 28'de degisiklik yapiimistir. Bu yatirimlar, esasinda, isletmenin istiraklerdeki veya is ortakliklarindaki

net yatirminin bir pargasini olusturan uzun dénemli elde tutulan paylaridir. Bir isletme, UMS 28'in ilgili
paragraflarini uygulamadan énce, bu tlirden uzun dénemli yatirimlarin élgiimiinde UFRS 9'u uygular. UFRS 9
uygulandiginda, uzun vadeli yatirimlarin defter degerinde UMS 28'in uygulanmasindan kaynaklanan herhangi
bir diizeltme yapilmaz. Bu degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin gegerli
olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir. Sirket, UMS 28 degisikliginin uygulanmasinin finansal tablolari
Uzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir

UFRS 9daki degisiklikler- Negatif tazminata sebep olan erken 6demeler

UMSK, Ekim 2017'de finansal arac¢larin muhasebelestiriimesine yonelik aciklik kazandirmak tizere UFRS 9'un
gerekliliklerini degistirmistir. Erken 6dendiginde negatif tazminata neden olan finansal varliklar, UFRS 9'un
diger ilgili gerekliliklerini karsilimasi durumunda itfa edilmis maliyeti Uzerinden veya ger¢cege uygun deger
farklari diger kapsamli gelire yansitilarak dl¢ulebilir. UFRS 9 uyarinca, s6zlesmesi erken sona erdirildiginde,
henlz 6denmemis anapara ve faiz tutarini bliytk 6lgtide yansitan ‘makul bir ilave tazminat’ 6denmesini
gerektiren erken 6deme opsiyonu i¢ceren finansal varliklar bu kriteri karsilamaktadir. Bu degisiklik, 1

Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin gecerli olup, erken uygulanmasina izin
verilmektedir. Sirket, UFRS 9 degisikliginin uygulanmasinin finansal tablolari Gizerindeki muhtemel etkilerini
degerlendirmektedir.

UFRS 17 Sigorta Sézlesmeleri

18 Mayis 2017'de, UMSK tarafindan UFRS 17 Sigorta Sézlesmeleri standardi yayimlanmistir. Sigorta
sozlesmeleriicin uluslararasi gecerlilikte ilk standart olan UFRS 17, yatinmcilarin ve ilgili diger kisilerin
sigortacilarin maruz kaldigi riskleri, k&rliliklarini ve finansal durumunu daha iyi anlamalarini kolaylastiracaktir.
UFRS 17, 2004 yilinda gegici bir standart olarak getirilen UFRS 4'Un yerini almistir. UFRS 4, sirketlerin yerel
muhasebe standartlarini kullanarak sigorta sézlesmelerinin muhasebelestirmelerine izin verdiginden
uygulamalarda ¢ok ¢esitli muhasebe yaklagimlarinin kullanilmasina neden olmustur. Bunun sonucu olarak,
yatirimcilarin benzer sirketlerin finansal performanslarini kargilagtirmalari gticlesmigtir. UFRS 17, tim sigorta
sozlesmelerinin tutarl bir sekilde muhasebelestiriimesini ve UFRS 4'lin yol actidi karsilastinlabilirlik sorununu
hem yatirrmcilar hem de sigorta sirketleri agisindan ¢ézmektedir. Yeni standarda goére, sigorta yuktumlulikleri
tarihi maliyet yerine gliincel de@erler kullanilarak muhasebelestirilecektir. Bu bilgiler diizenli olarak
glincelleneceginden finansal tablo kullanicilarina daha yararli bilgiler saglayacaktir. UFRS 17'nin yUrGrlik
tarihi 1 Ocak 2021 ve sonrasinda baslayan raporlama dénemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina

izin verilmektedir. Sirket, UFRS 17'nin uygulanmasinin finansal tablolar Gizerindeki muhtemel etkilerini
degerlendirmektedir.

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi ( TL) olarak gdsterilmistir.)

Finansal
Tablolar

3) Diger isletmelerdeki Paylar

31 Aralik tarihleri itibariyla diger isletmelerdeki paylar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

TEC 210.445.886 153.198.850
Goodrich 5.722.120 4.171.649
TCI 4.394.597 3.982.784

220.562.603 161.353.283

TEC'nin 31 Aralik tarihlerine iliskin finansal bilgileri asagidaki gibidir:

31 Araik 2017 31 Aralik 2016

Dénen varliklar  488.370.193 468.735.298

Duranvarlklar  125.120.121 121.630.474

Kisa vadeli 98.490.888 205.567.582

yukumlaltkler 1 Ocak - 31 1 Ocak - 31
Uzun vadeli 85.518.026 72.147.475 Aralik 2017 _ Aralik 2016
yUktmlillkler Hasilat 488.370.193 468.735.298
Ozkaynaklar 429.481.400 312.650.715 Donem kari 125.120.121 121.630.474

Sirket'in 6z- 210.445.886 153.198.850

Donem karin- 44.039.621 50.717.372
kaynaklardaki
payi (% 49)

da Sirket'in
payi (% 49)

GTTSC'nin 31 Aralik tarihlerine iligkin finansal bilgileri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Dénen varliklar  25.063.720 16.484.162

Duranvarliklar  3.002.449 2.372.799

Kisa vadeli 13.267.029 8.427.840

yUukdmltlakler 1 Ocak - 31 1 Ocak - 31
UZUn Vadeli 493.840 _ Arallk 2017 Arallk 2016
yukUmlaltkler Hasilat 54.582.444 30.730.738
Ozkaynaklar 14.305.300 10.429.122 Dénem kari 2.972.542 3.497.573

Donem karin- 1.189.017 1.399.029

Sirket'in 6z- 5.722.120 4.171.649

kaynaklardaki
payi (% 40)

da Sirket'in
payi (% 40)

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi ( TL) olarak gosterilmistir.)
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TCI'nin 31 Aralik tarihlerine iligkin finansal bilgileri asagidaki gibidir: 5) FinanSGl Ythlmlar
31 Aralik tarihleri itibariyla finansal yatirimlarin detay1 asagidaki gibidir:
31 Aralik2017 31 Aralik 2016
Doénen varliklar  27.541.207 33.773.844
Duranvarlklar  8.885.272 1.440.205 1 Ocak - 31 1 0cak - 31 31 Arallk 2017 PayOrani% 31 Arallk2016 Pay Orani %
K]ia"valgleul:(l 14.453.495 15.300.128 Gl AR 6 Ucak Koltuk Uretimi Sanayi Ticaret 1.485.005 10 1.485.005 10
ylakamlulikler Hasllat 25.250.475 20.198.191 Anonim Sirketi ("Ugak Koltuk")
U?L‘[‘f%’ﬁ.‘??"('ler i - Dénemkan/  711.251 (3.787.218) Tiirk Hava Yollar Opet Havacilik Yakitlari 20 <1 20 <1
yuumuu (zaran) Anonim Sirketi (“THY Opet”)
Ozkaynaklar ~ 21.972.985 19.913.922 Dénemkar/  142.250 (757.444) 1.485.025 B 1.285.025

Sirket'in 6z- 4.394.597 3.982.784

(zararinda)
kaynaklardaki
payi (% 20)

Sirket'in payi
(% 20)

6) Diger Finansal YUkUmIGlUkler
Diger isletmelerdeki paylarin kar / (zararlari) igindeki paylari asagidaki gibidir:

31 Aralik tarihleri itibariyla diger finansal yiikiimliiliiklerin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

TEC 44.039.621 50.717.372 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
TCl 142.250 (757.444) Bankaya borclar 240.946 102.253

45.370.888 51.358.957

4) Nakit Ve Nakit Benzerleri

31 Aralik tarihleri itibaniyla diger finansal yikiimliiliiklerin detayi asagidaki gibidir:

1 Aralik tarihleri iti 1 ki ki leri gidaki gibidir:
31 Aralik tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri agsagidaki gibidir: 31 Aralik 2017

Banka Adi Vade Tarihi Orjinal Para Para Birimi
Finansbank 2 Ocak 2018 218.330 TL 218.330
Bankalar (vadesiz mevduat) 1.604.137 2.932.723 Finansbank 3 Ocak 2018 22.616 TL 22.616
Bankalar (vadeli mevduat) 9.806.274 2.823.998

11.410.411 5.756.721

31 Aralik 2016

Banka Adi Vade Tarihi Orjinal Para Para Birimi
31 Aralik tarihleri itibariyla vadeli mevduatlara iliskin bilgiler agagidaki gibidir: Finansbank 30cak2017  75.384 T 75.384
Finansbank 2 Ocak 2017 26.869 TL 26.869
Anapara Para Birimi Acilig Tarihi Faiz Orani Vade 31 Aralik 2017 M
4.232.000 TL 29 Aralik 2017 %13,42 2 Ocak 2018 4.232.000
o)
405.000 Avro 29 Aralik 2017 %0.25 20cak 2018 1828.778 Bankaya borglar, sosyal glivenlik kurumu ve fatura 6demeleri igin temin edilen bir giin vadeli finansman
993.000 ABD Dolari 29 Aralik 2017 %0,50 20cak2018  3.745.496 kaynagi olup faiz uygulanmamaktadir.
9.806.274
Anapara Para Birimi Acilis Tarihi Faiz Orani Vade 31 Aralik 2016
350.000 TL 30 Aralik 2016 %8,74 2 Ocak 2017 350.000
703.000 ABD Dolari 30 Aralik 2016 %0,50 2 Ocak 2017 2.473.998

2.823.998

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar. Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi ( TL) olarak gdsterilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi ( TL) olarak gosterilmistir.)
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7) iliskili Taraf Aciklamalari

31 Aralik tarihleri itibariyla iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Tlrk Hava Yollari Anonim Ortakhdi (“THY A.Q.") 1.125.361.065 816.921.097
Gunes Express Havacilik A.S. (“Sun Ekspress”) 10.086.667 8.846.879
TEC 6.367.710 11.849.688
TGS Yer Hizmetleri A.S. ("TGS") 1.099.134 890.948
Goodrich 115.717 137.924

TCI 76.949 428.656
Diger 18.367 244.601

1.143.125.609 839.319.793

31 Aralik tarihleri itibariyla iligkili taraflardan
kisa vadeli diger alacaklarin detay1 asagidaki

31 Aralik tarihleri itibariyla iligkili taraflardan
kisa vadeli diger alacaklarin detayi asagidaki

gibidir gibidir:

THY A.O. 1.341.909 1.207.351 THY A.O. 42.840.034 27.196.580
Ucak Koltuk 4.528.206 710.185
Goodrich 3.936.939 1.955.901
TGS 1.584.531 1.166.848
THY Opet 114.557 101.820
Diger 41.557 22.150

58.781.800 31.153.484

31 Aralik tarihleri itibariyla iligkili taraflara kisa
vadeli diger borg¢larin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik tarihleri itibariyla iligkili taraflara uzun
vadeli diger borglarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Arahik 2017 31 Aralik 2016

THY AO. 94.400.926 223.338.068 THY AQ. 174.087.689 476.905.783
94.400.926 223.338.068 174.087.689 476.905.783

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi ( TL) olarak gdsterilmistir.)

Finansal 2017
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31 Aralik tarihleri itibariyla iligkili taraflardan alinan siparis avanslarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

THY AO.(Not 12)  396.199.062 359.952.538
396.199.062 359.952.538

31 Aralik tarihleri itibariyla sona eren hesap donemlerinde iligkili kuruluslarla olan iglemler asagidaki
gibidir:

Satiglar 1 Ocak - 31 Aralik 2017 1 Ocak - 31 Aralik 2016
THY A.O. 3.405.375.559 2.692.032.649

Sun Express 97.546.805 81.280.012

TEC 36.275.565 33.902.907

Goodrich 1.568.922 1.475.295

TCI 1.131.700 374.753

Ucak Koltuk 1.089.548 648.482

TGS 988.393 258.977

Diger 192.677 -

3.544.169.169 2.809.973.075

Alimlar 1 Ocak - 31 Aralik 2017 1 Ocak - 31 Aralik 2016
THY A.O. 188.367.861 130.140.748
Goodrich 41.890.995 22.205.844
Ucak Koltuk 36.430.793 11.770.543
TGS 19.198.691 12.831.332
TCI 17.226.609 5.036.878
THY Opet 1.475.766 1.039.839
THY Aydin Cildir 773.803 821.897
TEC 200.482 248.923

Sun Express 140.290 333.391
Havaalanlari Yer Hizmetleri A.S. 138.479 67.645

305.843.769 184.497.040

Faiz Giderleri 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
THY A.Q. 28.375.080 34.022.226
28.375.080 34.022.226

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap déneminde Ust diizey yoneticilere saglanan fayda ve hizmetlerin
tutari 4.134.486 TL'dir (31 Aralik 2016: 4.180.788 TL).

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi ( TL) olarak gosterilmistir.)
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8) Ticari Alacak Ve Borglar

31 Aralik tarihleri itibariyla iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Ticari alacaklar 221.228.422 185.231.934
Alacak senetleri 22.204.014 21.176.011
Alacak reeskontu (122.198) (44.827)
Supheli alacak karsiligi (*) (103.820.029) (112.855.047)

139.490.209 93.508.071

(*) Stpheli alacak karsiligi gegcmisteki tahsil edilmeme tecriibesine dayanilarak belirlenmigtir. Sirket'in ticari
alacaklarina iliskin kredi riski, kur riski ve deger dusukltugune iliskin detaylar Not 31'de aciklanmigtir.

31 Aralik tarihleri itibariyla iligkili olmayan taraflardan ticari borg¢larin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Ticari borglar 277.943.782 221.481.850
Gider tahakkuklari 31.329.267 34.893.668
Borg reeskontu (247.092) (117.134)

309.025.957 256.258.384

9) Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

31 Aralik tarihleri itibariyla caligsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Maas tahakkuklari (*) 62.505.007 52.079.448
Odenecek SGK primleri 45.713.067 31.966.236
Personel primleri (**) 43.617.919 -

Personel kredi karti bor¢lari 58.557 66.898
Personele borglar - 15.202

151.894.550 84.127.784

(*) Maas tahakkuklari personelin Aralik ayina iligkin lcret giderlerinden olugsmaktadir.

(**) Personel primleri icerisinde Sirket ¢calisanlarina 6denecek yillik prim tutarlari bulunmaktadir. 2017 yili ile
ilgili tutar 2018 yili Subat ayi icerisinde 6denmistir.

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi ( TL) olarak gdsterilmistir.)

Finansal 2017
Tablolar Faaliyet Raporu

10) Diger Alacak Ve Borglar
31 Aralik tarihleri itibariyla iligkili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Verilen depozito ve teminatlar 230.045 227.518
Diger alacaklar 142.244 460.100
Personelden alacaklar 88.558 322.254
Teknik malzeme yurtdisi alacaklari - 410.540
Supheli alacaklar 37.115 -
Supheli alacak karsilig (-) (37.115) -

460.847 1.420.412

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iliskin siipheli alacak karsihgindaki degisim
asagidaki gibidir:

1 Ocak-31Aralik2017 1 Ocak-31 Aralik 2016

Dénem bagi ayrilmig karsilik - 1.305
Cari donem gideri 37.115 -
Tahsil edilen alacak - (1.305)

Doénem sonu itibariyla ayrilan karsilik

31 Aralik tarihleri itibariyla iligkili olmayan taraflara kisa vadeli diger borglarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 94.412.729 77.984.130

Diger borglar 58.300.082 3.736.562

Alinan depozito ve teminatlar 10.962.505 9.407.338
163.675.316 91.128.030

1) Stoklar

31 Aralik tarihleri itibariyla stoklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Komponentler ve tamir edilebilir yedek parcalar 1.975.288.095 1.764.194.845
Teknik malzeme stoklari 689.446.523 773.581.588
Yoldaki teknik malzeme stoklari 100.895.629 63.353.219
Hurda malzeme stoklari 94.234.469 67.790.879
Komponentler ve tamir edilebilir yedek parcalar (1.075.937.466) (714.430.667)
birikmis amortisman (-)

Stok deger dusukltgu karsilig (-) (94.234.469) (67.790.879)

1.689.692.781 1.886.698.985

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla stoklar (izerindeki sigorta tutari 942.975.000 TL'dir (31 Aralik 2016:
879.800.000 TL).

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi ( TL) olarak gosterilmistir.)
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31 Aralik tarihinde sona eren hesap donemlerinde stok deger diisiikliigii karsiligi hareket tablosu
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 31 Aralik 2017 1 Ocak- 31 Aralik 2016

Dénem basi ayriimis karsilik 67.790.879 47.542.042
Yabanci para ¢evrim farklari 4.437.589 10.887.244
Dénem i¢i ayrilan karsilik 22.006.001 9.361.593

Doénem sonu itibariyla ayrilan karsihk 94.234.469 67.790.879

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin komponentler ve tamir edilebilir yedek
parcalarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Maliyet Komponent ve Tamir Edilebilir Yedek Parcalar

Acilis bakiyesi 1 Ocak 2017 1.764.194.845

Yabanci para ¢evrim farki 126.679.935
ilaveler 270.365.318
Cikiglar (185.952.003)

31 Aralik 2017 kapanis bakiyesi

1.975.288.095

Birikmig Amortisman Komponent ve Tamir Edilebilir Yedek Parcalar

Acilis bakiyesi 1 Ocak 2017 714.430.667
Yabanci para ¢evrim farki 61.781.249

Cari dénem yipranma payi 364.901.825
Cikiglar (65.176.275)

31 Aralik 2017 kapanis bakiyesi 1.075.937.466

31 Aralik 2017 net defter degeri 899.350.629

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap déonemine iliskin komponentler ve tamir edilebilir yedek
parcalarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Maliyet Komponent ve Tamir Edilebilir Yedek Parcalar

Acilis bakiyesi 1 Ocak 2016 1.383.119.414

Yabanci para ¢evrim farki 290.932.671
ilaveler 306.435.139
Cikiglar (216.292.379)

31 Aralik 2016 kapanis bakiyesi

1.764.194.845

Birikmig Amortisman Komponent ve Tamir Edilebilir Yedek Parcalar

Acilis bakiyesi 1 Ocak 2016 493.468.201
Yabanci para ¢evrim farki 120.482.156
Cari dénem yipranma payi 199.288.180
Cikiglar (98.807.870)

31 Aralik 2016 kapanis bakiyesi 714.430.667
1.049.764.178

31 Aralik 2016 net defter degeri

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi ( TL) olarak gdsterilmistir.)

Finansal 2017
Tablolar Faaliyet Raporu

12) Pesin Odenmis Giderler Ve Ertelenmis Gelirler

31 Aralik tarihleri itibariyla kisa vadeli pesin 6denmis giderlerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Verilen siparis avanslari (*) 29.833.497 8.269.258
Gelecek aylara ait giderler (**) 14.899.525 6.552.499
44.733.022 14.821.757

(*) Verilen siparis avanslari komponentler, ticari mal ve sarf malzemesi almak icin verilen avans tutarlarindan

olugmaktadir.

31 Aralik tarihleri itibariyla uzun vadeli pesin 6denmis giderlerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Verilen duran varlik avanslari - 1.516.736
Gelecek yillara ait giderler (**) 12.904.891 14.412.683
12.904.891 15.929.419

(**) Gelecek aylara ve yillara ait giderlerin 14.910.481 TL'si Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel
Mdiirligi ("DHMI") arazisini kiralamak amaciyla Kiyi Emniyeti Genel Miidurliigi ("KEGM") adina yapilan
maliyetlerden olusmaktadir (31 Aralik 2016: 16.120.371 TL).

31 Aralik tarihleri itibariyla kisa vadeli ertelenmis gelirlerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Alinan siparis avansi (¥) 406.871.440 360.296.572
Gelecek yillara ait gelirler 38.385.145 39.933.979
445.256.585 400.230.551

(*) Alinan siparis avansinin 396.199.062 TL'si THY A.O." dan alinan siparis avanslarindan olusmaktadir (31
Aralik 2016: 359.952.538 TL) (Not 7).

31 Aralik tarihleri itibariyla uzun vadeli ertelenmis gelirlerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Gelecek yillara ait gelirler - 598.695
598.695

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi ( TL) olarak gosterilmistir.)
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13) Maddi Duran Varliklar

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yilda maddi duran varliklarin harelet tablosu asagidaki gibidir

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yilda maddi duran varliklarin harelet tablosu asagidaki gibidir
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| tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi ( TL) olarak gosterilmistir.)

ipnotlar finansa

Ekteki

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi ( TL) olarak gdsterilmistir.)
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14) Maddi Olmayan Duran Varliklar

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yilda maddi olmayan duran varliklarin harelet tablosu asagidaki
gibidir:

Maliyet

Acllis bakiyesi 1 Ocak 80.662.749
Yabanci para ¢evrim farklari 5.792.077
ilaveler 8.562.239
Transfer 587.658

Birikmis Amortisman

31 Aralik kapanis bakiyesi 95.604.723

Acilis bakiyesi 1 Ocak 57.287.403
Yabanci para ¢cevrim farklari 4.782.368
Cari donem itfa payi 19.125.628

31 Aralik kapanis bakiyesi 81.195.399

31 Aralik net defter degeri 14.409.324

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yilda maddi olmayan duran varliklarin harelet tablosu asagidaki
gibidir:

Maliyet

Acllis bakiyesi 1 Ocak 61.788.915
Yabanci para ¢evrim farklari 12.997.007
ilaveler 3.506.949
Transfer 2.369.878

31 Aralik kapanis bakiyesi 80.662.749

Birikmis itfa payi

Acilis bakiyesi 1 Ocak 29.476.321
Yabanci para ¢cevrim farklari 9.277.469
Cari dénem itfa payi 18.533.613

31 Aralik kapanis bakiyesi 57.287.403

31 Aralik net defter degeri 23.375.346

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi ( TL) olarak gdsterilmistir.)

Finansal 2017
Tablolar Faaliyet Raporu

15) Karsiliklar, Kosullu Varlik Ve YUkUomllikler

31 Aralik tarihleri itibariyla kisa vadeli karsiliklarin detayi asagidaki gibidir:

(a) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Kullanilmamis izin kargilig 19.816.701 18.746.312
19.816.701 18.746.312

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait kullanilmamis izin karsihginin
detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralilk2017 1 Ocak-31 Aralik 2016

Dénem bagi ayriimig karsilik 18.746.312 13.033.930
Yabanci para ¢evrim farki 2.288.996 1.043.628
Cari ddonem gideri 1.080.920 5.756.966
Konusu kalmayan karsilik (2.299.527) (1.088.212)

Doénem sonu itibariyla ayrilan karsilik 19.816.701 18.746.312

(a) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Dava karsiligi 28.249.913 12.479.422
28.249.913 12.479.422

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait kullanilmamis izin karsiliginin
detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak-31Aralik2017 1 Ocak-31 Aralik 2016

Dénem bagi ayrilmig karsilik 12.479.422 17.071.905
Yabanci para ¢evrim farki 726.420 (969.296)
Cari ddnem gideri (Not 22) 18.601.089 2.479.701
Konusu kalmayan karsilik (3.557.018) (6.102.888)

Donem sonu itibariyla ayrilan karsilik 28.249.913 12.479.422

(*) 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla dava karsiliklarinin 17.735.274 TL tutar ise iade davalarindan olusmaktadir
(31 Aralik 2016: 6.094.844 TL).

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi ( TL) olarak gosterilmistir.)
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16) Taahhitler Ve Zorunluluklar

Kiraci durumunda Sirket

Kiralama sézlesmeleri:
Kiralama s6zlesmeleri, kiralama dénemi 20 yil olup hangar arazisiyle ilgilidir.

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren donemde 13.521.757 TL tutarinda 6deme, kira gideri olarak gelir
tablosunda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2016: 12.588.211 TL).

iptal edilemez faaliyet kiralamalarina

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

iliskin taahhitler

Bir yilicinde 16.697.583 15.528.138
Bir ile bes yil arasinda 76.497.324 69.323.380
Bes yildan sonra 85.579.317 102.309.766

178.774.224 187.161.284

17) Calisanlara Saglanan Faydalar

31 Aralik tarihleri itibariyla uzun vadeli karsiliklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Kidem tazminati karsiligi 107.328.996 98.117.311

107.328.996 98.117.311

Kidem tazminati karsihgi asagidaki aciklamalar cercevesinde ayriimaktadir:

Yirirlilkteki is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sdzlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yukumlulagua vardir. Ayrica,
halen yirUrlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayil ve 25
Adustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60'inci maddesi hikmU geregince kidem tazminatini alarak
isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarint 6deme yukimlaligi bulunmaktadir. Emeklilik
oncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gecis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistiriimesiile
Kanun'dan c¢ikariimistir.

1 Ocak 2018 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati tavani 5.002 TL' dir (1 Ocak 2017: 4.426 TL).

Kidem tazminati yukimlultigu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi,
Sirket'in, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yukimlilik tutarinin buginku
degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin
yukumluluklerinin, tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktleryal degerleme ydntemleri kullanilarak
gelistiriimesini 6ngoérir. Bu dogrultuda, toplam yukimlulliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktleryal
varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi ( TL) olarak gdsterilmistir.)

Finansal 2017
Tablolar Faaliyet Raporu

Ana varsayim, her hizmet yiliigin olan azami yukimlulik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltimesinden sonraki beklenen reel
orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege
iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yakimldlagunin buglnki degeri tahmin
edilerek hesaplanr. ilgili bilango tarihlerindeki karsiliklar, yillik % 7,00 (31 Aralik 2016: %7,00) enflasyon ve
% 12 (31 Aralik 2016: % 11,00) faiz orani varsayimlarina gore yaklasik %4,67 olarak elde edilen reel iskonto
orani kullaniimak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2016: %3,74). istege bagli isten ayrilmalar neticesinde
6denmeyip, Sirket'e kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir. Kidem
tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Sirket'in kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda

1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan 5.002 TL tavan tutari dikkate alinmigtir. Kidem tazminati
yukumluligundeki degisim asagidaki gibidir:

10cak-31Aralk2017 1 Ocak-31 Aralik 2016

Ddénem basi ayriimis karsilik 98.117.311 79.791.594
Cari hizmet maliyetleri 23.163.671 28.091.420
Faiz maliyeti 11.163.165 2.736.058

Odemeler (12.598.680) (4.255.261)
Aktueryal kazang (12.516.471) (8.246.500)

Doénem sonu itibari ile ayrilan karsilik 107.328.996 98.117.311

18) Diger Varlik Ve YukUmlUlikler

31 Aralik tarihleri itibariyla diger donen varliklarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

is avanslari 13.765 68.953
Personel avanslari 2.072 1.756
15.837 70.709

19) Ozkaynaklar

31 Aralik tarihleri itibariyla Sirket'in sermaye yapisi asagidaki gibidir

% 31 Aralik 2017 % 31 Aralik 2016
THY A.Q. 100 960.850.000 100 960.850.000
960.850.000 960.850.000

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket'in ¢ikarilmig sermayesi her biri 1 TL nominal degerli 960.850.000 adet
hisseden olusmaktadir (2016: 1 TL nominal de@erli 960.850.000 adet hisse). Bu hisseler nama yazilidir. Sirket
kayitl sermaye sistemine dahil degildir.

Kardan Kisitlanmis Yedekler
Kéardan ayriimis kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden olugsmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu'na gore, Sirket'in 6denmis sermayesinin %20'sine ulagsincaya kadar, kanuni net kérin
%5'i olarak genel kanuni yedek akge ayrilir. Ayrica %20 sinirina tabi olmaksizin 6denmis sermayenin %5'ini
asan tutarda kér dagitimi yapilmasi halinde, asan kismin %10'u kadar genel kanuni yedek akge ayrilir. Turk
Ticaret Kanunu'na gore, genel kanuni yedek akge 6denmis sermayenin yarisini agsmadigi takdirde, sadece
zararlarin kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin 6nine
gec¢meye ve sonuclarini hafifletmeye elverigli dnlemler alinmasi igin kullanilabilir.

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi ( TL) olarak gosterilmistir.)
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Yabanci Para Cevrim Farklari

TURKISH TECHNIC

Finansal tablolar ve dipnotlarin hazirlanabilmesi amaciyla, TMS 21 uyarinca, ilk etapta Sirket'in yasal
finansal tablolarindaki parasal bilan¢o kalemleri bilango tarihindeki ABD Dolari kuruyla; parasal olmayan
bilanco kalemleri, gelir ve giderler ile nakit akimlari ise islemin gerceklestigi tarihin kuru ile (tarihsel kur) ABD
Dolari'na ¢evrilmis ve ¢evrim farki 6zkaynaklar altinda gésterilmistir. Yabanci para cinsinden olan iglemlerin
cevriminden dogan ¢evrim kari / zarari ise, kér veya zararda finansman giderleri altinda, kur farki gideri
hesabinda ve ticari faaliyetlerden kaynaklanan gevrim kari / zarari ise esas faaliyetlerden giderler altinda kur

farki gideri hesabinda gdsterilmistir.

Sirket'in 31 Aralik tarihleri itibariyla 6zkaynak kalemlerinin tutarlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Odenmis sermaye 960.850.000 960.850.000
Sermaye dlzeltme farklari 84.081 84.081
Kér veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birik-  15.143.884 5.381.036

mis diger kapsamli gelirler veya giderler

Yabanci para ¢cevrim farklari

1.350.230.063

1.148.978.860

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 27.152.358 13.084.833
Gecgmis yillar kéarlar 390.002.053 119.764.698
Net dénem kari 303.528.705 284.304.880

3.046.991.144

2.532.448.388

20) Hasilat Ve Satislarin Maliyeti

31 Aralik tarihlerinde sona eren dénemlere ait hasilat detay1 agagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2017 1 Ocak - 31 Aralik 2016

Ucak bakim gelirleri

1.466.339.056

1.002.550.585

Pool gelirleri 766.566.196 629.565.876
Komponent bakim gelirleri 693.457.366 472.567.705
Hat bakim gelirleri 645.324.323 685.626.072
Malzeme satis geliri 202.856.511 179.858.932
Motor bakim gelirleri 156.627.239 136.857.154
Diger 109.340.052 97.339.950
Hasilat 4.040.510.743 3.204.366.274
Satiglarin maliyeti (-) (3.346.510.650) (2.532.310.015)

Ticari Faaliyetlerden Briit Kar

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.

694.000.093

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi ( TL) olarak gdsterilmistir.)

672.056.259

Finansal 2017
Tablolar Faaliyet Raporu

31 Aralik tarihlerinde sona eren donemlere ait satislarin maliyeti asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2017

1 Ocak - 31 Aralik 2016

Malzeme gideri 1.086.779.843 786.105.256
Personel gideri 925.500.949 762.572.616
Amortisman gideri 462.756.607 260.443.327
Tamir gideri 411.545.660 311.990.530
Hizmet giderleri 316.707.333 283.008.188
Nakliye gideri 83.765.759 65.933.018
Kira giderleri 17.606.649 15.744.583
Aydinlatma, isitma ve su giderleri 10.410.692 9.412.583
Diger 31.437.158 37.099.914

3.346.510.650

2.532.310.015

21) Arashirma Ve Gelistirme Giderleri, Pazarlama Satis
Dagitim Giderleri Ve Genel Yonetim Giderleri

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemine ait genel yénetim giderleri detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2017

1 Ocak - 31 Aralik 2016

Personel gideri 122.136.724 118.646.558
Amortisman gideri 82.336.115 84.769.905
Hizmet giderleri 38.981.667 35.920.936
Malzeme gideri 12.829.827 11.658.954
Aydinlatma, 1sitma ve su giderleri 7.927.512 9.075.790
Kira giderleri 9.031.024 9.094.567
Diger 40.773.334 35.635.764

314.016.203

304.802.474

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemine ait pazarlama, satis ve dagitim giderleri detayi

asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2017

1 Ocak - 31 Aralik 2016

Personel giderleri 9.286.239 7.098.941
Reklam tanitim ve promosyon giderleri 3.840.700 1.843.300
Hizmet giderleri 3.224.412 747.727
Amortisman gideri 635.432 33.641
Malzeme gideri 545,768 803.022
Diger 2.232.409 1.848.274

19.764.960

12.374.905

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemine ait arastirma ve gelistirme giderleri detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2017

1 Ocak - 31 Aralik 2016

Personel gideri 9.693.647 8.268.019
Hizmet giderleri 1.889.134 549.986
Amortisman gideri 287.266 137.388
Diger 981.260 1.431.146

12.851.307

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi ( TL) olarak gosterilmistir.)

10.386.539
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22) Esas Fadadliyetlerden Diger Gelir/ Giderler

31 Aralik tarihlerinde sona eren dénemlere ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detayi asagidaki
gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2017 1 Ocak-31 Aralik 2016

Konusu kalmayan supheli ticari ve diger alacak 25.519.100 4.032.438
karsihgi (Not 31)

Ticari alacaklardan vade farki geliri 11.511.413 1.228.138
Konusu kalmayan dava karsiliklari (Not 15) 3.557.018 6.102.888
Tesis bakim geliri 3.377.708 3.380.456
Sigorta, tazmin ve ceza gelirleri 2.238.827 3.493.449
Ticari faaliyetlerden kur farki gelirleri, net 1.151.278 2.354.114
Diger 7.869.096 7.816.574

55.224.440 28.408.057

31 Aralik tarihlerinde sona eren dénemlere ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detayi asagidaki
gibidir:

10cak-31Aralk2017 1 Ocak-31 Aralik 2016

Dava karsilik giderleri (Not 16) 18.638.204 2.479.701
Supheli alacak karsilik giderleri (Not 10, 31) 8.556.117 13.402.768
Diger 7.518.548 6.837.984

34.712.869 22.720.453

23) Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler Ve Giderler

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap donemine ait yatirim faaliyetlerinden giderlerin detay1 asagidaki
gibidir:

1 Ocak -31 Aralik 2017 1 Ocak - 31 Aralik 2016

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimin satis - 2.176.283
zararl
Duran varlik satig zararlari 236.743 81.227

236.743 2.257.510

24) Cesit Esasina Goére Siniflandiriimis Giderler

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait giderler fonksiyon bazinda g&sterilmis olup detaylari
Not 20 ve 21'de yer almaktadir.

25) Finansman Gelirleri Ve Giderleri

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait finansman gelirleri detay1 asagdidaki gibidir:

1 Ocak-31Aralik2017 1 Ocak-31 Aralik 2016

Kur farki gelirleri 22112124 35.808.206
Faiz gelirleri 125.645 147.788
22.237.769 35.955.994

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi ( TL) olarak gdsterilmistir.)
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31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait finansman giderleri detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak-31Aralilk2017 1 Ocak-31 Aralik 2016

Kredi faiz giderleri 28.527.585 33.730.840
Kidem tazminati faiz maliyeti (Not 17) 11.163.165 2.736.058
Banka masraflari 224.415 155.635

39.915.165 36.622.533

26) Diger Kapsaml Gelir Unsurlarinin Analizi

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap déneminde Sirket'in kér veya zarardan yeniden siniflandiriimayacak
diger kapsamli geliri 9.762.848 TL tutarinda gelir (31 Aralik 2016: 6.597.200 TL tutarinda gelir), kér veya
zarar olarak yeniden siniflandirilacak diger kapsamli geliriise  201.251.203 TL tutarinda gelir (31 Aralik
2016:432.518.992 TL tutarinda gelir) gerceklesmistir.

27) Vergi Varlk Ve Yukomlolikleri

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemine ait yatirim faaliyetlerinden giderlerin detayi asagidaki
gibidir:
1 Ocak-31Aralik2017 1 Ocak-31 Aralik 2016

Kurumlar vergi karsiligi 185.570.906 81.408.734
Pesin 6denen vergiler (138.832.740) (73.386.302)

Dénem kari vergi yikiimliiliigii 46.738.166 8.022.432

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait vergi gideri detayi asagidaki gibidir:

10cak-31Arallk 2017 1 Ocak-31 Aralik 2016

Cari dénem kurumlar vergi gideri (178.584.404) (65.054.623)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 86.777.166 (49.255.350)
(114.309.973)

Siirdiirilen faliyetler vergi gideri (91.807.238)

Kurumlar Vergisi

Sirket, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket'in cari dénem faaliyet sonuglarina iligkin
tahmini vergi yukimlulUkleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayriimigtir.

Vergiye tabi kurum kazanci Gzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde
gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye
tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis yil zararlar ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim
indirimleri) disuldikten sonra kalan matrah izerinden hesaplanmaktadir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger
Bazi Kanunlarda Degdisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillari i¢in kurumlar
vergisi orani ylizde 20'den ylzde 22'ye ¢ikarilmistir. S6z konusu kanun kapsaminda, 31 Aralik 2017 tarihli
finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve ytkumlulUkleri, gecici farklarin 2018, 2019 ve 2020 yillarinda
vergi etkisi olusturacak kismiicin ylzde 22 vergi oraniile, gecici farklarin 2021 ve sonraki dénemlerde vergi
etkisi olusturacak kismiicin ise ylizde 20 orani ile hesaplanmistir (2016: ylzde 20).

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren donem itibariyla, vergi mevzuati uyarinca Uger aylik donemler itibariyla
olusan kazanclar tGzerinden %20 (2016: %20) oraninda gecici vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde
6denen tutarlar yillik kazang Gzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir. Yapilan Kanun degisikligi
ile 2018, 2019 ve 2020 yillarti¢in bu oran %22 olarak belirlenmistir.

Turkiye'de vergi dederlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagsma prosedurt bulunmamaktadir.
Sirketler ilgili yilin hesap kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi
beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe
kayitlan 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi ( TL) olarak gosterilmistir.)
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Ertelenmis Vergi Varlik ve YokUmlilikleri

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS'ye gdre hazirlanmis finansal tablolari arasindaki
farklilardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varligi ve yukimluligu
muhasebelestirmektedir. S6zkonusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
finansal tablolar ile TFRS'ye gére hazirlanan finansal tablolarda farkli ddnemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup, s6zkonusu farklar asagida belirtiimektedir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak ytrtrlige giren 7061 sayili kanun kapsaminda, 31 Aralik
2017 tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yuktumlultkleri, gegici farklarin 2018, 2019 ve
2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismi icin ylzde 22 vergi oraniile, gegici farklarin 2021 ve sonraki
dénemlerde vergi etkisi olusturacak kismiicin ise ytizde 20 oraniile hesaplanmistir (2016: ylizde 20).

31 Aralik tarihleri itibariyla hesaplanan ertelenen vergi varlik/(yiikiimliiliikleri) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Stoklar (42.439.496) (122.372.766)
Sabit kiymetler (132.849.183) (123.865.962)
Kidem tazminati karsiligi 23.612.379 18.303.054
Supheli ticari alacaklar karsilhgi 7.072.697 9.206.449
izin karsiigi 4.359.674 3.749.262
Dava karsiliklari 6.214.981 2.152.177
Diger 3.816.903 9.738.396

(130.212.045)

(203.089.390)

31 Aralik tarihleri itibariyla hesaplanan ertelenen vergi yiikiimliiliikleri hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak-31Aralik2017 1 Ocak-31 Aralik 2016

Dénem basindaki ertelenmis vergi yakimlalagu 203.089.390 124.096.243
Yabanci para ¢evrim farklari 11.146.198 28.088.497
Ertelenmis vergi (geliri)/gideri (86.777.166) 49.255.350
Tanimlanmig emeklilik paylarindaki akttieryal 2.753.623 1.649.300

kayiplarin vergi gideri

(130.212.045) 203.089.390

Donem sonu ertelenmis vergi ylikiimliligi

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait vergi mutabakati asagidaki gibidir:

10cak-31Arallk2017 1 Ocak-31 Aralik 2016

Vergi karsiliginin mutabakati:

Faaliyetlerden elde edilen vergi 6ncesi kar 395.335.943 398.614.853

%?20 vergi orani ile hesaplanan vergi (79.067.189) (79.722.971)

Vergi etkileri:

- Cevrim farklar (21.780.162) (36.001.908)

- Indirimler 10.335.165 1.255.493

- Kanunen kabul edilmeyen giderler (10.369.230) (10.112.378)

- Ozkaynaktan pay alma muhasebesi 9.074.178 10.271.791
(91.807.238) (114.309.973)

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi ( TL) olarak gdsterilmistir.)
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28) Pay Basina Kazang

Pay basina kari azaltici etkisi bulunan (dilutive equity instruments) 6zkaynak kalemi bulunmamaktadir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait vergi mutabakati asagidaki gibidir:

10cak-31Arallk2017 1 Ocak-31 Aralik 2016

1 Ocak itibariyla toplam pay adedi (tam adet) 960.850.000 960.850.000
Cikarilan yeni hisse adedi (tam adet) - -

31 Aralik itibariyla pay adedi (tam adet) 960.850.000 960.850.000
Toplam hisse adedinin dénem igerisindeki agdirhkli 960.850.000 960.850.000
ortalamasi (tam adet)

Dénem net kéri 303.528.705 284.304.880
Pay basina kar (Kr) 31,59 29,59

29) Kur Degisiminin Etkileri

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerine iligkin kur degisimin etkilerinin analizi Not 31'de yer almaktadir.

30) Yuksek Enflasyonlu Ekonomide Raporlama

Sirket SPK'nin 17 Mart 2005 tarihinde aldigi karar dogrultusunda 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli
olmak uzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son vermigtir.

31) Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi
Ve Dizeyi

a) Sermaye risk yénetimi
Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya c¢alisirken, diger yandan da
bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket'in sermaye yapisi agiklanan finansal borglari da igeren borglar ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri,
6denmis sermaye, yedekler ile gegmis yil karlarini iceren 6zkaynaklar kalemlerinden olugsmaktadir.

b) Finansal risk faktérleri

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani
riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket'in risk ydnetimi programi genel olarak
mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi lGizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize
edilmesi Uzerine odaklanmaktadir.

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi ( TL) olarak gosterilmistir.)
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| tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi ( TL) olarak gosterilmistir.)

ipnotlar finansa

Ekteki

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi ( TL) olarak gdsterilmistir.)
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Kredi riski yénetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sé6zlesmeye bagh yukimlaliginl yerine getirememesi nedeniyle Sirket'e
finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir.

Sirket'in kredi riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Bilangoda gdsterilen tutar Sirket yonetiminin
onceki tecrtibelerine ve cari ekonomik sartlara bagli olarak tahmin ettigi stipheli alacaklar dustldikten
sonraki net tutardan olusmaktadir. Sirket'in kredi riski cok sayida musteriyle ¢alisildigindan dolayi dagiimis
durumdadir ve 6nemli bir kredi risk yogunlagsmasi yoktur.

Sirket'in 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla vadesi ge¢cmis alacaklarinin vade analizi
asagida sunulmustir.

31.12.2017 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Banka Mevduati Diger Toplam
Vadesi Gzerinden 1-30 40.450.648 - - - 40.450.648
glin gecmis

Vadesi Uzerinden 1-3ay  22.517.500 - - - 22.517.500
gecmis

Vadesi Uzerinden 3-12ay 12.150.063 - - - 12.150.063
gecmis

Vadesi tizerinden 1-5 yil 17.843.526 - - - 17.843.526
gecmis

Toplam vadesi gegcen 92.961.737 92.961.737
alacaklar

Toplam vadesi gecen 4.917.184 4.917.184
alacaklar

31.12.2016 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Banka Mevduati

Vadesi Gzerinden 1-30 17.292.933 - - - 17.292.933
gun gecmis

Vadesi lizerinden 1-3 ay 17.749.790 - - - 17.749.790
gecmis

Vadesi Uzerinden 3-12ay 20.811.536 - - - 20.811.536
gecmis

Vadesi Gzerinden 1-5 yil 20.947.889 - - - 20.947.889
gecmis

Toplam vadesi gecen 76.802.148 76.802.148
alacaklar

Teminat, vs ile giivence  5.151.466 5.151.466
altina alinmig kismi

Bilanco tarihi itibariyla Sirket'in vadesi gecmis ticari alacaklardan karsilik ayrilmamis olanlara iligkin aldig
nakit teminat ve teminat mektuplari toplami 4.917.184 TL'dir (31 Aralik 2016: 5.151.466 TL).

Bilancgo tarihi itibariyla, vadesi ge¢gmis ticari alacaklardan karsilik ayrilmis olanlara iligkin alinan teminatlar
bulunmamaktadir.

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi ( TL) olarak gdsterilmistir.)
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Deger disikligi

Ticari alacaklar icin ayrilan siipheli alacak karsiligi, dava konusu alacaklar i¢in ayrilmis karsiliklar ve
gecmis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak hesaplanmis karsiliklardan olusmaktadir. Sirket'in 31
Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait siipheli alacak karsiigindaki degisimi
asagidaki gibidir:

1 Ocak-31Aralik2017 1 Ocak-31 Aralik 2016

Dénem bagi ayrilmig karsilik 112.855.047 89.848.198
Yabanci para ¢evrim farki 7.965.080 13.636.519
Cari dénem gideri(Not 22) 8.519.002 13.402.768
Tahsil edilen alacak (25.519.100) (4.032.438)
Doénem sonu bakiye 103.820.029 112.855.047

Likidite riski yonetimi
Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yénetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Sirket yénetiminin kisa,
orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski ydnetimi olusturmustur. Sirket,

likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yukimliltklerin
vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglamak suretiyle yénetir.

Asagidaki tablo, Sirket'in tirev niteliginde olmayan finansal yikimluliklerinin vade dagilimini géstermektedir.
Asagidaki tablolar, Sirket'in yikimlltkleri iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas
alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yUkumltllkler Gzerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil
edilmigtir.

Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yakimliltklerin
vadelerinin eglestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini
yOnetir.

Likidite riski tablolari

31.12.2017

Sozlesme
Uyarinca Nakit 3 Aydan Kisa
Cikislar Toplami

Defter
Degeri

3-12 ay 1-5 yil
arasi arasi

Beklenen Vadeler

Tiirev Olmayan
Finansal Yiikiim-

lillikler

Finansal borglar 240.946 240.946 240.946 - - -
Ticari borglar 367.807.757 368.054.849 368.054.849 - - -
Diger borglar 432.163.931 432.163.931 171.032.393 87.043.849 174.087.689 -

800.212.634 539.328.188 539.328.188 87.043.849 174.087.689

31.12.2016

Sozlesme

Defter

Beklenen Vadeler . .
Degeri

Uyarinca Nakit 3 Aydan Kisa
Cikislar Toplami

Tiirev Olmayan
Finansal Yiikiim-

liliikler

Finansal borglar 102.253 102.253 102.253 - - -
Ticari borglar 287.411.868 287.658.960 287.658.960 - - -
Diger borglar 791.371.881 791.371.881 152.041.479 162.424619 476.905.783 -

1.078.886.002 439.802.692 439.802.692 162.424.619 476.905.783

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi ( TL) olarak gosterilmistir.)
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Sirket'in faaliyetleri dncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi Uzere, doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili
finansal risklere maruz kalmaktadir. Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri ile degerlendiriimektedir. Cari
yilda Sirket'in maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yénetim ve dl¢iim yéntemlerinde,
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Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket'in yabanci para

cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yukdmlultklerinin bilango

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi ( TL) olarak gdsterilmistir.)
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Kur riskine duyarhlik

Sirket, baslica Turk Lisrasi)(“TL"), Avro ve ingiliz Sterlini ("GBP") (2017: TL, Avro ve GBP) cinsinden kur riskine
maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo Sirket'in TL, Avro ve GBP (2016: TL, Avro ve GBP) kurlarindaki %10'luk
artisa ve azalisa olan duyarlligini géstermektedir. %10'luk oran, tst diizey ydneticilere Sirket icinde kur
riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, séz konusu oran yénetimin déviz kurlarinda bekledigi
olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece dénem sonundaki a¢ik yabanci para cinsinden
parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin dénem sonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini
gOsterir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artigi ifade eder.

31 Aralik 2017 Vergi Oncesi Kar / (Zarar)

Yabanci paranin %10 Yabanci paranin %10
deger kazanmasi deger kaybetmesi

TL net varlik / ylkimIUligu (2.183.993) 2.183.993

TL riskinden korunan kisim (-) - -

TL net etki (1+2) (2.184.493) 2.184.493

Avro net varlik / yikimltlik 12.863 (12.863)

Avro riskinden korunan kisim (-) - -

Avro net etki (4+5) 12.863 12.863

GBP net varlik / yakamlalagu (322.822) 322.822

GBP riskinden korunan kisim (-) - -

GBP net etki (7+8) (322.822) 322.822

Diger net varlik / yikimluligu (117.869) 117.869

Diger riskinden korunan kisim (-) - -

Diger net etki (10+11) (117.869) 117.869

TOPLAM (3+6+9+12) (2.611.822) 2.611.822

31 Aralik 2016 Vergi Oncesi Kar / (Zarar)

Yabanci paranin %10 Yabanci paranin %10
deger kazanmasi deger kaybetmesi

TL net varlik / yakimlIUlagu (3.594.055) 3.594.055

TL riskinden korunan kisim (-) - -

TL net etki (1+2) (3.594.055) 3.594.055

Avro net varlik / yikimlGlik (1.096.941) 1.096.941

Avro riskinden korunan kisim (-) - -

Avro net etki (4+5) (1.096.941) 1.096.941

GBP net varlik / yakamlalagu (158.733) 158.733

GBP riskinden korunan kisim (-) - -

GBP net etki (7+8) (158.733) 158.733

Diger net varlik / yikimluligu (107.546) 107.546

Diger riskinden korunan kisim (-) - -

Diger net etki (10+11) (107.546) 107.546

TOPLAM (3+6+9+12) (4.957.275) 4.957.275

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi ( TL) olarak gdsterilmistir.)
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¢) Faiz orani riski

Sirket'in degisken faizli finansal araci olmadigi icin, faiz orani riskine maruz kalmamaktadir.

Finansal Araclarin Ger¢cege Uygun Degeri

Krediler ve itfa edilmis degerlerden gos-
alacaklar terilen finansal yiikiimliiliikler

31 Aralik 2017 Kayith deger

Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 11.410.411 - 11.410.411 4
Ticari alacaklar 1.282.615.818 - 1.282.615.818 7,8
Diger alacaklar 1.802.756 - 1.802.756 7,10
Finansal borglar - 240.946 240.946 6
Ticari borglar - 367.807.757 367.807.757 7,8
Diger borglar - 432.163.931 432.163.931 7

Krediler ve itfa edilmis degerlerden gos-

U GLELeile alacaklar terilen finansal yiikiimliiliikler

Kayith deger

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 5.756.721 - 5.756.721 4
Ticari alacaklar 932.827.864 - 932.827.864 7,8
Diger alacaklar 2.627.763 - 2.627.763 7,10
Finansal borg¢lar - 102.253 102.253 6
Ticari borglar - 287.411.868 287.411.868 7.8
Diger borglar - 791.371.881 791.371.881 7

33) Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Yoktur.

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi ( TL) olarak gosterilmistir.)
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