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Hava araclan ve komponentlerinin her turlt bakim,
onanm, modifikasyon ve tasanim hizmetlerinde;
havacilik kurallan ve standartlarina uygun olarak,
paydaslarinin beklentilerini en iyi sekilde karsilayarak,
optimum kalite-fiyat anlayisi ile yetkinliklerini surekli
gelistirerek, cevre ve sosyal sorumluluk bilinci ile
gerceklestirerek, sektore yon vermek.




Havacilik teknik hizmetleri
alaninda, paydaslarinin gurur
duydugu, gelisen, guvenilir,
global bir sirket olmak.
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Mdusteri beklentileri dogrultust
musteri memnuniyetini saglama
durumunda bu sikayetin obj$ t

guven, seffaflik, tarafsizlik, gizlilik
ve duyarhlik ilkelerine uygun

SUREKLI GELISIM
& VERIMLILIK




DENETCILERLE
ISBIRLIGI
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BILINCI 10

is INSAN 09 RAPORLAMA
SAGLIGI & FAKTORU
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STANDARTLARA
& KURALLARA
UyYuM

Kalibrasyon hizmetlerini,
musteri ile mutabik kalinan
sartlara ve ISO 17025
standardina uygun olarak,
uluslararas: kabul gérmus
metodlarn uygulayarak
kaliteli, hatasiz ve guvenilir
duzeyde sunmak.




Turk Hava Yollan Teknik AS.
olarak sirketimizi bu sektorun
buyuk oyuncular arasina sokmak
1IN tum dunyada markarmizin
farkindaliguru arttiracak ve bize
rekabet ustunlugu kazandiracak
llgilt 1s kollarinda da yatinmlar
yapmis bulunmaktayiz.
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Degerli Calisma Arkadaslanm,

Gelecege yon verecek en onemli sektorler arasinda gosterilen havaciik sektoru
tum hiziyla gelisimini surdurmektedir. Havacilik sektorunun ulkemizdeki
bayrak tasiyicist Turk Hava Yollan Anonim Ortakhid olarak biz de kendini
surekli yenileyerek ve gelistirerek daha buyuk hedeflere emin adimlarla
ilerlemekteyiz. Dunya ¢capindaki reklam, taritim faaliyetleri ve hizla buytyen
ucus agimizla, bayragimizi uzak ulkelere tasimanin ve kuresel bir marka
olmanin hakh gururu igerisindeyiz.

Turk Hava Yollan Teknik A.S. verdidi teknik bakim ve onanm hizmetinin
kalitesiyle Turk Hava Yollanmin bu basansinda kuskusuz buytk paya sahiptir.
Turk Hava Yollan Teknik A.S., sektérun bugununu ve yannint iyi analiz ederek
teknik bakim ve onanm alaninda gelecekte sektére yon verecek oyunculardan
biri olma hedefi dogrultusunda emin adimlarla ilerlemektedir. Turk Hava
Yollan Teknik AS. olarak sirketimizi bu sektorun buyuk oyunculan arasina
sokmak i¢in tum dunyada markamuzin farkindahdmu arttiracak ve bize rekabet
ustunlugu kazandwacak ilgili is kollannda da yatinmlar yapms bulunmaktayiz.
Son dort yil icerisinde kurdugumuz 5 istirak sirketimizin yarusira, Turk Hava
Yollan Teknik AS. catist altinda kurdugumuz AR-GE merkezi ile arastrma
gelistirme faaliyetlerinde de etkin olmay hedefliyoruz. Orta ve uzun vadede
bu yatinmlann Turk Hava Yollan Teknik A.$ . nin ve tlkemizin 2023 vizyonuna
katma degder saglayacad asikardur.

2013 yilinda pazar buyuklugu 56,3 milyar USD olan dunya MRO pazannn
2023 yilina kadar yillik ortalama %3,1 buytyerek 76 milyar USD’ye ulasmast
beklenmektedir. Sektdrun pozitif gdstergeleri bizlere, Uruin gamini genisletme
imkan sunmus ve bulyume noktasinda ilham kaynadt olmustur. Turk Hava
Yollan Teknik A.S. geleneksel MRO kalibindan ¢ikip, vitrinine rekabetci Urtnler
koyabilen ve sektore yon verebilecek yeni nesil bir MRO yaklasimint benimsemis
durumdadir. Bakim onanm faaliyetleri disinda adim attign uretici kimligi ile
bugune dek MRO seklinde kisaltilan “Maintenance Repair and Overhaul”
taniminin sonuna “Production-Uretim” yaklasimiu ekleyerek "MROP” olma
yolunda ilerlemektedir.

Turk Hava Yollan HABOM AS. (Turk Hava Yollan Havacilik Bakim Onanm
ve Modifikasyon Merkezi A $.) bu degisimin énemli yapitaslanndan birisidir.
Istanbul Sabiha Gékcen Uluslararast Havalimani'nda insaati devam eden proje,
2013 yiinda buyuk oranda tamamilanmustir ve bir mukemmelliyet merkezi
olarak tarumlanmaktadir. Tesis entegre bir yapiya sahip olup, 374.000 m?2
kapalialan igerisinde 11 dar ve 3 genis gévdeli ucaga ayni anda bakim, onanm
ve revizyon hizmeti verebilecektir. Yaklasik 500 milyon USD degderindeki
tesisler, en son teknolojiler dikkate alinarak tasarlanmus ve sosyal olanaklan
bulunan modem bir kampus seklinde yapilandinlmistir. Turk Hava Yollan
AQO, istiraklerinden Turk Hava Yollan HABOM AS. ve 2013 yih Mayis ayinda
satin aldigi MNG Teknik AS.'yi Turk Hava Yollan HABOM AS. ismiyle ayn
cati altinda birlestirmistir. Bu sayede Turk Hava Yollan HABOM AS. Ataturk
Havalimani'ndaki operasyonlanna Sabiha Gokcen Havalimanimi da dahil
etmistir. 20 Kasim 2013 tarihinde, Turk Hava Yollan HABOM A.S. nin Sabiha
Gokgen yerleskesindeki dar gévdeli ugak hangarinda bakimi yapilan itk ucak
olan TC-JPR kuyruk tescilli Airbus 320 Kusadasinin hangardan cikist térenle
gerceklesmistir. Sabiha Gokgen yerleskesinde dar govdeli ucak bakim kapasitesinin
gelecek yilin ilk yansinda 4‘, ikinci yansinda 8'e cikacagi ongorulmektedir.
Aynu yerleskedeki genis govde hangarinin da 2014 ikinci yansinda agilmast
planlanmaktadir. 2011 yiinda kurulan Ucak Koltuk Uretim Sirketi (Turkish Seats
Industries), yapmuis oldugu planlamalar dogrultusunda Avrupa Sivil Havacilik
Teskilati (EASA)dan alinmast gereken sertifikasyon calismalarina devam ederek,
daha 6nce alinan Tasanm Onay Sertifikasina (ADOA) ilaveten, 2013 yiinda
Uretim Onay Sertifikast (POA) ve ekonomi ve convertible koltuk olmak tizere
2 tip koltuk icin Tip Onay Sertifikalarint (ETSO) almustir. Turk Hava Yollan'ndan
alinan 25 ucaklik koltuk yenileme projesi ile ilgili tim hazirhiklar tamamlanmis
ve Aralik ay1 itibaryla seri Uretime baslanmustir. Aynca 2013 yiinda Turk Hava

Yollan'min yeni ucaklar icin agnus oldugu ihaleye katihm saglannus ve 2016
yiinda teslim alinacak ucaklar icin Boeing ve Airbus firmalanmn onayh yan
sanayi olma surecleri baslamustir. 2014 yiinda, tasanmuna 2013'te baslanmis
olan Uzun Mesafe Ekonomi koltugunun tasanminin tamamlanmast ve
sertifikasyonlann alinmast planlanmustir. Diger tUretim gerceklestiren istirakimiz
TCI Kabin Ici Sistemleri San. ve Ticaret A.S. (TCI -Turkish Cabin Interior) ise
2010 yih son geyredinde faaliyetlerine baslarmus ve yine sertifikasyon, test
ve denetimlerinin ardindan 2013 yiimin ikinci yansinda uretime baslanustir.
TCIIilk seri Uretim faaliyetini Turk Hava Yollanmin Boeing firmasindan alacagt
toplam 10 adet 737-800 model ugaklan i¢in baslatrmus ve uUretilen galleylerin
ilk teslimati Boeing'e Aralik ay1 igerisinde yapilmustir. Bu teslimat ile birlikte
TCI, Boeing'in tercihli Uretici listesine girmis bulunmaktadir. Yine sirketin
Airbus A330 ucad galleyleri ile ilgili olarak 2015 yiinda Turk Hava Yollanma
teslim edilecek 5 adet ucak i¢in Uretim planlamast ve teknik hazirhiklan 2013
yi igerisinde baslatilmustur.

Zorlu Holding sirketlerinden Zorlu O&M ile Turk Hava Yollan Teknik A.S.
arasinda kurulan Turkbine Teknik, 2013 yiinda CF6-80 ucak motorlan bakinm
icin gerekli olan SHY 145 ve EASA 145 sertifikalanm almus ve sirketimiz aracithgn
ile FAR145 bakim sertifikast sahibi haline gelmistir.

Turkiyenin sivil havaciliktaki en buytk avantaji olan cografi konumunun farkinda
olan Turk Hava Yollan Teknik A.$.nin hangar kapasitesini arttirmastyla birlikte
Istanbul, bir bélgesel ucak bakim merkezi haline gelmistir. Sahip oldugu avantajlan
firsata cevirerek kendini surekli gelistiren yenilikci yaklasimlanyla, ARGE ve
VIP Ucak Modifikasyonu alanlannda da dnemli atihmlar gerceklesmistir. 2013
yiigerisinde operasyonel ve buyuk bakim islemleri Turk Hava Yollan Teknik
AS. tarafindan yurutulen Gulfstream GIV “Business Jet” tipindeki bir ucakta,
elektronik ve diger Urtinlerde son teknolojiler kullanilarak kabin konforunu
arttrmak, yeni ihtiyaclan karsilamak, ucak performansin gelistirmek amact ile
kabin ici tasanim ve yenileme projesi gerceklestirilmistir. Bu proje kapsaminda
tum kabin i¢i Uniteleri yenilenmis, son teknoloji ucus bilgi ve edlence sistemleri
kullarulmustir. Turk Hava Yollan Teknik A.S. ve Turk Sivil Havaciidu icin bir ilk
olan bu projeyle birlikte, Business Jet/VIP kabin modifikasyonunun kendi
hangarlanmizda, kendi muhendis ve teknisyenlerimizle yapilabilecegimiz
kanutlanmus, Haziran aymnda almis oldugumuz EASA Part 21 STC yetkisinin
yeni projelerde uygulanmast yonunde onemli bir adim atilmustr.

Turk Hava Yollan Teknik A.S., AR-GE alaninda yenilik¢i bakis acgistyla onemii
projelere imza atmaktadir. AR-GE merkezinde TEYDEB destedi de almus
olan cesitli projeler Uizerinde cahisiimaktacir. Onde gelen projeler arasinda
kablolu ve kablosuz IFE sistemleri gelistirme ve Ucak Saglik ve Durum izleme
projeleri bulunmaktadir. Yine AR-GE merkezinde yerli ve yabanci universiteler
ile havacilik sektériniin énde gelen OEM'leri ve TUBITAK ile ortak projeler
gelistirilmektedir. Turk Hava Yollan Teknik A.S., ulkemiz 2023 vizyonunu
dolayh ya da direkt besleyen aciimlan ile sadece ticari kaygilarla yol alma
felsefesinden annip, milli kaygilan da dnemsemis ve bu dogrultuda yerli yan
sanayisini de gugclendirecek organizasyon ve faaliyetlere dncultk eden bir
kurum halini almustir. Yatinmlan, yeniden yapilanma calismalan ve surekli
istihdam saglayan politikalan ile ktiiresel MRO pazannda tercih edilen bakim
merkezlerinden birisi olma vizyonunun arkasinda duran Turk Hava Yollan
Teknik A.S,, 2013 yil hedeflerini basaryla gerceklestirmistir. Insan ve cevreye
duyarh yaklasimlan, inovasyon ve surdurulebilir mikemmelliyetcilik odakhiign
ile ulusal pazardaki lider konumunu global pazara tasima yolunda saglam
adimlarla ilerlemektedir. Bugune kadar elde ettigimiz bu basanlarda katkist
olan herkese suikranlarimu sunarken, 2014 yilinin sirketimiz acismndan basarilt
bir yil olmasiu diliyor ve hepinizi sayqiyla selamliyyorum.

Hamdi TOPCU

Tirk Hava Yollan Teknik A'S. Yonetim ve fcra Kurulu Bsk.




Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Uyest

Metin Kilci Faruk ¢y
V(J(:::m,«, 1 mecloglu

\ Dr. Fuat Oktay

Yonetim Kurulu Uyest
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Dunya Ucak
Filosu Gelisimi

DUNYA UCAK FILOSU GELISIMI

2013 yiinda duinyada hizmet veren ucak sayistmin 22.529 oldugu tahmin edilmektedir. Ontimtizdeki on yil icerisinde
ucak sayisinun, senelik olarak %3,7 oraninda buyumesi beklenmektedir. 2023 yilinda hizmet verecek ugak sayisinin
bu biuytme orani sonucu 32.792 rakamina ulasmast beklenmektedir. Bu tahminlere gore dunyadaki mevcut ucak
filosundan yaklasik 6.000 ucak emekliye aynlacaktir. 10 yillik sure¢ icerisinde 16.000'e yakin ugak teslimati olacagt
ongorulmektedir.

Dar Goévde
- 22.529 %3.7 32.792

Yillik Buyume Genis Govde
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2013 2018 2023

BAKIM SEGMENTINE GORE MRO PAZAR BUYUMESI

2013 y1h ktiresel MRO pazan bir dnceki yila gore %3,1 oraninda buyUyerek 56,3 milyar dolar seviyesine ulagmustir.
Onumuizdeki ilk bes yilda MRO pazarimin 68 milyar dolar mertebesinde olmast beklenmektedir. Daha sonraki bes yilda
ise buyumenin 76 milyar dolar seviyesine ulasmasi beklenmektedir. 2018 ve 2023 yillarinda motor bakim alaninda
buyuk bir artis olmast beklenmektedir. 2013 yili icerisinde en buyuk pazar olan Amerika pazarnnin 2023 yilinda yerini
Asya'ya birakmast ongorulmektedir.
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Bakim segmentine gére MRO pazarinin buytume trendi incelendiginde Motor Bakim segmentinin en btlytuk segment
oldugu gorulmektedir. 2013-2023 yillan arasindaki buytume hizt bakimindan agur bakimin birinci segment oldugu,

motor bakimin ise ikinci en buyuk buyume hizina sahip segment oldugu gorulmektedir.

Pazar Buyume Oram
CAGR: (2013-2023)
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Calisan
Profilimiz

Calisan alt grubu Toplam
GENEL MUDUR 1
GENEL MUDUR YRD. 2
BASKAN 10
MUDUR 33

> KOORDINATOR 1
SEF 108
PROJE YONETICISI(TT) 17
DANISMAN 1
TRAX DANISMANI 2
PROGRAMCI 1
AVUKAT 5
DOKTOR 1
BASMUHENDIS 24
PROJE MUHENDISI 7
KIDEMLI MUHENDIS 22
MUHENDIS 160 31.12.2013 itibartyla Turk Hava
OGRETMEN 12 Yolan Teknik A S. toplam
UZMAN 39 personel sayist 1981dir.
SAGLIK MEMURU 4 Calisanlarin yas ortalamast
MEMUR 154 36,8; ortalama calisma suresi
BASTEKNISYEN 118 ise 11,4 yildwr. 2013 senesinde
TEKNISYEN 1244 ortalama personel sayimmiz
AMIR / POSTABASI 1 2012 iken personel devir
IS¢t 14 orarumiz % 4,25dir. (Tirk Hava

TOPLAM 1981 Yollart A.O.'ya nakiller dahildir)




> GALISAN UNVAN DAGILIMI > CALISAN EGITIM DURUMU

Doktora 11
%0.

Ikogretim 14
2 %0.7

Teknisyen 1362 iy
1 Lise 763
Yonetici 173 Memur 158 Universite 774 %38.5
%87 %8.0 %39.1
Yuksekokul 279
i Uzman 56 Diger 33 %14.1
Muhendis 213 %2.8 %1.5
%10
> CALISAN KADIN / ERKEK ORANI > LISANS DURUMUNA GORE TEKNISYEN/SEF DAGILIMI

‘ Firma Lisansh 113
%

Lisansh 890

Erkek 1798
9 %64

%91

VN

Lisansiz 383
;aédm 183 %28

14115



Kalite

Belgelerimiz ve
Sertifikalarimiz

> KALITE BELGELERI

ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi
AS 9100:2009, Rev. C Havacilik Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001:2004 Gevre Yénetimi s

OHSAS 18001:2007 fs Saglig ve Glvenligi Yonetimi ;;' ies -

Green Company (Yesil Kurulus) Sertifikast ‘;.?.v f l‘
TS EN ISO/IEC 17025:2012 Kalibrasyon Akreditasyon Sertifikast %gw

TS ISO 10002:2006 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi ‘:‘? nf gfg é’ -;

> SHGM - EASA — FAA-USA DOT SERTIFIKALARI

SHY-145 Onay Sertifikasi (TR-00001)
EASA Part-145 Onay Sertifikasi (EASA.145.0276)

EASA Part-21 Onay Sertifikast (EASA.213.418)

o5
FAA Bakim Onarim Merkezi Sertifikasi (TQKY 144F) igg. 3% 226
880990002
Dot TUp Dolum Atdlyesi Onay sertifikasi (2012030427) ‘zt:..'.- 8080vag




Diger Ulke Otorite
Sertifikalan

DIGER ULKE OTORITE SERTIFIKALARI 4

Aruba DCA Onay Sertifikast

Bahreyn DCA Onay Sertifikast

Bermuda CAA Onay Sertifikast

Bosna Hersek DCA Onay Sertifikast

Misir CAA Onay Sertifikast

Guney Kore CAA Onay Sertifikast

Hindistan DGCA Onay Sertifikast

0 Libya CAA Onay Sertifikast
Tacikistan CAA Onay Sertifikast

Pakistan CAA Onay Sertifikast

Katar CAA Onay Sertifikast

8008000008008 0¢ 14 Rusya CAA Onay Sertifikast
» 'l 1“4 o % i
CHDERERBDESDRER el
NESEPPEPESEIDEHT "“‘f-.-
GREHPOODHEG HaTOD
GEPSOBERDEHEEE

Kuveyt CAA Onay Sertifikast

P00QIBODDERDD BAE GCAA Onay Sertifikast
CT LT I g e gt
:::::::::23 Moritanya CAA Onay Sertifikasi,
909900 ERE OO
:::'::::::' :g Senegal CAA Onay Sertifikast
llzziili e
2ap0000® 00
0w 249 L
SEREHE
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Turk Hava Yollan
Teknik AS.de Egitim

Egitim MUudurligu tarafindan 2013 yiinda 3 bin 26 egitim duzenlenmis, 38 bin 878 katihmcinin egitimi saglanmustur.
Duzenlenen egitimlere Turk Hava Yollan Teknik A.S. bunyesinde ¢alisanlann yaninda, hizmet alinan taseron
firma ¢alisanlarindan, Turk Hava Yollan A.O. Hat Bakim, Teknik Baskanlik ve istiraklerimizin ¢calisanlarnindan da
katihm olmustur.

Egitim Mudurlugu tarafindan 2013 yilinda duizenlenen Ugak Tip Pratik egitimlerine, yerli ve yabanci katithmctlar
kabul edilmis ve bu katihmlar ile 3rd party egitim geliri elde edilmistir.

Insan Kaynaklan tinitemizin ISKUR ile ortaklasa gerceklestirdigi personel egitim/istihdam projesi kapsarminda,
egitime secilen katihmcilara pratik egitim olanagt saglanmustr.

Personelimizin Ingilizce dil duizeyinin yiikseltilmesi amact ile 350 katiimct icin yaklasik 20 siif kurs diizenlenmis,
350 kisiye egitim imkaru saglanmustir. Kurslara devam eden 263 kisiye basarih olduklan kurs diizeyini iceren
basan sertifikast duzenlenmis ve teslim edilmistir. Kurslara ilave olarak sirketimiz yetkili teknik personelinin
ulusal ve uluslararasi otoriteler tarafindan da taninan sinavlar ile dil duzeylerinin belgelendirilmesi amact ile 730
kisinin sinavlara girmesi saglanmus, Avrupa ortak dil kriterleri referans alindiginda duizenlenen sinavlardan 561
kisinin basarih oldugu belirlenirken, kurslara devam eden 141 kisinin belirlenen duzeyin Uzerinde dil becerisi
kazanmasi saglanmustur.

Ay el Y;'ﬁg:f ;‘:l‘(lr?ik Dis Firma Katihma Sayilan Toplam
o AS. Katitmat o
Sayilan
Turk Hava Yollan A.O.| Diger Firmalar
OCAK 283 3967 293 55 4315
SUBAT 262 2780 198 47 3025
MART 317 3843 177 66 4086
NISAN 313 4352 153 52 4557
MAYIS 308 3091 416 39 3546
HAZIRAN 254 3610 295 47 3952
TEMMUZ 221 2269 287 27 2583
AGUSTOS 133 1520 144 18 1682
EYLUL 274 2400 127 22 2549
EKIM 195 2467 139 45 2651
KASIM 210 2520 145 20 2685
ARALIK 256 3072 150 25 3247
TOPLAM 3026 35891 2524 463 38878
2987
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OZELLIKLER VE | =f
VERILEN '

HIZMETLER

35.000 mz2 Kapali Alan
10.000 m2 Hangar Alaru

inis Takimlan

Fren

Boya

NDT

Motor, Apu, ve Yakit Sistemleri
Yapisal Tamir, Kabin Ici
Makine, Kaplama ve Kaynak
Hidrolik, Mekanik ve Pndmatik

Oksijen ve Dolam
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Aviyonik

5 dar govdeye
aynt anda
hizmet
verebllecek
kapastte...




OZELLIKLER VE

' . VERILEN .
13.600 mz Hangar Alart ‘

Ucak Revizyon Elektronik ve Elektrik
\
1

Ucak Boyama

Yapisal Tamir, Kompozit
Kabin Ici

Koltuk

Kabin Tekstil '

Depo

3 genis,
4 dar govdeye
ayni anda
hizmet
verebilecek
kapastte...




7750 m2Kapal Alan

VIP Ucaklan
Hangan

2 Business Jet, 5 adet 5.700 kg.
6 ucaga ayni anda bakim-onanm
hizmeti verebilecek kapasite.

Cevre

Tesislen

14.000 m2 Kapali Alan

Esenboga
Haﬂga}’l Hangar Techizat ¢

Gecici Atdlyeler Binast €

Motor Bremze ¢

(Aku, Kargo Ekipmanlar, Gallery, Emergency
Techizat, Nitrojen Atolyesi)

Pnématik Binast ¢

Arttma Binast ¢

Patlayict Maddeler Deposu
Enerji Santrali €

Lastik Jant Atélyesi €
OtoKlav Atélyesi €
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Buyuk Bakim ve
Hat Kabiliyetlern

Ucak Ureticisi Ucak Tipi Agwr Bakim Hat Balkam

Airbus Airbus A300 v v
Airbus A310 7 v
Airbus A318 v
Airbus A319 / A320 / A321 v v
Airbus A330 v’ v
Airbus A340 v’ v’

Boeing Boeing 737 Cl1 & NG v v
Boeing 757 v’
Boeing 767 v’
Boeing 777 4 4

Gulfstream Gulfstream G IV Series v’ v’
Gulfstream GV-SP Series v v

McDonald Douglas MD 80 Series v

Bae Systems AVRO 146-RJ70/RJ85/RJI100 v

APU Modelleri Kontrol

Honeywell GTCP331-250F v’

Honeywell GTCP331-250H v’

Honeywell GTCP85-129H v’

Honeywell GTCP85-129K v

Honeywell GTCP131-9B v

Hamilton Sundstrand APS2000 v’

Hamilton Sundstrand APS3200 v

Inis Talamlan Kabiliyetleri Kontrol

Airbus A300-B4

Airbus A310 v

Airbus A320 Series v

Airbus A330 v~

Airbus A340 v’

Boeing 737 CL v’

Boeing 737 NG v’




Komponent

Atolyelen Faaliyet ve
Kapasiteleri

ATE ATOLYESI

RADYO & IFE ATOLYESI

ATE Atodlyesinde Cassidian Test & Services tarafindan
uretilen 3 adet ATEC Series 6 ve 2 adet ATEC 5000 ile,
Testek'in Urettigi 1 adet TS1650S otomatik test cihazi vardr.
Bu sistemlere ilave olarak, 2013 yili icinde Teradyne'dan
alinan CTS ( Common Test Stystem) hizmete girmis ve
BAE Systems tarafindan uretilen 14 farkl komponentin
testleri yapilmaya baslanmistir. Bu komponentler;
B737NG :

P5-1, PSEU, EAU,FSEU,SMYD,IHC

B777:

RTP, QSDM, SZMU, EPAS, CSC, PDCU, SOEU, FSEU-2

2013 yilviginde Airbus A330 ve A320 ugaklarimizda kullanilan
ve ATEC Series 6 otomatik test cihazlarinda test edilen
aviyonik komponentlerin kabiliyetleri de kazanilmstir.
Bu komponentler;

FWC, FCSC, SDCU, ZC, PHC,PTR, LGCIU, MCDU

ATE Atolyesinde, hali hazirda ATEC Series 6'larda 162
farkl, CTS'de 14 adet, TS1650S'de 7 adet olmak tzere farl
TPS(Test Program Set) ile bunlarnn haricinde 6zel manuel
test cihazlan ile ucgak sistemlerine ait cesitli elektronik
komponentlerin bakimlan yapilmaktadar.

Radyo & IFE Atdlyesi olarak kabiliyet listemizde test/
kontrol, tamir ve revizyon olmak uzere toplam 472 parca
numarast vardur.

2013 yilinda 5755 adet komponente bakim yapilmuistr.
Bakim yapilan komponent sayisi bir dnceki yila gore %6
orarunda artmustur.

RADYO & IFE ATOLYESI KABILIYET LISTESI

¢ Panasonic System 30001, MPES, EX2 Sistem
komponentleri

¢ Teledyne WQAR

 Honeywell Weather Radar Sistem
komponentleri, DME, VOR, ADF, EGPWC

¢ Collins HF and VHF Communication Sistem
komponentleri, DME, Radio Altimeters,
ILS, VOR, ADF

¢ Thales Radyo Altimetre

¢ Gables Kontrol Panel'leri

¢ Radyo & IFE Atolyesi KANNAD,
ARTEX, ELTA ve TECHTEST ELT'leri i¢in Levell
Servis Merkezidir. ELT Programlamalan da
yapimaktadur.

e CVR (Cockpit Voice Recorder) ve FDR (Flight Data
Recorder) download, test ve tamir islemleri.
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Komponent

Atolyelert Faaliyet ve
Kapasitelen

ALETLER ATOLYESI

Aletler Atolyesi olarak kabiliyet listemizde Test/kontrol,
tamir, ve revizyon olmak Uzere toplam 926 parca numarast
vardur. Aletler Atolyesi bunyesinde 2013 yiinda 3181 adet
komponent faal edilmis olup 6583 adet komponente bakim
yapilmustir. Faal verilen komponent sayisi bir énceki yila
gore %29 oraminda artmustir.

ALETLER ATOLYESI KABILIYET LISTESI

e Isi Sensdrleri ve Géstergeleri

» Air Data komponentleri (Stby. Altimeters,
Airspeed Altimeters, Pitot/Static Tubes etc..)

» Moduller & Kontrol Uniteleri (Air con.control
modules, Window&Pitot Heat Controllers etc..)

o Gyroscoplar

e Duman Dedektor

o Elektronis Saatler
e Yakit Komponentleri (Tank Units, Quantity
Indicators, Preselectors etc..)

e Basing Komponentleri (Pressure Switches,
Transmitters, Indicators etc..)

» Yangin Dedektorleri

o Joysticks

» Hidrolik & Yag Komponentleri
(Sensors, Transmitters, Indicators etc..)

» Display Unitler

» Yaklasim Sensorleri

» Steering Feedback Sensorleri

» AOA Sensorleri

o RMI's & DDRMI's

» Su Komponentleri

e Speed Sensorleri

» Vibration Sensdrleri & Vibration Kontrol Uniteleri

» Engine Display Uniteleri




ELEKTRIK ATOLYESI

Elektrik Atolyesi, 575 adet parca numarasinin bakim
kabiliyetine sahiptir. 2013 yiinda 401 adeti musteri
komponenti olmak uzere toplam 5514 adet komponente
bakim yapilmis, 3999 adet komponent faal edilmistir.
Bakimu yapilan komponent sayist bir énceki yihn aymni
dénemine goére %8,4 oraninda artis gostermistir.

Tasanm Gelistirme ve Projeler Mudurliigu ile gerceklestirilen
Starter Tork Tezgahi projesi kapsaminda imal ettirilen
test cihazimiz Kasim ay1 sonunda teslim alinacaktir.

ELEKTRIK ATOLYESI KABILIYETLERI

o Temperature Selector,

e Recirculation Fan,

» Extraction Fan,

e Avionic Fan,

 Air Conditioning Accessory Unit,

o A/T Switchpack Assy,

» Transformer Rectifier,

e Current Transformer,

o Contactor, Relay,

» RCCB,

e Anticollision Light,

» Navigational Light,

» Retractable Landing Light,

e Logo Light,

 Strobe Light,

» Map Light,

» Take Off Light,

» Taxi Light,

» Steam Oven, Dry Oven, Coffee Maker, Espresso
Maker, Water Boiler, Bun Warmer,

e Drain Mast,

o APU Starter/Generator,

» APU Starter,

» APU/Engine Ignition Lead,

APU/Engine Exciter,
Shaker,

Trim Module,
Electrical Box,

Brake Cooling Fan
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Komponent

Atolyelert Faaliyet ve
Kapasitelert

AKU ATOLYESI

Aku Atolyesi, 19 adet parca numarasiin bakim kabiliyetine
sahiptir. 2013 yilinda 84 adeti musteri komponenti olmak
uzere toplam 1755 adet komponente bakim yapilmuis, 1557
adet komponent faal edilmistir. Bakimu yapilan komponent
say1st bir onceki yilin aynt dénemine gore % 12 oraninda

artis gostermistir.

o 2 adet yeni sarj/analiz cihaz ile

kapasitemizi arttirmis bulunmaktayz.

AKU ATOLYESI KABILIYETLERI
» Ucak ana akuleri

» Emergency battery pack

IDG VE JENERATOR ATOLYESI

IDG ve Jenerator Atdlyesi, 20 adet parca numarasinin
kabiliyetine sahiptir. 2013 yiinda 14 adeti musteri
komponenti olmak tizere toplam 229 adet komponente
bakim yapilmis, 190 adet komponent faal edilmistir. Bakimi
yapilan komponent sayist bir onceki yilin ayni dénemine

gore %12 oraninda artis gostermistir.

Envanterimize katilan 22" Lapping tezgahi ve aldigimuz
egitim ile sadece kendi parcalanimiza degil tum sirketin
lapping ihtiyaclan i¢in bir merkez olma vasfin1 kazanmus

bulunmaktayz.

Alimi tamamlanan Schenck Pasio balans tezgahimuz ile
hem IDG ve Jeneratdr, hem de Elektrik Atolyesi balans
islemlerini daha hassas ve kusursuz bir sekilde yapmaya

baslayacadiz.

IDG VE JENERATOR ATOLYESI KABILIYETLERI
« Integrated Drive Generator (IDG)

» Constant Speed Drive (CSD)

e APU and AC Generators




KALIBRASYON LABORATUVARI

Sivil Havacilik Sektort'nin éncu bakim kurulusu olan
Turk Hava Yollan Teknik A.$., kalibrasyon hizmetlerinde,
diger alanlarda oldugu gibi liderligini surdurmektedir.
19701 yillardan bu yana kalibrasyon hizmeti veren
laboratuvar, Subat 2012 tarihinden itibaren musterilerine
akredite kalibrasyon hizmeti sunmaya baslamustir.
Kalibrasyon Laboratuvan, akreditasyon kapsamini
genisleterek basing ve tork kalibrasyonlarnnin yan
sira, elektriksel ve sicaklik/nem kalibrasyonlarnn da
Temmuz 2013 tarihinden itibaren hizmet portfoytne
dahil etmistir.

Kalibrasyon hizmetlerinde yuksek musteri memnuniyetini
kendine ilke edinen laboratuvar, hizmet portfoyunu
daha da genisletmektedir. Bu dogrultuda hizh ve kaliteli
hizmet sunma ¢alismalarina gelismis teknolojik altyapust,
deneyimli kadrosu ile ara vermeden devam etmektedir.

Sahip oldugumuz sertifikalar: 1SO17025, AS9100,
ISO9001, ISO10012

Turk Hava Yollan Teknik A.$. Kalibrasyon Laboratuvarn,
asagidaki konu ve kapsamlarda olcum ve kalibrasyon
kabiliyetlerine sahiptir.

Elektriksel Mekanik
DC/AC Gerilim Basing
DC/AC Akim Kuvvet/Tork
DC & AC AF Gug Kutle/Terazi
Direng, Kapasite, Enduktans, Boyutsal

Frekans, Faz
Sicaklik & Bagil Nem

'1-_-:-5-;-:
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Komponent
AtOlyelert Faaliyet ve

Kapasiteler

YAKIT KOMPONENT ATOLYESI

APU ATOLYESI

Yakit Komponent Atélyesi kabiliyet listesinde toplam
501 adet par¢ca numarast bulunmaktadir. 2013 yili igcinde
2417 Turk Hava Yollan A.O. ve 504 musteri is emri
olmak Uzere toplam 2918 adet is emri kapatilmustr.
2012 ile karsilastinldiginda %8'lik bir artis olmustur.
CFM56 Motorlan VBV Gear Motorlar, Main Fuel Pump
test tezgahina ilave Gear Motor Test Chart yaptirlarak
kabiliyete alindi. A310, A319/320/321, A340, B737-400,
B737-800 ucaklarina ait motor, APU ve Yakit Sistem
Komponentleri Test, Repair Modifikasyon ve Overhaul
bakimlann yapmaktadr.

ATOLYE KABILIYETLERI

« CFM56-5B/-5C/-7B HMU
(Hydromechanical Unit) O/H Kabiliyeti

o CFM56-7B HMU (Honeywell'in yetkili tamir
istasyonu)

» V2500 Fuel Meetering Unit (Woodward
Governer Yetkili Tamir Istasyonu) (O/H Kabiliyeti)

« CFM56-3A/-3B/-3C,CF6-80C2, CF6-80A3
Main Engine Control (O/H Kabiliyeti)

« CFM56-3C, 5B /5C /7B ve V2500
Main Fuel Pump'lar (O/H Kabiliyeti)

« CFM56-3C, 5B /5C /7B VSV ve
VBV Actuatorler (O/H Kabiliyeti)

» A310, A340, B737-400, B737-800 ve RJ100
ucaklarina ait tum Fuel Booster Pump'lar
(O/H Kabiliyeti)

« CFM56-3C/-5C/-7B, CF6-80C2, CF6-80A3
ve LF507-1F Engine Fuel nozzle'lar ve
APU fuel nozzle'lar (Test Kabiliyeti)

« GTCP131-9B, GTCP331-250H, GTCP85-129H,
APS3200 / 2000 Fuel Control Units
(O/H Kabiliyeti)

o CFM56-3 T, CFM56-7B Turbine
Clearance Control Valve (O/H Kabiliyeti)

« CFM56-5B/-5C HPTACC, LPTACC and RACC
Valve (O/H Kabiliyeti)

APU ve motor bearinglerinin ytkanmast i¢in, Ultrasonik
Bearing Yikama Tezgaht kullanimaya baslanmustr.
Turk Hava Yollann HABOM AS. tesislerine yeni APU test
cell kurulumu projesi i¢in, ilgili firmalarla gorusmelere
baslanmustir.

APU ATOLYESI KABILIYET LISTESI

Hem FAA hem de EASA tarafindan sertifikah olan APU
Atolyesi, Hamilton Sundstrand'in Yetkili ve Honeywell'in
lisansh tamir istasyonudur. 2013 yiinda APU Kompozit
parcalarimin Epoxy ve RTV tamir kabiliyetleri kazanlmistr.
1980 yiinda kurulmus olan Atolye, is akisina gore
“Sokum/Montaj, Parca Kontrol, Balans ve Testcell”
olmak uzere dort ana bolumden olusmaktadur.

APU Atdlyesi, mevcut kapasitesi ile yilda 100 adet
APUnun bakimini gerceklestirmektedir.

Kabiliyetler

o APS3200

e APS2000

o GTCP131-9B

o GTCP331-250H

o GTCP 85-129H




MOTOR ATOLYESI

Motor atolyesi tarafindan CFM56 serisi motorlarn
top case, QEC/LRU & AGB/TGB degisimleri ve
V2500 serisi motorlann QEC/LRU degisim islemleri
gerceklestirilebilmektedir.

2013 yilinda 3 adet CFM56-3C motorunun top case,
2 adet CFM56-7B motorunun AGB/TGB degisim, 53
adet CFM56 ve V2500 motorlannin QEC sékim/takim
islemleri gerceklestirilmistir.

TRENT 700 ve CF6-80E1 motorlarin QEC / LRU Degisim
islemleri, GE90-100 motorlarin Fan Stator / Propulsor
aywrma ve birlestirme islemleri i¢in kabiliyet calismalan
devam etmektedir.

MOTOR ATOLYESININ KABILIYET YETKILER]

o CFM56-3 motorlarinin Top Casing,
AGB/TGB degisimleri, QEC/LRU degisimleri

o CFM56-5B motorlarnnin Top Casing,
AGB/TGB degisimleri, QEC/LRU degisimleri

e CFM56-5C motorlannin Top Casing,
AGB/TGB degisimleri, QEC/LRU degisimleri

o CFM56-7B motorlaninin Top Casing &VSV
Bushing islemleri, AGB/TGB degisimleri,
QEC/LRU degisimleri

» V2500 motorlarinin QEC/LRU degdisimleri
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Komponent

Atolyelert Faaliyet ve
Kapasiteler

MOTOR TESTCELL ATOLYESI

Motor Testcell Atdlyesinde, 6 farkli motor igin test kabiliyeti
mevcuttur. 2013 yilinda 27's1 diger musterilerin olmak
uzere toplam 89 motorun testi icra edilmistir. 2012 yili ile
kiyaslandiginda toplam test edilen motor sayisinda %27 lik
bir artis s6z konusudur.

MOTOR TESTCELL ATOLYESI KABILIYET LISTESI
o CFM56-3 Serisi

e V2500-A5 Serisi

e CFM56-7B Serisi

e CF6-80C2A2 Tipi Motorlar

e CFM56-5C Serisi

o CF6-80A3 Tipi Motorlar




HIDROLIK ATOLYESI

Lubrication ve Scavenge pompalarini test etmek icin
test tezgaht satin alindi. Yeni test tazgahi, Airbus A320,
A330, A340 ve Boeing 737-800, 777 ugak tiplerinin APU
ve Motorlannin Lubrication ve Scavenge pompalarinin
kabiliyete kazanimunu saglamaktadir. Ayni zamanda
yarn otomatik test tezgaht TAT1 ve tamir fiyatlanm
dusurecektir.

Vickers (3000 psi) hidrolik test tezgaht icin, sensor
sinyallerinin (basing, debi, devir, tork, yuk, yol, akim
vs.) toplanip géruntilenmesi ve grafiklerle sonuclarn
degerlendirilmesini amaglayan Test Console tasarlanip
ve imal edildilmistir.

2013 yiinda 1487 adet musteri is emri, ve 2501 adet
Turk Hava Yollant A.O. ve Pool is emri olmak Uzere
toplam 3988 adet komponent Uzerinde calisiimustr.

Hidrolik Atolyesi 5000 psia kadar calisma basinct
olan ucak hidrolik sistem komponentlerine ucus
kumanda yuzeyi actuator’lerine, inis takimi hidrolik
komponentlerine, Motor ve APU yadlama sistemi
komponentlerine 3 adet Skydrol, 1 Adet JetOil, 1 adet
RedOil Hidrolik tezgahlan ile bakim onanm hizmeti
vermektedir. Ayrica Servo Valfler yan otomatik Electro
Hidrolik Servo Valf test tezgahu ile test edilebilmektedir.

HIDROLIK ATOLYESININ KABILIYETINDE OLAN BAZI KOMPONENTLER SUNLARDIR:

ATA Konu Kabiliyetimizdeki Bazi Komponentler

27 Spoiler Actuators, Servo Control Actuators, Flap/Slat Actuators

29 Engine Driven Pumps, AC Pumps, Reservoirs, Hoses

32 Retraction Actuators, Up/Down Locks, Steering Valves, Dampers, Brake System
Components, Servo Valves

49 Oil pumps, Lube Pumps

52 Snubbers, Manual Selector Valves, Cargo Door Actuators

78 Thrust Reverser Actuation System Components
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Komponent

AtOlyelert Faaliyet ve
Kapasitelen

EMERGENCY TECHIZAT VE
TUP DOLUM ATOLYESI

391 adet parca numarast kabiliyetine sahip Oksijen
Atdlyesi'nde 2013 yilinda toplam 12314 is emri kapatilmustur.
2012 yiina goére kapatilan is emri sayilaninda %10 artis
gorulmektedir. DOT sertifikast 2017 tarihine kadar gegerlidir.
195 adet parga numarast kabiliyetine sahip Slide Atdlyesinde
2013 yiinda toplam 800 is emri kapatilmustir. 2012 yihina
gore kapatilan is emri sayilarinda % 20 artis gorulmektedir.

Atdlyenin kabiliyetleri arasinda Slide, oksijen silindiri,

Regulator, Valf, Aspirator, yangin séndurucu ve pilot
maskeleri bulunmaktadir

SANITARY ATOLYESI

124 adet parca numarast kabiliyettedir. 2013 yihnda 386'st

PNOMATIK ATOLYESI

third party olmak Uzere 1366 is emri kapatilmis ve 2012

yilina oranla %7.2 yukselis saglanmustr.
587 adet parca numarast Pnomatik Atélyesi kabiliyetinde

mevcuttur. 2013 yiinda 1501 third party olmak tzere SANITARY ATOLYE KABILIYETLERI

5417 adet is emri kapatilmis olup, 2012 yilina oranla %32.3 o et Assarilsiies,

artig saglanrmustir. » Rinse Valves, Drain Stop Valves, Ball Valves,
 Flush Control Units / Modules,

LS S e L L L » Vacuum blowers, generators and Separators.

 Pressurization and Air Conditioning system components,
o Air Cycle Machines,
¢ Flow control valves,
e Engine Bleed System components,
required to be tested with hot air (400 °C),
e Pressure Regulation Valves, Shutoff Valves, Check
Valves, Safety Valves, Trim air valves, Anti ice valves
» Pneumatic Engine Starters,
Pneumatic Thrust Reverser Actuators (CDU),
o Air Chillers,
» Thermostats that control hot air flow,

transducers and sensors.




KAPLAMA ATOLYESI

OZEL ISLEMLER ATOLYESI

Turk Hava Yollan Teknik A.$. bunyesinde ilk Nadcap
akreditasyonlu birim olmak i¢in calismalar baslatimuistur.
Detayl literatur taramasi ve bilirkisi gorusmeleri
tamamlanmustir. Yeni tesis dizaymni ve kaplama tank
konfigurasyonu Nadcap gerekliliklerine gore tasarlanmus
ve imal edilmektedir.
Son model Brush Kaplama cihazi satin aimmustir. Brush
kadmiyum ve anodising i¢in isbasi editimleri alimmustir.
Brush kaplama daha efektif, hizli ve guvenilir hale
getirilmistir. Kaplama bdlumunde, ucak parcalarina
asagidaki kaplama islemleri uygulanmaktadir.
e Kadmiyum, Krom, Nikel, Kromik Asit, Alodine,
Pasivasyon.

Agirlikh olarak inis takimi parcalan Uzerine ¢alisan bolum,
A330/340 serisi de dahil olmak tizere Inis Takimlan
Atodlyesi kabiliyetinde bulunan tum komponentlerin
kaplama hizmetlerini gerceklestirebilecek ekipman ve
tecrubeye sahiptir. Krom ve Kadmiyum kaplama sékumu
de gerceklestirilen birimde, ayrca motor pargalarinin
plasma kaplama sokumleri de gerceklestirilmektedir.
Ucak Uzerinde genellikle ihtiya¢ duyulan lokal kadmiyum
kaplama islemi icin modern lokal kaplama cihazi da
atolye envanterinde bulunmaktadar.

Labaratuar bolumunde ise, kaplama ve yikama
banyolarimin kimyasal analizleri, ugak yakitt mikrobiyolojik

analizi ve ucak hidroligi analizleri gerceklestirilmektedir.

Ozel Islemler Atélyesi, Kumlama ve Yikama olarak iki
kisimdan olusmaktadir.

KUMLAMA BOLUMU: Kumlama atélyesinde iki adet
shotpeen tezgahi mevcuttur. Bunlardan biri yan
otomatik/manuel shotpeen yapabilme yetenegine
sahipken digeri sadece manuel olarak kullanilmaktadur.
Shotpeen sureci; basingh hava (3-7 bar) vasitasiyla
parca uzerine ¢elik medyarn puskurtulmesi esasina
dayanmaktadur.

YIKAMA BOLUMU: Yikama boliminde komsu
atélyelerden cesitli komponent parcalarinin gerekli
olan kimyasal temizlik islemlerini gerceklestirmek
amactyla kullanulan 10 adet kazan mevcuttur.

Turk Hava Yollart HABOM A.S.
Tesisleri Kumlama Atdlyesi icin

» 1 adet robotik shot-peen tezgahy,

o 1 adet glass bead tezgahy,

¢ 1 adet kuru kumlama kabini,

¢ 1 adet plastik kumlama kabini,

¢ 1 adet kumlama odasi,

o 1 adet plastik kumlama odas;,

1 adet mobil kumlama makinesi siparisleri verilmistir.

Turk Hava Yollan HABOM A.S.
Tesisleri yikama atolyesi igin
o 18 adet yeni yikama kazani teslim alinmustur.
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Komponent

AtOlyelert Faaliyet ve
Kapasitelern

KAYNAK & PLAZMA SPREY ATOLYESI

Atdlye; Plazma, Kaynak ve Isil islem olarak u¢ kissmdan
olusmaktadir.

KAYNAK BOLUMU: Atélyede bulunan 4 adet TIG
kaynagt makinasi ile aluminyum, celik, titanyum vs.
malzemelerin kaynak islemleri yapilabilmektedir.

PLAZMA SPREY BOLUMU: 1 adet Manuel Plazma
Tezgahy, 1 adet Flame Spray (toz ve tel) Sistemi ve 1
adet plazma dncesi hazirlik amach kumlama tezgaht
atolyede mevcuttur.

ISIL ISLEM BOLUMU: Atolyede 1 adet vakumilu 1sil
islem finny, 1 adet atmosferik buyuk isil islem finm ve
1 adet atmosferik kticuk 1sil islem firmt bulunmaktadr.

LASTIK, JANT & FREN ATOLYELERI

Lastik & Jant Atolyesi bunyesinde 8826 adet Turk Hava
Yollan A.O. ve 7858 adet diger musteriler olmak tizere
2013 yiinda toplam 16684 adet komponent faal edilmistir.
Faal verilen komponent sayisi1 2012 yilina gére %15 oraninda
artmustir. Fren Atolyesi bunyesinde 1523 adet Turk Hava
Yollant A.O. ve 632 adet diger musteriler olmak tizere 2013
yilinda toplam 2155 adet komponent faal edilmistir. Faal
verilen komponent sayist 2012 yilina gore % 15 oraninda
artmustr.

LASTIK, JANT & FREN ATOLYELERI KABILIYETLERI

Lastik, Jant & Fren Atdlyesi kabiliyetleri dahilinde Turk
Hava Yollan A.O. ve diger musteri filolanindaki B737-
400/500/800/900, A310,A300, B757, A319/320/321,
A330/340, B777 ve GULF ucaklarimin Fren & Jant Assy'leri
icin uygulanmast gereken Tamir, Test, Modifikasyon ve

Overhaul islemleri yer almaktadur.




INIS TAKIMLARI ATOLYESI

Inis Takimlan Atélyesi Boeing B737 Classic, B737
Next-Generation serileri, Airbus A300 (-B4 and -600
variantlan), A310 (-200 and -300 variantlan), A320
Allesi, A330 and A340 serileri inis takimlarinin overhaulu
kabiliyetine sahiptir. Bu kapsamda, atdlye inis takimlarint
EASA ve FAA onayl servise vermektedir. Atolye B777
inis takimlarninin overhaul kabiliyeti kazanmak igin
calismalara baslamistir. 2014 yil icerisinde B777 1/T
Overhaul kabiliyeti kazanilmas: hedeflenmektedir.

Atdlye bunyesinde ilk incelemelerin yapildidt ve inis
takimlarinin en kuiguk parcasina ayrildigi sokum bélumu,
tum parcalann hasar ve korozyon incelemelerinin
yapidigt ve raporlandidi parca kontrol bolumu, burg
ol¢cumlerinin ahndidu ve burclann ¢akildigt bur¢ montaj
bolumu, parcalanin boyandigi boya bolumu, inis
takimlarninuin harnesslannin test, tamir ve overhaulunun
yapiudigi Harness Atolyesi, tum parcalann biraraya
getirilerek inis takimlanmn butinunun olusturuldugu
montaj bolumu ve test standlar vasitasiyla final testlerinin
yapidid test bolumu bulunmaktadar.

©

Inis Takimlan Atdlyesi yaptiqn is geredi Tirk Hava
Yollan Teknik A.S. bunyesindeki diger atdlyelerle de
calismaktadir. Atdlye, yikama, kumlama ve shot-peen
islemleri icin Ozel islemler Atdlyesi ile isleme ve taslama
operasyonlarn i¢cin Makine Atélyesi ile, kaplama ile ilgili
proseslerde Kaplama Atolyesi ile tahribatsiz muayane
islemleri icin NDT Atdlyesi'ne is vermektedir.

Inis Takimlar Atolyesi tekil inis takimlan parcalan
haricinde 2013 senesinde 2 adet A310, 21 adet A320,
3 adet A330, 6 adet A340, 5 adet B737CL , 28 adet
B737NG olmak Uzere toplam 98 adet leg overhaulu
gerceklestirmistir. Turk Hava Yollan HABOM A S. yerleskesi
plant dahilinde Atolye bu rakami donumuzdeki yillarda
artirmay1 hedeflemektedir.”

MAKINA ATOLYESI

Ucak, motor veya komponentlere ait parcalar Uzerinde
talas kaldirmak sureti ile tamir ve imalatin yapildigt
atolyedir. Makina Atdlyesi freze, torna, taslama, erozyon
ve tesviye bolumunden olusmaktadur.

FREZE BOLUMU: Freze Bélumiinde 1 adet 7 eksenli
CNC isleme merkezi, 1 adet 6 eksenli CNC isleme
merkezi, 1 adet 4 eksenli CNC isleme merkezi, 3 adet
konvansiyonel freze bulunmaktadar.

TORNA BOLUMU: Torna Bélimiinde 2 adet CNC torna
tezgahi 5 adet konvansiyonel torna tezgaht mevcuttur.

TASLAMA BOLUMU: Taslama Boliumunde 1 adet
silindirik CNC taslama tezgahi, 1 adet konvansiyonel
silindirik taslama tezgahi ve 1 adet konvansiyonel satih
taslama tezgahi bulunmaktadr.

EROZYON BOLUMU: Erozyon Bdlumtinde 1 adet CNC
dal erozyon mevcuttur.
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Komponent

Atolyelert Faaliyet ve
Kapasitelen

MEKANIK ATOLYESI

TESVIYE BOLUMU: Ucak tizerinde ve komponentler

Uzerinde muhtelif el aletleri ile tesviye islemlerinin = Mekanik At8lyesi toplamda 1093 parca numaral mekanik

yapudigt bolumdur. komponentin kabiliyetine sahiptir. 2013 yilinda 1090

adedi musteri is emri olmak Uzere toplam 3195 adet
Tirk Hava Yollart HABOM A.$. Tesisleri Makina Atdlyesi: is emri kapatilmustir. 2012 yilina goére kapatilan Turk
Makine Atdlyesi dar govdeli hangar ve atolye binast  Hava Yollar is emri sayilaninda %5 artis gerceklesmistir.
olmak uzere iki yerde yerlesimi vardir.

MEKANIK ATOLYESI KABILIYETLERI
Tirk Hava Yollan HABOM A .§. Dar Gévde Hangan'mdaki . B737-400/-800 Stablizer Trim Actuator,

Makine Atolyesine yeni alinan tezgahlar: « Ballscrews,

o 2 adet konvansiyonel freze tezgaht, + B737-800 TE Flap Tranmissions,
e Heat Exchangers/Reheaters/Consensers,

« QOil Coolers/Oil Temperature Ragulators/
Fuel-Oil Heat Exchangers,

» Vibration Isolations/Flexible Shafts/
VBV Actuators,

* Flap Actuators,

* BOEING Cocpit Seats,

¢ Latches,

e Windshileds/Sliding Windows.

e 2 adet konvansiyonel torna tezgahu,
o 1 adet serit testere,

e 1 adet dekopaj tezgahu.

Turk Hava Yollann HABOM A S. Dar Govde Hangarindaki
Makine Atdlyesi icin siparisi verilmis ve 2014 yilinda
teslim olacak tezgahlar:

e 1 adet CNC isleme merkezi,
o 1adet Komposit isleme icin CNC Isleme Merkezi .

Turk Hava Yollann HABOM A.S.

Atdlye Binas1 Makine Atdlyesi :

e 1 adet 4100 Danobat CNC Silindirik Taslama
Tezgahi Atdlye binasina montaji yapildy,

e 1 adet konvansiyonel silindirik

taslama tezgahu siparisi verildi.




ELEKTROMEKANIK ATOLYESI

Elektromekanik Atolyesi, toplamda 324 par¢a numaralt
elektromekanik komponentin kabiliyetine sahiptir.
2013 yilinda 640 adedi musteri is emri olmak Uzere
toplam 3031 adet is emri kapatilmustir. 2012 yilina gére
kapatilan is emri sayllarinda %10 artis gerceklesmistir.

ELEKTROMEKANIK ATOLYESI KABILIYETLERI
* Outflow valves,
o AIRBUS Cocpit Seats,
¢ Various Linear Actuators,
» Various Rotary Actuators,
o Position Pick Off Units,
e Valves (Shut Off, Skin Air valves,
Fill Drain Valves and etc),
» Electrical Boxes,
¢ Trash Compactors.

GALLEY EKIPMANLARI ATOLYESI

KARGO EKIPMANLARI ATOLYESI

Kargo Ekipmanlan Atdlyesi, filoda bulunan palet ve AKE/
AKH tiplerindeki konteynerlerin bakimini yapmaktadar.

Kargo Ekipmanlan Atélyesi 2013 yiinda 3243 adet
AKE tipi konteyner, 3835 adet AKH tipi konteyner, 621
adet Palet tamiri yapilmistir. Bu bakimlara ilaveten
800 adet AKE tipi konteyner ve 450 adet AKH tipi
konteynerin yeni montaji yapilmustir. Toplamda 2013
yiinda yapilan is sayist 8849 adettir. 2012 yilina gore
bakim yapilan kargo ekipmanlar sayisinda %2 lik artis
s6z konusudur.

Galley Ekipmanlan Atdlyesi, filoda bulunan Full Size
Trolley, Half Size Trolley, Foldable Trolley, Waste Trolley,
Hut Cups (1lt, 21t), Standart Unit, Ice Unit gibi galley
ekipmaninin bakimi yapmaktadir. 2013 yiinda 9135
adet galley ekipmaninin bakimi yapilmistir. 2012 yilina
gore bakim yapilan galley ekipmanlar adedinde %6k
artis s6z konusudur.
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Uluslararasi
Mustenlernmiz
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Havayolu Ulke Kita Bolge

Aeroflot Russian Airlines Rusya Avrupa Bagimsiz Devletler Topl.
Afrigiyah Airways Libya Afrika Kuzey Afrika

Air Astana Kazakistan Avrupa Bagimsiz Devletler Topl.
Air Berlin Almanya Avrupa Bati Avrupa

Air Bulgaria (§Hemus Air) Bulgaristan Avrupa Dogu Avrupa

Air France Fransa Avrupa Bati Avrupa

Air India Hindistan Asya Hint Altkitast

Air Moldova Moldovya Avrupa Badimsiz Devletler Topl.
Air Via Bulgaristan Avrupa Dogu Avrupa

Airblue Pakistan Asya Hint Altkitast

Alitalia Italya Avrupa Bat1 Avrupa

Ariana Afghan Airlines Afganistan Asya Hint Altkitast

Astra Airlines Yunanistan Avrupa Guney Avrupa

Avion Express Litvanya Avrupa Dogu Avrupa
Azerbaijan Havayollan Azerbaycan Avrupa Bagimsiz Devletler Topl.
Berkut Air Kazakistan Avrupa Bagimsiz Devletler Topl.
BH Air Ltd. Bulgaristan Avrupa Dogu Avrupa

Blue Air Transport Aerian Romanya Avrupa Dogu Avrupa

Brussels Airlines Belcika Avrupa Bati Avrupa

Burag Air Libya Afrika Kuzey Afrika

Eastok Avia Birlesik Arap Emirlikleri Orta Dogu Orta Dogu

Ethiopian Airlines Etiyopya Afrika Dogu Afrika

Fly Dubai Birlesik Arap Emirlikleri Orta Dogu Orta Dogu

Fly Niki Avusturya Avrupa Bati Avrupa
Germanwings Almanya Avrupa Bati Avrupa

Gulf Air Bahreyn Orta Dogu Orta Dogu

HIFLY Portekiz Avrupa Bati Avrupa

Iberia Ispanya Avrupa Bati Avrupa

Iberworld Ispanya Avrupa Bati Avrupa

Iran Aseman ran Orta Dogu Orta Dogu

Iraqgi Airways Irak Orta Dogu Orta Dogu

Jet Airways Hindistan Asya Hint Altkitast

KLM Royal Dutch Airlines Hollanda Avrupa Bati Avrupa

Kolavia Rusya Avrupa Bagimsiz Devletler Topl.
Lufthansa Airlines Almanya Avrupa Bati Avrupa

Mahan Air Iran Orta Dogu Orta Dogu

Meridianafly italya Avrupa Bati Avrupa

Midex Cargo Birlesik Arap Emirlikleri Orta Dogu Orta Dogu

Neos Sp.A italya Avrupa Bati Avrupa

Nordwind Airlines Rusya Avrupa Bagimsiz Devletler Topl.
Oren Air (Orenburg Airlines) Rusya Avrupa Badgimsiz Devletler Topl.
PIA-Pakistan International Airlines Pakistan Asya Hint Altkitast

Privat Air Almanya Avrupa Bati Avrupa

Qatar Airways Katar Orta Dogu Orta Dogu

Royal Jet Birlesik Arap Emirlikleri Orta Dogu Orta Dogu

Royal Jordanian Urdiin Orta Dogu Orta Dogu

Safi Airways Afganistan Asya Hint Altkitast

Sabena Technic Belcika Avrupa Bat1 Avrupa

Senegal Airlines Senegal Afrika Bat1 Afrika

Shaheen Air Pakistan Asya Hint Altkitast

Sr Technics Isvicre Avrupa Bati Avrupa

Spice Jet Hindistan Asya Hint Altkitast
SunExpress Deutschland Almanya Avrupa Bat1 Avrupa

Swiftair Ispanya Avrupa Bat1 Avrupa

Transaero Airlines Rusya Avrupa Bagimsiz Devletler Topl
Travel Services Hungary Macaristan Avrupa Dogu Avrupa
Turkmenistan Airlines Turkmenistan Avrupa Bagimsiz Devletler Topl.
Ural Airlines Rusya Avrupa Bagimsiz Devletler Topl.
White Airways Portekiz Avrupa Bati Avrupa

Windrose Ukrayna Avrupa Bagimsiz Devletler Topl.
Yakutia Airlines Rusya Avrupa Bagimsiz Devletler Topl.
Yemen Airways Yemen Orta Dogu Orta Dogu

38

39



Yurtici
Mustenlernmiz

\




T — .
s kst
s = VIR

| .

—

Havayolu

WAt

Glney Avrupa

Turkiye

Atlasjet Avrupa Glney Avrupa
Borajet Turkiye Avrupa Glney Avrupa
Corendon Airlines Turkiye Avrupa Gliney Avrupa
Freebird (Hurkus Havayollar) Turkiye Avrupa Guney Avrupa
Genel Havactlik AS. Turkiye Avrupa Glney Avrupa
- IHY Izmir Hava Yollan A S. Turkiye Avrupa Guney Avrupa
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Imzalanan
Anlasmalar

UCAK BAKIM ¢
ANLASMALARI

Air Moldova (A320)
Freebird (A320)

ILFC (A330 & A340)

Jet Airways (B777)
Nordwind (A321)

OREN Air (B737CL)

Royal Jet (B737NG)
Turkmenistan (B737NG)

XL Airways France (B737NG)
Air Astana (A320)

Gulf Air (A340)

Onur Air (A320)

Air Blue (A319)

Afrigiyah (A330)

Aviation Link ( B777)

Iragi Airways (B737NG)
aysian Airline System (A330)
Meridiana fly (A330)
MNG Airlines (A330)

KOMPONEN_M
ANLASMALARI

Spice Jet (B737NG)
Atlas Jet (A320)
Freebird (A320)

INIS TAKIMLARI BAKIM ¢
ANLASMALARI

Spice Jet (B737NG

Astra Airlines (A320

Jet Airways (B737NG
Ethiopian Airlines (B737CL

APU BAKIM ¢
ANLASMALARI

)
)
)
)

Aerotron Limited
MNG Jet
Nordwind

Oren Air

Somon Air



Fuarlar ve
Konferanslar

Fuar Tarih Yer
MRO Middle East 2013 22-23 Ocak Dubai
AC Maintenance Russia & CIS 20-21 Subat Moskova
107. IATP Conf. 02-06 Mart Dubai
Airline E&GM: Chine & East Asia Conf. 20-21 Mart Hong Kong
MRO Americas 16-18 Nisan Atlanta
Airline Eng. & Maint. India 23-27 Nisan Mumbai
AP & M Expo 08-09 May1s Londra
MRO Eastem Eur., Baltics, Russ. Conf. 14-15 May1s Litvanya
MRO Africa Conferance & Exhibition 25-27 Mayis Etiyopya
Paris Air Show 17-23 Haziran Paris
Airline Carrier Purch. Conf. 17-20 Agustos Orlando
MRO Europa 25-26 Eylul Londra
Aviation Outlook Asia 21-22 Ekim Singapur
MRO Asia 30-31 Ekim Singapur
MRO India 07-09 Kasim Mumbai
Dubai Air Show 17-21 Kasim Dubai
Airline E & M: Central & Eastern Europe 20-22 Kasim Kiev
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Ucak Bakim

Sayllar

Bakim Sayilan Turk Hava Yollan A.O. Diger Misteri Ucaklan

2006 | 2007 | 2008| 2009 | 2010 | 2011 {2012 | 2013 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

A 791 743 748 827 | 1952 | 2286 |1000 | 772 14 11 - - 18 11 9 32
B 55 48 40 16 22 20 53 69 - 1 - 1 8 8 -
C 55 50 63 64 86 92 69 78 37 45 31 40 71 66 64 68
D 4 15 1 3 - - - - - - 2 1 - 2 1 2
S 5 3 4 6 1 10 14 13 = = 3 1 = 1 1 -
L 575 682 623 | 810 | 306 | 279 |[1704 | 1066
Toplam 1485 | 1541 | 1479 | 1726 | 2367 | 2687 (2840 | 1998 | 51 57 36 43 97 88 75 102
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Turk Hava Yollant A.O. | 1485 1541 1479 1726 2367 2687 2840 1998
Diger Musteri Ucaklan| 51 57 36 43 97 88 75 102
Toplam 1536 1598 1515 1769 2464 2775 2915 2100
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Komponent
Bakim Sayilan

PLANLANAN ve PAKETI OLUSTURULAN LETTER CHECK

Yaklastk 2100 adet (L+A+B+C+S) + 3900 adet Ramp check paketi, toplam 6000 adet

OLUSTURULAN TOPLAM BAKIM PAKETI

Yaklasik 8850 adet

TAKIP EDILEN ve PLANLANAN TYE

Yaklasik 10.200 adet (AD, Ugcak ve Komponent)

OMUR TAKIBI YAPILAN KOMPONENT

Yaklastk 75.318 adet LLP (Life Limited Part)
Yaklasik 77.109.000 adet Hard Time (sub-assyler dahil)
Gerceklesmis planh sokum 15.5260 Adet Hard Time (sub-assyler dahil)

PLANLANAN / YONETILEN SARF MALZEME

7517978 adet sarf malzeme, yaklasik 297 milyon TL degerinde

GUC SISTEMLERI ve INIS TAKIMLARI PLANLAMA

Yaklasik 444 adet Motor - (Yaklasik 4,4 Milyar )
Yaklasik 624 Inis takimu - (Yaklasik 1,07 Milyar S)
Yaklasik 232 adet APU - (Yaklasik 235 Milyon S )

MUSTERI (DIGER MUSTERI)

Yaklastk 149 Ay Operatér icin Hazirlanan;
Yaklasik 1794 adet Bakim Teklifi (Ttrk Hava Yollann HABOM A.S. i¢in verilen teklifler dahil)
Yaklasik 247 adet Bakim Paketi (Turk Hava Yollan HABOM ASS. yerleskesi icin yapilan 6n calisma dahil degil)
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Yatinmlanmiz ve
Projelerimiz

Turk Hava Yollan Teknik A.S." nin bakim onarnm merkezi projesi olan Turk Hava Yollan HABOM A$. projesinin insaat
calismalan 2013 yili icerisinde tUum hiziyla devam ederek dar govde hangan insaati tamamlanmistir. Bakim i¢in hangara
alinan ilk ucak olan TC-JPR kuyruk tescilli Airbus 320 Kusadasi nin bakimi tamamlanmis ve 20 Kastm 2013 gunu ucagin
hangardan cikisi torenle gerceklestirilmistir. 2013 yih Turk Hava Yollann HABOM AS. projesi i¢in hayallerin gercege
donustugu bir yil olmustur. 370.000 m2 kapal alanda 11 dar ve 3 genis govdeli ucak bakimina ayni zamanda hizmet
verebilecek olan Tirk Hava Yollann HABOM ASS. tesisi aynca Turk Kabin Ici Sistemleri Sanayi AS. firmasinin 2013 yil
igerisinde buraya tasinmast ile birlikte havacilik alaninda bakim onarnm ve Uretim yapilan bir kampus haline gelme yolunda
ilk adimlanin atmustir. Genis gévde bakim hangarinin ve atolyelerin 2014 yili igerisinde faaliyete gegmesi planlanmustir.
Zorlu O&M ile ortaklik olarak kurulan TURKBINE Teknik Gaz Turbinleri A.S. sirketi 2013 yiinda CF6-80 ucak motorlarinin
bakimu icin SHY145 ve EASA 145 sertifikalarini almus ve ve FAA tarafindan sirketimizin FAR 145 bakim sertifikast altinda is
yapabilmesi icin onay almustir. TUSAS ile birlikte kurulmus olan Tiirk Kabin Ici Sistemleri Sanayi A.S. (TCI-Turkish Cabin
Interior) 2013 yili igerisinde Boeing firmasinin tedarikci surecini basartyla tamamlamis ve Aralik ay1 icerisinde Boeing
onayh tedarikci firma haline gelmistir. 2014 yih Subat ayinda Turk Hava Yollan A.O.'na teslim edilecek olan B737-800
ucadina TCI'in Urettigi ilk yerli Uretim galleyi takilmis olacaktir. Assan Hanil firmast ile ortaklik olarak kurulmus olan Ugak
Koltugu Uretimi Sanayi ve Ticaret A S. (TSI-Turkish Seats Industry) koltuk tasarimi ve Uretimi icin gerekli olan ADOA, POA
ve ETSO sertifikalarini 2013 yili igerisinde tamamlayarak Uretime hazir hale gelmistir. TSI sirketinin ilk koltuklan Turk Hava
Yollant A.O. nin 2014 yilinda 25 adet ugaginda retrofit kapsaminda takilacak olup ilk yerli koltuklu ucagin Subat ayinda
Turk Hava Yollan Teknik A.S. tesislerinden ¢ikmast planlanmustr.

GENIS GOVDE SOSYAL TESIS
HANGARI

UCUNCU NESIL. EGITIM AKADEMI
ENERJI MERKEZI SToR MERKEZI ATOLYE
ATIK PARK
EKBINA ARITMA ALANI EK BINA OFISLERI
~ MUSTERI OFist UGAK GOVDE
ARAC ATOLYESI
FARKALANI GENEL MERKEZ
DAR GOVDE

HANGARI



Muhendislik

Faaliyetler

MUHENDISLIK BASKANLIGI FAALIYETLERI
v

' Gittikce blylyen Turk Hava Yollan A.O. nin filo genisletme ve genclestirme projesi kapsaminda; Airbus firmasindan

137 adet ve Boeing firmasindan 115 adet, toplamda 252 adet ugagin alim komisyonunda ¢alisilmustir. Bu
ucaklann ozelliklerinin tesbiti igin, son teknolojiye uygun olarak ve gelecege donuk ihtiyaglan da karsilamak
uzere fizibilite caligmalan yapilmistir. Tum segim islemleri tamamlannus olan ik 85 adet ucadin; Turk Hava
Yollan A.O. filosuna girisleri baslarmus olup, 2017 yihina kadar teslimler bitecektir.

*20 adet A330, 117 adet A320FAM/NEO, 20 adet B777, 95 adet B737NG/MAX.

Kokpite yerlestirilen ekranlar vasitasiyla; ucus ekibinin kullandigt dokUman ve haritalara dijital olarak erisim
saglamak, aynca ucus icin gerekli bazi performans hesaplamalarnn elektronik ortamda yapabilmek i¢in,
ucaklara EFB sistemi takilmaya baslanmustir.

Eurocontrol ve North Atlantic Datalink kurallannin karsilanmast igin, ugak ile kule arasindaki sesli haberlesmenin
yanu sira yazil haberlesme de yapilabilmesi icin gerekli sistemin Turk Hava Yollan A.O. ucaklanna takilmasina
baslanmustir.
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Muhendislik
Faaliyetler

Turk Hava Yollan A.O. Filosu

A330 Ucaklan icin RNP AR

Operasyonu Projesi

Turk Hava Yollan AO. A330 ugaklannin RNP AR
Operasyonu yapabilmesi i¢in baslatilan calismada,
operasyon teknik gerekliliklerinin tespit edilmesi,

filo ucaklaninda sistem yeterliliklerinin saglanmast
amactyla maliyetlerin ¢cikanlmast ve fizibilite calismalan
yapimaktadir.

Kutiiphane Otomasyon Yazihm Projesi

Haziran 2013'de baslayan ve 1 ay icerisinde hazirlanip Temmuz 2013'de hayata gecirilen bir projedir.
Muhendislik Kutuphanesinde bulunan havacilik ve muhendislik ile ilgili referans yaymnlannin personele intiyag
halinde 6dung verilip, takip edilmesini saglayan yaziim bu alandaki buiytik bir eksikligi kapatiyor. Bunun yaninda
boluimlerde ve ¢alhisanlarda bulunan yayinlann tek elde toplanarak diger bolum ve ¢ahsanlann faydalanmasin
saglamis oluyor. Kitaplar disinda 41 farkh dergininde pdf yaymn arsivlerinin tutuldugu yazihmda dergiler pdf
olarak indirilebildigi gibi site tizerinden de okunabiliyor ve gegmis sayilan takip edilebiliyor. Proje gelistirilirken
ilerleyen asamalarda universiteler ile de entegre olup uzak kutuphanelerde ki dijital kitaplara da ulasmaya imkan
verecek sekilde gelistirildi. Bu sayede calisanlann daha fazla kaynaga daha hizh ulasabilmesi hedefleniyor.

ITU'de Ders Verilmesi

Konusunda uzman ve tecrubeli muhendislerimiz, ulkemizin muhendislik dalinda énde gelen Universitelerinden
biri olan ITU'de dersler vermektedirler. Bu derslerde ucak sistemleri anlatilmakta, ucak bakimi ve bakim yénetimi
konularinda kapsaml, pratige yonelik bilgiler sunulmaktadir. Hedef; 6grencilerin teorik bilgilerinin yar sira
pratik bilgilere de sahip olarak yetismelerinin saglanmasidur.

TUBITAK'la Ortak Yurutilen Parca Tamir ve Uretim Projesi

Turk Hava Yollart Teknik A S. ve TUBITAK isbirligi kapsaminda, ucak motorlarinda yer alan tirbin pargalarinin
uretim yontemlerinin belirlenerek, tamir ve Uretimleri igin gerekli proses parametrelerinin ortaya gtkarilmast
calismalarina baslannustir. Hedef, ytiksek teknoloji gerektiren tamir ve tUretimlerin tilkemizde gerceklestirilmesini
saglamaktr.

Part 21 Tasarnim Organizasyonu, kabin i¢cindeki Minor seviyedeki yetkisini Major’e ¢ikartarak, STC ayncalhgmna
sahip olmustur. Part 21 Tasarim Organizasyonu, 2013 y1l icinde EASAdan 3 STC onay: aldu. Biri aviyonik, digeri
kabin ici alaninda olmak Uizere 2 yeni STC projesine baslandi. Ayrica ¢ok sayida minor seviyede degisiklik yapildt.

Tum muhendislik ve uygulama sureci Turk Hava Yollan Teknik A.S. tarafindan yapilan Basbakanhga ait G4
ucaginun VIP kabinici modifikasyonu basaryla tamamlannustir.



AR-GE MUDURLUGU FAALIYETLERI

e
Yurutulen Projeler
e Ucak Bakim Surecleri ( Networked MRO) Otomasyonu (3120965 nolu TEYDEB projesi),
e Ucak Motoru Yikama Sistemi Gelistirilmesi (3130162 nolu TEYDEB projesi),
« Kablosuz Kabinici Eglence Sistemi ( 3120903 nolu TEYDEB projesi),
o Murettebat Oksijen Maskeleri icin Tam Otomatik, Akill Test Sistemi Tasarimi ve
Prototip Imalati (3130518 nolu TEYDEB projesi),
e Vakumlu Ucgak Tuvaleti Sistemi Dijital Test Cihazi Tasarnmu ve
Prototip Imalati (3130641 nolu TEYDEB projesi),
« Kabinici RFID (Radio-Frequency Identification) Projesi,
o Ucak Saglik ve Durum izleme Projesi (WQAR),
¢ MRO Sureg Yonetimi Yazilimu Projesi,
e Ucak Kablosu Gelistirme Projesi,
« Load Bank (AC ve DC) Uretimi Projesi.
Takip Edilen Projeler
' o Ucak Tuvaleti Uretimi Projesi, e Ucak Motorlannda Biyoyakit Kullanimi Projesi,
o Ugak Trolley Uretimi Projesi, o Ucak Kimyasallan Uretimi Projesi,
e Ucak LED Aydinlatma Projesi, e Ucak Lastik Kaplama Projesi,
o Ucak Camu ve Glnesligi Uretimi Projesi, « Konteyner Uretimi Projesi,

Ucak Can Yelegi Gelistiriimesi ve Uretimi Projesi, ¢ Ugak Emniyet Kemeri Uretimi Projesi.

Sanayii Ve Universite Isbirlikleri

Teydeb projeleri kapsaminda projelerde ihtiyac duyulan akademik destek konusunda iTU Ucak Uzay

Fakultesi, Yildiz Teknik Universitesi Makina Fakuiltesi ve Istanbul Ticaret Universitesi
ogretim Uyelerinden destek alinmaktadur,

ITU ile birlikte ucak kablosu gelistiriimesi projesi calisiimaktadir,

ITU Ucak-Uzay Faktiltesinde Tirk Hava Yollan A.O. - Tiirk Hava Yollan Teknik A S. Ar-Ge
merkezi destekli Ar-Ge ofisi kurulmustur,

Havelsan AJS. ile ortaklasa Kablosuz Kabin igi Eglence Sistemi ve

Ucak Saglik ve Durum izleme projeleri yuriittilmektedir,

Boeing ile ortak Ar-Ge projeleri yapilmast konusunda gorusmelerde son asamaya gelinmistir.

AR-GE

Mudurlugu

€
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Filo

Yonetimi

FILO YONETIM MUDURLUGU

Filo Yonetim Mudurligu koordinasyonunda Turk Hava Yollart A.O. filosuna dahil edilen (Phase-In) ve filodan
cikan (Phase-Out) ucgak sayist yillara gore asagidaki grafikte gosterilmektedir.

35 Turk Hava .
Yollarnt A.O.
Filosuna
Dahil
Edilenler

Turk Hava .

Yollan A.O.
Filosundan
Cikanlar

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

TURK HAVA YOLLARI TEKNIK A.S. TARAFINDAN 2013 YILI ICERISINDE
TOPLAM DESTEK KOORDINASYONU ILE DIGER OPERATORLERE VERILEN
TOPLAM DESTEK HIZMETLERI

Musteri Ucak Ucak Anlasma RAMP A B C S Line
Tipi Sayist Tipi Bakim | Bakim | Bakim | Bakim | Bakim

Bakim Hizmetleri ve
Muhendislik
Ariana Illave Hizmet
Afgan A310 2 Fren Bakim i} 7 4 L i\ ]
Airlines Hizmetleri
Hat Bakim
Komponent Tedarik
Tesisleri

Bakim Hizmetleri ve
Muhendislik
Hat Bakim
i Fren Bakim
Irlaql B737-700 2 Hizmetleri 96 2 - - - 6
Airways Komponent Tedarik
Tesisleri
Jant ve Lastik Bakim
Servisleri

llave Hizmetler
Hat Bakim
Fren Bakim
Somon 8757300 Hizmetleri
Airlines B737-800 5 Bakim Hizmetleri ve 292 30 - 4 - 4
B737-900 Muhendislik
Jant ve Lastik Bakim
Servisleri




Denetim Raporlan




Bagimsiz Denetim
Raporu

THY Teknik A.S. Yonetim Kuruluna

THY Teknik A.S. nin (“Sirket”) 31 Aralik 2013 tarihi itibarnyla hazirlanan ve ekle yer alan bilancosunu, ayn tarihte
sona eren yila ait kapsaml kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosunu, 6zkaynaklar degisim tablosunu ve
nakit akis tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlan denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak isletme Yoénetiminin Sorumlulugu

Sirket yonetimi finansal tablolarin Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlarina (TMS") uygun olarak hazirlanmasindan ve gercede uygun olarak
sunumundan ve bunun icin finansal tablolarin usulsuzlik veya hatadan kaynaklanan énemli yanhghklar icermeyecek
bicimde hazirlanmasini saglamak amaciyla yonetim tarafindan gerekli gértilen i¢ kontrollerden sorumludur.

Bagimsiz Denelim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gorus bildirmektir.
Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolann gercegi
dogru ve duriist bir bicimde yansitip yansitmadidn konusunda gercedge uygun bir glivenceyi saglamak Uzere
planlanarak yurutulmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak
amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullamilmasi Icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi,
finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsuzltikten kaynaklanip kaynaklanmadigr hususu da dahil olmak
uzere onemli yanlishk icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize
gore yapilmustir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin ic kontrol sistemi g6z Ontinde bulundurulmustur. Ancak,
amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gorus vermek dedil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara
uygun olarak tasarlamak amaciyla, Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi
arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Sirket yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe
politikalan ile yapilan dnemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolann bir butin olarak sunumunun
uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlannin, gérusumuzun olusturulmasina
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.




Gorus

Gorusumuze gore, ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2013 tarihi itibanyla finansal durumunu, ayni
tarihte sona eren yila ait finansal performansim ve nakit akislanni, TMS (Not 2) cercevesinde dogru ve durust
bir bicimde yansitmaktadir.

Diger Husus

Sirket'in 31 Aralik 2012 tarihi itibartyla ve ayni tarihte sonra eren yila ait finansal tablolarimin bagimsiz denetimi
baska bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilmustir. Onceki bagimsiz denetim kurulusu, 6 Mart 2013
tarihli bagimsiz denetim raporunda 31 Aralik 2012 tarihli finansal tablolar ile ilgili olarak olumlu gorus bildirmistir.

Diger ilgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetci Yilkimliltikleri Hakkinda Raporlar

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 402. Maddesi uyarnnca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen aciklamalarn yapmus ve istenen belgeleri vermistir, aynca Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2013 hesap doneminde
defter tutma duzeninin, kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hukumlerine uygun
olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmanustur.

6102 sayih Turk Ticaret Kanununun 378. Maddesine gore, pay senetleri borsada islem gormeyen sirketlerde,
Riskin Erken Teshisi Komitesi denetcinin gerekli gérup bunu yénetim kurutuna yazih olarak bildirmesi halinde
kurulur. Ayni kanunun 398. Maddesinin 4. fikrasina gore, bagimsiz denetcinin, yonetim kurulunun sirketi tehdit
eden veya edebilecek nitelikteki riskleri zamaninda teshis edebilmek ve risk yonetimini gerceklestirebilmek
icin 378 inci maddede &ngodrulen sistemi ve yetkili komiteyi kurup kurmadiginy, boyle bir sistem varsa bunun
yapist ile komitenin uygulamalann agiklayan, esaslart KGK tarafindan belirlenecek, ayn bir rapor duzenleyerek,
denetim raporuyla birlikte, yonetim kurutuna sunmasi gerekmektedir. Bilango tarihi itibariyle riskin erken
teshisine yonelik denetci tarafindan gerceklestirilecek calismalann kriterlerine ve raporun esaslarina iliskin ikincil
mevzuat henuz yayimlanmadigindan dolayz, Sirket bunyesinde riskin erken teshisi komitesinin kurulmasinn
gerekli olup olmadigina yénelik denetci kanaati olusturmak Uzere bir calisma gerceklestirilmemistir ve bu
amagla ayrn bir rapor duzenlenmemistir.

Istanbul, 13 Mart 2014

£ 1w

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
Hatice Nesrin Tuncer, SMMM Sorumlu Ortak, Basdenetci
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> TURK HAVA YOLLARI TEKNIK ANONIM SIRKETI

31 Aralhk 2013 Tariht Itibariyle Bilanco
(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Lirast ( TL) olarak gosteriimistir.)

s D (Yeniden duzenlenmi§)(*)3ag1m—
Dipnot Gegmis % Denegre‘nc:sin
VARLIKLAR Referanslan 31 Aralik 2013 N g 01§
Dénen Varliklar
Nakit ve Nakit benzerleri 4 2.046.901 17.858.412
Ticari Alacaklar 161.423.303 143.972.995
-lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7 111.221.498 91.563.793
-lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 50.201.805 52.409.202
Diger Alacaklar 9.857.621 581.103
- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 7 4958461 493.583
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10 4.899.160 87520
Stoklar 1 650.689.705 462.543.729
Pesin Odenmis Giderler 12 5.926.652 27747270
Cari Dénem Vergisiyle flgili Varliklar 27 1716.795 2.279.343
Diger Dénen Varliklar 18 84.265.205 55.831.353
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 915.926.182 710.814.205
Duran Varliklar
Finansal Yatinmlar 5 5.025 5.025
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlar 5 56.306.699 62.098.144
Maddi Duran Varliklar 13 701.744.956 441.164.187
Maddi Olmayan Duran Varliklar 7.323.887 3.386.097
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 7.323.887 3.386.097
Pesin Odenmis Giderler 12 49.188.535 7.008.598
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 814.569.102 513.662.051
TOPLAM VARLIKLAR 1.730.495.284 1.224.476.256

(*) Yeniden duzenleme i¢in Not.2'ye bakinz.




Bagimsiz Denetimden

(Yeniden diizenlenmis)(*)
Bagimsiz Denetimden

. Dipnot Gecmis Gegmis
eferanslan 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Kisa Vadeli Yukimlulukler 359.397.392 253.046.607
Diger Finansal Yukumilulukler 3.992.929 4.638.257
Ticari Borglar 6 125.386.041 107.902.625
- Tliskili Taraflara Ticari Borclar 7 27463485 36.699.334
- lliskili Taraflara Olmayan Ticari Borclar 8 97.922.556 71.203.291
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 9 22.463.709 21.051.545
Diger Borglar 70.557.339 25.644.615
- lliskili Taraflara Diger Borglar 7 49.569.338 4.946.452
- Tliskili Taraflara Olmayan Diger Borclar 10 20.988.001 20.698.163
Ertelenmis Gelirler 12 129.508.367 84.987.235
Kisa Vadeli Karsiliklar 6.418.125 8.250.329
;( ;;rz}f}zzlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli 15 2106.669 1503632
- Diger Kisa Vadeli Karstliklar 15 2.311.456 6.746.697
Diger Kisa Vadeli Yukumiultkler 1.070.882 572.001
Uzun Vadeli Yukiimliliikler 314.497.814 49.735.662
Diger Borclar 228.440.942 =
- fliskili Taraflara Diger Borclar 7 228440942 -
Ertelenmis Gelirler 177055 851.354
Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 17 42.515.141 39.368.431
Ertelenmis Vergi Yakumlitugu 27 43.364.676 9.515.877
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 1.056.600.078 921.693.987
Odenmis Sermaye 19 693.000.000 693.000.000
K;y"ll";r:rrl‘rﬂanmls Fayda Planlan Yeniden Olciim Kazanc ve ( 2.785745) (2.449729)
- Yabanci Para Cevrim Farklarn 263.953.309 86.841.809
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 9.277564 8.080.406
Gegmis Yillar Karlan 135.024.343 120.647.508
Net Dénem Kan / (Zaran) (41.869.393) 15.573.993
TOPLAM KAYNAKLAR 1.730.495.284 1.224.476.256

(*) Yeniden duizenleme icin Not.2'ye bakiniz.
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> TURK HAVA YOLLARI TEKNIK ANONIM SIRKETI
31 Aralik 2013 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Att Kar vaya Zarar ve Diger Kapsamlt Gelir Tablosu
(Tutarlar, aksi belirtimedikge Turk Lirast ( TL) olarak gosterimistir.)

Bagimsiz Denetimden | (Yeniden duizenlenmis) (*)
Gegmis Bagimsiz Denetimden
Not 1 Ocak - 31 Aralik 2013 Gecmis
1 Ocak - 31 Aralik 2012
Hastlat 20 986.249.916 803.823.249
Satislann Maliyeti (-) 20 (871.866.035) (678.919.691)
BRUT KAR 114.383.881 124.903.558
Genel Yonetim Giderleri (-) 21 (96.509.979) (81.246.093)
Pazarlama ve Satis Giderleri (-) 21 (9.066.201) (9.265.926)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 21 (9.904.785) (801.361)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 18.303.658 16.177.395
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 22 (15.432.692) (19.199.374)
ESAS FAALIYET KARI 1.773.882 30.568.199
Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler 23 (351.512) 12.274
Ozkaynak Yontemiyle Dederlenen Yatirimlarin Zararlarindan  Paylar 3 (17612.894) (20.470.232)
FINANSMAN GELIRI/GIDERT ONCESI FAALIYET (ZARARI)/ KARI (16.190.524) 10.110.241
Finansman Gelirleri 25 5.597118 3.152.442
Finansman Giderleri (-) 25 (1.591.366) (833.672)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI (ZARARI)/ KARI (12.184.772) 12.429.011
Surdurulen Faaliyetler Vergi Geliri (Gideri) (29.684.621) 3.144.982
- Dénem Vergi Gideri 27 - (8.378.749)
- Ertelenmis Vergi (Gideri)/ Geliri 27 (29.684.621) 11.523.731
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM (ZARARI)/ KARI (41.869.393) 15.573.993
DIGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandinlmayacaklar (336.016) (2.449.729)
Tarimlanmusg Emeklilik Fayda Yukumlultklerindeki
Aktleryal Kayiplar (420.020) (3.062.161)
Tanimlanmus Emeklilik Fayda Yukumlultiklerindeki
Aktlieryal Kayiplann Vergi Etkisi 84.004 612.432
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacaklar 177.111.500 (46.810.200)
Yabanct Para Cevrim Farklan 177.111.500 (46.810.200)
DIGER KAPSAMLI GELIR 176.775.484 (49.259.929)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 134.906.091 (33.685.936)

(*) Yeniden diizenleme i¢in Not.2'ye bakinz.




TURK HAVA YOLLARI TEKNIK ANONIM SIRKETI <

31 Aralik 2013 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Ozkaynaklar Dedisim Tablosu

(Tutarlar, akst belirtimedikceTurk Lirasi ( TL) olarak gosteriimistir.)
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> TURK HAVA YOLLARI TEKNIK ANONIM SIRKETI
31 Aralhk 2013 Tarthinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Nakit Akis Tablosu
(Tutarlar, aksi belirtimedikceTurk Lirast ( TL) olarak gosteriimistir.)

- N -
. Bagimsiz Deneéi:;:i: (Yerl\a‘:;lr:mml‘zzle;;f:tm(e r:
1 Ocak - 31 Aralik 2013 At Aral?:gg‘é
A. Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar:
Doénem Zaran (41.869.393) 15.573.993
Dénem Net (Zaran) / Kan Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler:
Amortisman Ve Itfa Giderleri Ile figili Duzeltmeler 11,13, 14 76.809.128 65.137.093
Karsiliklar Ile lgili Duzeltmeler 15 (2.338.142) 3.784.505
Kidem Tazminat Karsihgi Ile Ilgili Duzeltmeler 17 6.153.470 5.374.366
Stipheli Alacak Karsitigindaki Degisim Ile Ilgili Diizeltmeler 8,10 6.478.570 5.235.889
Faiz Gelirleri Ve Giderleri Ile Ilgili Duizeltmeler 2.399.582 4.019.659
Reeskont Giderleri Ile Ilgili Diizeltmeler 22 417589 37118
Reeskont Gelirleri le flgili Diizeltmeler 22 (89.845) (306.307)
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevirim Fark Ile ilgili Diizeltmeler (39.943.765) (14.761.963)
Ozkaynaktan Pay Alma Yontemi ile Degerlenen Yatinmilann Karlan ile Ilgili Duzeltmeler 3 17612.894 20.470.232
Ertelenmis Vergi (Geliri)/ Gideri Ile Ilgili Dlzeltmeler 27 29.684.621 (11.523.731)
Duran Varliklann Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kazanglar ile ilgili Diizeltmeler 21 351.512 (12.274)
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler Oncesi Nakit Akislan 55.314.709 93.028.580
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler:
Stoklardaki Artisla Ile llgili Duzeltmeler (113.277.474) 2.864.210
Ticari Alacaklardaki Azalisla/ (Artisla) Ilgili Duzeltmeler (30.866.033) 39.655.116
Diger Alacaklardaki Artisla Ilgili Diizeltmeler (9.276.518) (2.383.159)
Diger Dénen Ve Duran Varliklardaki Azalisla/ (Artisla) fle Ilgili Duizeltmeler (46.190.134) (31.987.594)
Ticari Ve Iliskili Taraflara Borclardaki Artisla/ (Azalsla) Ilgili Duzeltmeler 17.573.263 (9.102.902)
Diger Ve liskili Taraflara Borglardaki Artisla/ (Azalisla) Ilgili Duizeltmeler 273.353.666 (33.148.036)
Diger Kisa Ve Uzun Vadeli YukUimlultklerdeki Azalisla Ilgili Duzeltmeler 45757.876 (1.076.757)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislan 192.389.355 57.849.458
Alinan Faiz (2.399.582) (4.019.659)
Vergi Odemeleri 27 (1.716.795) (10.658.092)
Odenen Kidem 17 (3.426.780) (1.996.277)
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit Akislan 184.846.198 (12.247.203)
B. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislan
Maddi Duran Varlik Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 13 517.851 (39.948)
Maddi Duran Varliklann Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislan 13 (197.761.259) (203.581.428)
Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aimundan Kaynaklanan Nakit Cikislart 14 (1.229.578) (2.149412)
Istiraklere Sermaye Katiimu (1.539.395) =
Yatinm Faaliyetlerinde Kullamlan Nakit Akislan (200.012.381) (205.690.892)
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar:
Borglanmadan Saglanan Nakit Girisleri = (1.999.359)
Borg Odemelerine lliskin Nakit Cikislan (645.328) -
Sermaye Artist = (149.994.000)
Finansman Faaliyetlerinde (Kullanilan) / Kaynaklanan Nakit Akislan (645.328) 151.993.359
Nakit Ve Nakit Benzerlerindeki Net Azalis 15.811.511 (12.522.103)
E. Donem Bas1 Nakit Ve Nakit Benzerleri 17.858.412 30.380.515
Doénem Sonu Nakit Ve Nakit Benzerleri 2.046.901 17.858.412

(*) Yeniden diizenleme i¢in Not.2'ye bakinz.



TURK HAVA YOLLARI TEKNIK ANONIM SIRKETI <

31 Aralik 2013 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Turk Lirasi ( TL) olarak gosteriimistir.)

1. SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Turk Hava Yollan Teknik A.S. (“Sirket”) 23 Mayis 2006 tarihinde, Sirket'i hava tasimaciign sektorinde bolgesinde
onemli bir teknik bakim tssu haline getirmek, sivil havacilik sektérunde bakim onanm ve hava yolu sektoru
ile ilgili her tur teknik ve altyapi destedi vermek amaciyla kurulmustur.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Sirket'te calisan ortalama personel sayisi 2.012'dir (31 Aralik 2012: 2.139). 31 Aralik
2013 tarihi itibariyle Sirket'te calisan toplam personel sayist 1.981dir (31 Aralik 2012: 2.022).

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Idari Personel 619 632
Uretim Personeli 1.362 1.390
Uretim Personeli 1.981 2.022

Sirket, Turkiye'de kayith olup merkez adresi asadidaki gibidir:
Istanbul Bakirkdy-Yesilkoy Atatiirk Havaliman B Kapist.

Istirakler

31 Aralik tarihleri itibariyle 6zkaynaktan pay alma yontemi ile muhasebelestirilen istirakler ve ortaklik oranlar

asagidaki gibidir:
Istirak Oram
Sirket Unvam Faaliyet konusu 2013 2012 Kayith oldugu tlke
Turkbine Teknik Gaz Turbinleri Bakim Onarm
Teknik Bak 50% 50% Tirki

Anonim Sirketi (“Turkbine Teknik’) exicBaam urkiye
P&W TT. Ucak Bakim Merkezi Limited Sirketi

STl savEaptMenez s el Teknik Bakim 49% 49% Tiirkiye
("TEC")
Goodrich THY Teknik Servis Merkezi Limited

I et bl ot Teknik Bakim 40% 40% Tiirkiye
Sirketi ("Goodrich”)
TCI Kabinigi Sistemleri Sanayi ve Ticaret Ano-

NP s R AT S Kabin ici Bakim H Hizmeti 21% 21% Turkiye
nim Sirketi ("TCI")

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar
Finansal Tablolarin Hazirlams Sekli

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle konsolide finansal tablo ve dipnotlart Sermaye Piyasast Kurulunun ('SPK’) 13

58

59



Haziran 2013 tarih ve 28676 sayilh Resmi Gazetede yayimlanan Seri:I,14.1 no'lu ‘Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’ (‘'Teblig’) htkiimlerine uygun olarak hazirlannustir.

Ayrica konsolide finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile aciklanan
formatlara uygun olarak sunulmustur. Cari donemde Grup SPK'min 7 Haziran 2013 tarihli agiklanan formatina
uyum saglamak amactyla énceki donem konsolide finansal tablolarinda bazi siniflamalar yapmustir (Not:49).

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
Yiiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin duzeltilmesi

SPK'min 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayilh karart uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe
Standartlan'ma (UMS/UFRS uygulamasini benimseyenler dahil) uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler
icin gegerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren 29 No'lu “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 297)
uygulanmanmustr.

Olciim Esaslan

Gercege uygun dederi Uzerinden gosterilen yatinm amach gayrimenkuller ve bazi finansal araglar disinda
finansal tablolar tarihi maliyet esasina gére hazirlanmaktadir. Gergcedge uygun élcimunde kullanilan yontemler
ayrica Not:2.5.8de ve Not:2.5.14'te belirtilmistir.

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi
Gecgerli para birimi

Sirket'in ikamet ettigi Ulkenin para birimi Turk Lirast (TL) olmasina ragmen, bu raporun amaci nedeniyle,
Sirket'in fonksiyonel para birimi ABD Dolaridir. Sirket'in faaliyetleri Uizerinde ABD Dolannin etkisi onemlidir ve
ABD Dolan Sirket'le alakali durumlann altinda yatan ekonomik 6zU yansitir. Bu sebeple, Sirket ABD Dolari'm
finansal raporlarindaki 6lcum kalemlerinde ve raporlama para birimi olarak kullanmaktadir. Finansal tablolardaki
olcum kalemi olarak secilen para birimi hari¢ butun para birimleri yabanci para olarak ele alimnmaktadir. Boylece,
Turkiye Muhasebe Standartlan 21 “Yabanci Para Birimi Kur Farki Dedisikliklerinin Etkisi'ne gére, ABD Dolan
olarak gosterilmeyen islem ve bakiyeler ABD Dolan olarak tekrar hesaplanmustir.

Sunum para birimine ¢cevrim

Sirket'in sunum para birimi TLdir. TMS 21 (“Kur Degisimlerinin Etkileri’) kapsamunda ABD Dolan olarak hazirlanan
finansal tablolar asagidaki yontemle TL'ye ¢cevrilmistir:

(a) Bilangodaki varlik ve yukumlulukler bilango tarihindeki Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas: tarafindan




aciklanan ABD Dolan doéviz alis kuru kullanilarak TLye ¢evrilmistir.
(b) Gelir tablosu aylik ortalama ABD Dolan doviz kurlan kullanilarak TL'ye ¢evrilmistir.
(c) Ortaya ¢ikan tum kur farklan, ¢evrim farki adi altinda ézkaynaklarin ayn bir unsuru olarak gosterilmistir.

Konsolidasyon esaslan

Sirket'in dort adet Is Ortakhign vardir (Not:1). Sirket'in Is Ortakliklan, stratejik, finansman ve isletme politikast
kararlarinin Sirket'in ve diger taraflarnin oybirligi ile kararini gerektiren musterek kontrole tabi ekonomik
faaliyetlerdir. Sirket tarafindan musterek kontrol edilen bu isletmeler, 6zkaynaktan pay alma yéntemiyle
muhasebelesmektedir.

Ozkaynak yéntemine gére bilancoda {s Ortakliklan, maliyet bedelinin Is Ortakhdumn net varliklanndaki edinim
sonrast dénemde olusan degisimdeki Sirket'in pay1 kadar duizeltilmesi sonucu bulunan tutardan Is Ortakiiginda
olusan herhangi bir deger disuklugunin distlmesi neticesinde elde edilen tutar Uizerinden gésterilir. Is
Ortakhiginin, Sirket'in Is Ortakligindaki payir (6ziinde Sirket'in istirakteki net yatiriminin bir parcasini olusturan
herhangi bir uzun vadeli yatirimu da igeren) asan zararlan kayitlara ainmaz.

2.2 TMS’ye Uygunluk Beyam

Sirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolanni Turk Ticaret Kanunu (“TTK") ve vergi mevzuatinca
belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadur.

flisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulunun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete'de yaymmlanan Seri II, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi"
("Teblig") hukumleri uyannca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan ve yururlige girmis olan Turkiye Muhasebe Standartlan'na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmustir.
TMS; Turkiye Muhasebe Standartlan, Turkiye Finansal Raporlama Standartlan (“TFRS") ile bunlara iliskin ek ve
yorumlardan olusmaktadir.

2.3 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Turkiye Muhasebe Standardi 19 (“TMS 19°), Calisanlara Saglanan Faydalar, 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren
gegcerli olmak Uzere yeniden diizenlenmistir. Buna gore, kidem tazminati karsiliklarina iliskin akttieryal kazang/
kaybin diger kapsaml gelir altinda yansitilmast gerekmektedir.

Sirket, 31 Aralik 2012 tarihine kadar kidem tazminati karsiliklarina iliskin akttieryal kar/zaran gelir tablosunda
muhasebelestirmistir. Sirket, ilgili standardin yeniden duzenlenmesi sebebiyle muhasebe politikasindaki
s6z konusu degisikligi standardin belirledigi sekilde ge¢gmise dénuk olarak uygulamis ve bu dogrultuda
onceki donemlerde kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosunda raporlanmis aktleryal kar/zararlar, kar
veya zarardan cikarnihip 6zkaynaklar altinda ‘Tanimlanmis Emeklilik Planlarnindaki Aktueryal Kayiplar' olarak
raporlanmak suretiyle yeniden duzeltilmistir.
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o Sirket, 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren hesap donemine ait kar veya zarar ve diger kapsamh gelir
tablosunda satislarin maliyeti altinda gosterilen 2.633.206 TL, genel yonetim giderlerinde gosterilen
387991 TL ve pazarlama satis ve dagitim giderlerinde gosterilen 40.964 TL ve toplam ertelenmis
vergi etkisi 612.432 TLlik kidem tazminati karsihdina iliskin aktleryal kar/zararlan, diger kapsaml gelir
tablosuna sinuiflamustr.

o Sirket, 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren hesap doneme ait nakit akis tablosunda vergi dncesi zarann
icerisinde bulunan 2.449.729 TL tutarindaki aktueryal kaybi kidem tazminati karsihdn icerigiyle
karsihklardaki artis ve azalslar satinna simiflamustir.

o Sirket, 31 Aralik 2012 tarihli finansal durum tablosunda 6zkaynaklar altinda net dénem kan altinda
gosterdigi ertelenmis vergi etkisi netlestirilmis 2.449.729 TL tutanndaki aktUeryal kaybt 6zkaynaklar
altinda tanimlanmus fayda planlan yeniden olgum kazang ve kayiplan satirina siniflamustr.

2.4 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar
Muhasebe tahminlerindeki dedisiklikler, yalmzca bir ddneme iliskin ise, degisikligin yapildigt cari dénemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem dedisikligin yapildigi donemde, hem de gelecek donemlerde ileriye yonelik

olarak uygulanur.

Tespit edilen dnemli muhasebe hatalan, geriye dénuk olarak uygulanwr ve onceki donem finansal tablolan
yeniden duzenlenir.

31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal durum tablolan hazirlanirken, 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila
ait finansal tablolarda uygulanan énemli tahmin ve varsayimlarin aynilan uygulanmustr.

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Mali tablolann hazirlanmasi sirasinda uygulanan énemli muhasebe politikalarimin 6zeti asagidaki gibidir:
2.5.1 Hasilat

Gelirler, gelir tutaninin guvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik yararlann Sirket'e akmasinin
muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin gercege uygun dederi uzerinden tahakkuk esasina
gore kayitlara alinir. Net satislar, mal ve hizmet satislanindan iade ve satis iskontolarinin dusulmesi suretiyle
bulunmustur.

Mal ve hizmetlerin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlar karsilandiginda muhasebelestirilir:

e Sirket'in mulkiyetle ilgili tim &nemli riskleri ve kazanimlan alictya devretmesi,

o Sirket'in mulkiyetle iliskilendirilen ve suregelen bir idari katihminin ve satilan mallar Uzerinde etkin bir
kontrolunun olmamast,




e Gelir tutannin guvenilebilir bir sekilde élcilmesi,
o Islemle iligkili olan ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olast olmas,
o Islemden kaynaklanacak maliyetlerin gtivenilebilir bir sekilde dlctlmesi.

Sirket hava tasimaciigt sektdrinde faaliyet gosteren havayolu sirketlerine bakim onarnm, teknik ve altyapt
destedi hizmeti vermektedir. Gelirler hizmetin verilmesini mutakip olarak duzenlenen faturalara istinaden

tahakkuk yolu ile kayitlara ahnmaktadur.

Satislar icerisinde 6nemli bir finansman unsurunun bulunmast durumunda makul bedel gelecekte olusacak
nakit akimlarnnin finasman unsuru igerinde yer alan gizli faiz orant ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark tahakkuk

esasina gore mali tablolara yansitilir.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen d&mru boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini
nakit girislerini séz konusu varhigin kayith degerine indirgeyen efektif faiz oranu nispetinde ilgili dénemde
tahakkuk ettirilir.

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin dusuk olan ile degerlenmektedir. Stoklarin maliyeti; tum
satin alma maliyetlerini, donustirme maliyetlerini ve stoklann mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi

i¢cin katlanilan diger maliyetleri icerir.

Stoklann maliyetinin hesaplanmasinda ortalama maliyet yontemi uygulanmaktadir. Net gerceklestirilebilir
deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satist
gerceklestirmek icin yuklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir.

Komponent ve Tamir Edilebilen Yedek Parca Malzemeleri amortismana tabi olup ekonomik dGmurleri asagida
belirtildigi gibidir.

Ekonomik Omiir (y1l)

» Komponentler

» Tamir edilebilen yedek pargalar (R Malzeme)
» Tamir edilebilen yedek parcalar (X Malzeme)

N N NN

e Tamir edilebilen yedek parcalar (V Malzeme)
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2.5.3 Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger dusuklukleri dusuldukten
sonraki tutar Uzerinden gosterilirler.

Maddi duran varliklann maliyet tutarlan, beklenen faydal Gmurlerine gére dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydalt &mur, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde
ortaya ¢ikan degisikliklerin olast etkileri icin her yil gdzden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye
donuk olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen faydalh émru ile séz konusu kiralama suresinden kisa olant ile
sahip olunan maddi duran varliklarla aymi sekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varhiklann elden ¢ikarllmast ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang
veya kaywp satis hasilati ile varhigin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

Aktiflerin ekonomik émurleri asagida belirtilmistir:
Ekonomik Omiir (y1l)

 Tesis, makina ve cihazlar 3-15
e Demirbaslar 4-15
 Tasitlar 4-7
e Diger maddi duran varliklar 4-15
« Ozel maliyetler 5

2.5.4 Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, bilgisayar yazihmlarnn ve diger maddi olmayan duran varhklan icermektedir.
Bunlar, elde etme maliyetinden kaydedilmekte, diger maddi olmayan duran varliklar ise kist amortisman yontemi
kullanilarak amortismana tabi tutulmaktadur.

2.5.5 Varhiklarda Deger Diisikliigit

Sirket, her raporlama tarihinde varliklannda deger dusuklugu olup olmadiginu belirlemek icin maddi olan ve
olmayan duran varliklarninin defter degerini inceler. Varliklarda deder dusukluigu olmast durumunda, deder
dusuklugu tutanimin belirlenebilmesi i¢in varhiklann, varsa, geri kazanilabilir tutan él¢ulur. Bir varhigin geri
kazanulabilir tutarinin dlculemedigi durumlarda Sirket, varhikla iliskili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir
tutann dlger. Makul ve tutarh bir tahsis esasi belirlenmesi halinde sirket varliklan nakit yaratan birimlere dagitilir.
Bunun mumkun olmadign durumlarda, Sirket varliklart makul ve tutarh bir tahsis esasinin belirlenmesi i¢in en
kuicuk nakit yaratan birimlere daditilir.




Bir varhdin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutannin defter degerinden dustik oldugu durumlarda,
varligin (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanlabilir tutanina indirilir. flgili varhigin yeniden
degerlenen tutarla dlgulmedidi hallerde deger dusuklugu zaran dogrudan kar/zarar iginde muhasebelestirilir.
Bu durumda deger dusuklugu zaran yeniden degerleme deger azalist olarak dikkate alinur.

2.5.6 Bor¢clanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi énemli 6l¢uide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin
alinmasi, yapimu veya uretimi ile direkt iliski kurulabilen faiz giderleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazwr
hale getirilene kadar maliyetine dahil edilmektedir. Yatinmla ilgili kredinin henuz harcanmarms kismunin gegici
sure ile finansal yatinmlarda degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatinm geliri aktiflestirmeye uygun
bor¢lanma maliyetlerinden mahsup edilir.

Diger tum finansman giderleri, olustuklan donemlerde gelir tablosuna kaydedilmektedir. Sirketin 31 Aralik
2013 ve 2012 doneminde aktiflestirilmis finansman gideri bulunmamaktadar.

2.5.7 Finansal Araclar
Finansal varhklar

Gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan ve gercede uygun
degerinden kayitlara alinanlar haricindeki finansal varliklar, gercege uygun piyasa dederi ile am islemiyle
dogrudan iliskilendirilebilen harcamalann toplam tutan tzerinden muhasebelestirilirYatinm araclanmnn ilgili
piyasa tarafindan belirlenen sureye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagh olan finansal
varliklarin alimi veya satist sonucunda ilgili varliklar, islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan gikartlw.

Finansal varliklar ‘gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar’, “vadesine kadar elde
tutulacak yatinmlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandinlir. Stiflandirma,
finansal varhgin elde edilme amacina ve dzelligine bagh olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varlgin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu
doneme dagitilmast yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mru boyunca veya uygun olmast
durumunda daha kisa bir zaman dilimi suresince tahsil edilecek tahmini nakit toplamiunun, ilgili finansal varhgin
tam olarak net bugunku degerine indirgeyen orandur.

Gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varliklar
ile ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadur.
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Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varhklar

Gercege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; ahm-satim amaciyla elde tutulan finansal
varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden ¢ikarilmast amaciyla edinildigi zaman s6z konusu kategoride
siniflandirtlir. Finansal riske karst etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan turev Urunleri teskil eden
bahse konu finansal varhiklar da gercege uygun deder farki kar veya zarara yansttilan finansal varliklar olarak
stuflandinlir.

Vadesine kadar elde tutulan finansal varhklar

Sirket'in vadesine kadar elde tutma olanadi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme planina sahip,
sabit vadeli bor¢lanma araclarn, vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar olarak siniflandinlr. Vadesine kadar
elde tutulacak yatinmlar etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden deger dusuklugu tutan
dusulerek kayitlara alinur ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanilmak suretiyle hesaplanur.

Satilmaya hazir finansal varhiklar

Sirket tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem goéren borsaya kote 6zkaynak araclan ile bazi bor¢lanma
senetleri satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandinlir ve gercege uygun degderleriyle gosterilir. Gelir
tablosuna kaydedilen deger dusuklukleri, etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla
ilgili kur farki kar/zarar tutan haricindeki, gercege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazang ve
zararlar diger kapsaml gelir icinde muhasebelestirilir ve finansal varliklar deger artis fonunda biriktirilir. Yatirimin
elden cikarilmast ya da deger dusuklugune ugramast durumunda, finansal varliklar deger artis fonunda biriken
toplam kar/zarar, gelir tablosuna siniflandintmaktadur.

Satim ve geri alim anlasmalan

Geri satmak kaydiyla ahnan menkul kiymetler (“ters repo’), satis ve geri alis fiyati arasindaki farkin i¢ iskonto
orant yontemine gére déneme isabet eden kisinin ters repolarin maliyetine eklenmesi suretiyle nakit ve nakit
benzerleri hesabina ters repo islemlerinden alacaklan olarak kaydedilir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 65demeleri olan, piyasada islem goérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride

siniflandinlir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Uzerinden deger
dusuklugu dusulerek gosterilir.




Finansal varhiklarda deger dusuklugu

Gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik
gruplan, her bilang¢o tarihinde deger dusuklugune ugradiklarina iliskin gostergelerin bulunup bulunmadigina
dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla
olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun guvenilir bir bicimde
tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlan uzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varhgin deger
dusuklugune ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda deger dusuklugu zarar olusur.
Kredi ve alacaklar icin deger dusuklugu tutan gelecekte beklenen tahmini nakit akimlannn finansal varhgin
etkin faiz oran Uzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugunku degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmast yoluyla defter degerinin azaltididt ticari alacaklar haricinde butun finansal
varliklarda, deger dusuklugu dogrudan ilgili finansal varlgin kayith degerinden dusulur. Ticari alacagin tahsil
edilememesi durumunda séz konusu tutar karsiik hesabindan dusulerek silinir. Karsiik hesabindaki degisimler
gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglan haricinde, deger dusuklugu zaran sonraki dénemde azalirsa ve azalis deger
dusuklugu zaranmn muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, dnceden
muhasebelestirilen deger dusuklugu zaran deger dusuklugunun iptal edilecedi tarihte yatinrmin deger dusuklugu
hicbir zaman muhasabelestirilmemis olmast durumunda ulasacadi itfa edilmis maliyet tutann asmayacak
sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir &zkaynak araclarinin gercege uygun degerinde deger dusuklugu sonrasinda meydana gelen
artis, dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya
3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan
yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardur.

Finansal yukumliltkler

Sirket'in finansal yukumlultkleri ve 6zkaynak araclan, sézlesmeye bagh duizenlemelere, finansal bir yukiumlilugun
ve 6zkaynaga dayal bir aracin tammmlanma esasina gore siniflandirtlir. Sirket'in tim borglan dusuldukten sonra
kalan varliklanndaki hakki temsil eden sézlesme 6zkaynaga dayal finansal aractir. Belirli finansal yukumlulukler
ve 6zkaynada dayal finansal araglar i¢in uygulanan muhasebe politikalarn asagida belirtilmistir.
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Diger finansal yukumlulukler baslangicta islem maliyetlerinden anndirnlmis gercege uygun degerleriyle
muhasebelestirilir.

Diger finansal yukumlulukler sonraki donemlerde etkin faiz oranu Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte
etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yukumluligun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iligkili
oldugu doneme dagitilmast yontemidir. Etkin faiz orany; finansal aracin beklenen émru boyunca veya uygun
olmast halinde daha kisa bir zaman dilimi suresince gelecekte yapilacak tahmini nakit ©demelerini tam olarak
ilgili finansal yukumlulugun net bugunku degerine indirgeyen orandur.

2.5.8 Kur Degisiminin Etkileri

Y1l icerisinde gerceklesen doéviz islemleri, islem tarihindeki kurlar kullanilarak ABD Dolarnina cevrilmektedir.
Bilancoda yer alan dovize bagh varlik ve borg¢lar, bilanco tarihinde gegerli olan kurlar kullarularak ABD Dolan'na
cevrilmistir. Bu cevrimden ve dovizli islemlerin tahsil / tediyelerinden kaynaklanan kambiyo karlan / zararlan
gelir tablosunda yer almaktadur.

Ngili tarihler itibariyle dénem sonu ve ortalama olarak ABD Dolar karsihdn TL kuru asagidaki gibidir:

Dénem Sonu Kuru

Ortalama Kur

31 Aralik 2013
31 Aralik 2012
31 Aralik 2011

2,1343
1,7826
1,8889

1,9033
1,7922
16708

Ngili tarihler itibariyle dénem sonu ve ortalama olarak Euro karsiigi ABD Dolan kuru asadidaki gibidir:

Doénem Sonu Kuru

Ortalama Kur

31 Aralik 2013
31 Aralik 2012
31 Aralik 2011

1,3759
1,3193
1,2938

1,3287
1,2856
13912

2.5.9 Hisse Basina Kazang

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang / (kaywp), net karnn / (zararin), yil boyunca piyasada bulunan
hisse senetlerinin agirlikh ortalama sayisina bolunmesi ile hesaplanmaktadir.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlanindan dagittiklan “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlar, hisse basina kazang / (kayip) hesaplamalarinda, ihrag
edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, soz
konusu hisse senedi dagitimlanmin gegmise déonuk etkileri de dikkate alinarak hesaplanur.




2.5.10 Bilan¢o Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilango tarithinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmus olsalar bile, bilango tarihi ile bilanconun yayimu i¢in yetkilendirilme tarihi
arasindaki tum olaylan kapsar.

Sirket, bilanco tarihinden sonraki duizeltme gerektiren olaylann ortaya ¢ikmast durumunda, finansal tablolara
alinan tutarlan bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir.

2.5.11 Karsiliklar, Sarta Bagh Yukumlullikler ve Sarta Bagh Varliklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yukumlulugun bulunmasi, yukumlulugun yerine getirilmesinin
muhtemel olmast ve sz konusu yukumlultuk tutarinin guvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmast durumunda
finansal tablolarda karsilik ayrilwr.

Karsilik olarak ayrlan tutar, yukumlultuge iliskin risk ve belirsizlikler goéz énunde bulundurularak, bilanco tarihi
itibartyla yukumlulugun yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsihgin, mevcut yukumlulugun karsilanmast i¢cin gerekli tahmini nakit akimlarnn kullanarak olculmesi
durumunda séz konusu karsiigin defter degeri, ilgili nakit akimlarimin bugunku degerine esittir. Karsihgin
odenmesi icin gerekli olan ekonomik faydamin bir kismui ya da tamaminin uguncu taraflarca karsilanmasinin
beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutann tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmas ve
guvenilir bir sekilde dlculmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

2.5.12 fligkili Taraflar

Bu finansal tablolann amaci dogrultusunda ortaklar, Ust duzey yoneticiler ve Yonetim Kurulu uyeleri, aileleri
ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagh sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul
ve ifade edilmislerdir. Olagan faaliyetler nedeniyle iligkili taraflarla girilen islemler piyasa kosullarina uygun
fiyatlarla gerceklestirilmistir.

2.5.13 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Gelir vergisi gideri, cari vergi gideri ile ertelenmis vergi giderinin (veya gelirinin) toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yl vergi yukumlulugu, déonem karimin vergiye tabi olan kismi Uizerinden hesaplanr. Vergiye tabi kar, diger

yillarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen
kalemleri hari¢ tuttugundan dolayi, gelir tablosunda belirtilen kardan farkhilik gosterir.
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Sirketin cari vergi yukumlulugu bilanco tarihi itibariyle yasallasmus ya da dnemli élgtuide yasallasmis vergi orant
kullanilarak hesaplanmustur.

Ertelenmis vergi

Ertelenen vergi yukumlulugu veya varlid, varliklann ve yukumluluklerin mali tablolarda gosterilen tutarlan ile
yasal vergi matraht hesabinda dikkate alinan tutarlan arasindaki gegcici farklihiklann bilango yontemine gore
vergi etkilerinin yasalasmus vergi oranlan dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen vergi
yukumlultkleri vergilendirilebilir gecici farklann tumu i¢in hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenen vergi varliklar, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmast sartiyla hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme birlesmeleri disinda varlik veya yukimlultiklerin
ilk defa mali tablolara ahnmasindan dolay1 olusan ve hem ticari hem de mali kar veya zaran etkilemeyen gecici
zamanlama farklarna iliskin ertelenen vergi yukumlulugu veya varhd hesaplanmaz.

Ertelenen vergi yukumlulukleri, Sirket'in gecici farkhiliklann ortadan kalkmasiri kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasihiginin dusuk oldugu durumlar haricinde, bagh ortaklik ve istiraklerdeki
yatinmlar ve is ortakhiklanindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklann tumu icin hesaplanir. Bu
tur yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenen vergi varliklan,
yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmast ve gelecekte bu farklann ortadan kalkmasinin muhtemel olmas sartiyla hesaplanmaktadur.

Ertelenen vergi varhginun kayith degeri, her bir bilanc¢o tarihi itibariyle gézden gecirilir. Ertelenmis vergi varhginin
kayith degeri, bir kisminin veya tamamunin saglayacad faydanin elde edilmesine imkan verecek duizeyde mali
kar elde etmenin muhtemel olmadig olgude azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklan ve yukimlultkleri varliklann gerceklesecedi veya yukumlultuklerin yerine getirildigi
dénemde gecerli olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyle kanunlasmus veya dnemli dl¢ude kanunlasmis vergi
oranlarn (vergi diizenlemeleri) Uzerinden hesaplantr. Ertelenmis vergi varliklan ve yukumluliklerinin hesaplanmast
swrasinda, Sirket'in bilango tarihi itibariyle varliklanmin defter degerini geri kazanma ya da yukumlultklerini
yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuclarn dikkate alinur.

Ertelenmis vergi varliklan ve yukumlulUkleri, cari vergi varliklanyla cari vergi yukumluluklerini mahsup etme ile
ilgili yasal bir hakkin olmasi veya sz konusu varlik ve yukumlultiklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan
gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Sirket'in cari vergi varlik ve yukumluliklerini netlestirmek suretiyle Sdeme
niyetinin olmast durumunda mahsup edilir.

Ddénem cari ve ertelenmis vergisi
Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin

ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ik
kayda almindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya




da gelir olarak muhasebelestirilir. Isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin
alinan bagl ortakhigin tanimlanabilen varlik, yukumluluk ve sarta bagh borcglarimin gercege uygun degerinde
elde ettigi payin satin ahm maliyetini asan kismunin belirlenmesinde vergi etkisi géz dnunde bulundurulur.
Mali tablolarda yer alan vergiler, cari donem vergisi ile ertelenmis vergilerdeki degisimi icermektedir. Sirket,
dénem sonuglan Uzerinden cari ve ertelenmis vergi hesaplamaktadur.

2.5.14 Calhsanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminat

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri hukumlerine goére kidem tazminaty, emeklilik veya isten
¢tkarnlma durumunda 6édenmektedir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca séz
konusu turdeki 6demeler tarmmlanmis emeklilik fayda planlarn olarak nitelendirilir. Bilangoda muhasebelestirilen
kidem tazminati yukumlulugu, tum calisanlann emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmast beklenen yukumlultk
tutarlannmin net bugunku degerine goére hesaplanmus ve konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Hesaplanan
tum aktleryal kazanclar ve kayiplar diger kapsamlt gelir olarak muhasebelestiriimektedir.

2.5.15 Nakit Akam Tablosu
Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlan, Sirket'in satis faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlanmn gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlan, Sirket'in yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar)
kullandidn ve elde ettigi nakit akimlarin gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlan, Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandig kaynaklan ve bu
kaynaklann geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzerleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin ahm tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3
aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger dedisikligi riskini tasimayan
yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardur.

2.5.16 Sermaye ve Temettuler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak simiflandinlir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettuler, temettt dagitim karan
alindigr dénemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.
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2.6 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlart
2.6.1 Stoklarin Ekonomik Omiirleri

Komponent ve tamir edilebilir malzemeler yipranma payt hesaplamasina tabi olup ekonomik émurleri Not
2.5.2'de belirtilmistir.

2.6.2 Supheli Ticari Alacak Karsihgt

Supheli hale gelen ticari alacaklar icin Sirket elde bulundurulan s6z konusu alacaga iliskin alinan teminatlan
da degerlendirerek vadesi gegmis ve tahsilat imkant azaldigi éngorulen alacaklar icin gegmis tahsil edilmeme
tecrubesine de dayanarak karsiik aywrmaktadwr. Not 8'de aciklandigi Uzere Sirket, 31 Aralik 2013 itibariyle
51.009.539 TL (31 Aralik 2012: 38.007.632 TL) tutaninda supheli ticari alacak karsithg aywrmuistr.

2.6 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlar
2.6.3 Ertelenmis Vergi

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolan ile TFRS'ye gére hazirlanmus finansal tablolan arasindaki farkhiliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklan icin ertelenmis vergi varhdn ve yukumlulugu muhasebelestirmektedir.
Ertelenmis vergi varliklannin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutarnt mevcut kosullar altinda tahmin
edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlan, cari ddnemlerde olusan zararlar, kullaniimars
zararlann ve diger vergi varliklannn son kullanilabilecedi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama
stratejileri g6z onuinde bulundurulmustur. Elde edilen veriler 1s1ginda, Sirket'in gelecekte elde edilecek vergiye
tabi kar ertelenmis vergi varliklannin tamamin karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varhiginin tamamu ve
bir kismuna karsilik ayrilir.

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Standart ve Yorumlar

Sirket, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarn
hazirlanmasinda dikkate alinan muhasebe politikalarinda, 1 Ocak 2013 tarihi itibariyle gecerli tum Turkiye
Muhasebe Standartlan, Turkiye Finansal Raporlama Standartlar ile bunlara iliskin ek ve yorumlan uygulamustir.

31 Arahik 2013 tarihi itibariyla hentiz yururlulukte olmayan standartlar ve yorumlar

Baz1 yeni standartlar, standartlardaki degisiklikler ve yorumlar 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren dénemde
henuz gecerli olmayip bu finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanmarmustir.

e TFRS 9 Finansal Araglar, finansal varliklarin élgim ve siniflamalanni degdistirebilecek ve 1 Ocak 2015 tarihinde
ya da bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olacaktur.




e TMS 32 Finansal Araclar: Sunum - Finansal Varlik ve Borglann Netlestirilmesi (Degisiklik), dedisiklik
“muhasebelestirilen tutarlan netlestirme konusunda mevcut yasal bir hakkinin bulunmast” ifadesinin anlamina
aciklik getirmekte ve TMS 32 netlestirme prensibinin es zamanl olarak gergeklesmeyen ve brut 6deme yapilan
hesaplasma (takas burolan gibi) sistemlerindeki uygulama alanina agiklik getirmektedir. Dedisiklikler 1 Ocak
2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in geriye dontk olarak uygulanacaktur.

Sirket, bu standartlann erken uygulanmasini planlamamaktadir ve bunlarla ilgili olarak olusabilecek etkiler
henuz degerlendirilmemistir.

KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlan

2013-1 Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi

KGK, 20 Mayis 2013 tarithinde finansal tablolann yeknesak olmasinu saglamak ve denetimini kolaylastirmak
amaciyla “Finansal tablo 6rnekleri ve kullamim rehberi” yayinlamustir. Bu duizenlemede yer alan finansal tablo
ornekleri, bankacilik, sigortacilik, bireysel emeklilik veya sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak uzere
kurulan finansal kuruluslar disinda TMS'yi uygulamakla yukumlu olan sirketlerin hazirlayacaklan finansal
tablolara 6rnek teskil etmesi amaciyla yayinlanmistir. Sirket, bu diizenlemelerin gerekliliklerini yerine getirmek
amaciyla Not 35’ da belirtilen siniflama degisikliklerini yaprstir.

2013-2 Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmelerinin Muhasebelestirilmesi

Karara gére i) ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin haklarin birlesmesi (pooling of interest) yontemi ile
muhasebelestiriimesi gerektidi, ii) dolayisiyla finansal tablolarda serefiyeye yer verilmemesi gerektigi ve iii)
haklann birlestirilmesi yontemi uygulanwrken, ortak kontrolun olustugu raporlama déneminin basi itibariyla
birlesme gerceklesmis gibi finansal tablolann duzeltilmesi ve ortak kontrolun olustugu raporlama doneminin
basindan itibaren karsilastrmali olarak sunulmasi gerektigi hukme baglanmustir. S6z konusu kararlann Sirket'in
finansal tablolaninda bir etkisi olmayacaktr.

2013-3 intifa Senetlerinin Muhasebelestirilmesi

intifa senedinin hangi durumlarda finansal bir bor¢ hangi durumlarda ise ézkaynaga dayal finansal arac
olarak muhasebelestirilmesi gerektigi konusuna agiklik getirilmistir. S6z konusu kararlann Sirket'in finansal
tablolarinda bir etkisi olmayacaktir

2013-4 Karsiikh istirak Yatrimlarimin Muhasebelestirilmesi

Bir isletmenin istirak yatinmi olan bir isletmede kendisine ait hisselerin bulunmast durumu karsiikh istirak
iliskisi olarak tanimlanmus ve karsilikl istiraklerin muhasebelestirilmesi konusu, yatirimin turtine ve uygulanan
farkh muhasebelestirme esaslarina bagh olarak degerlendirilmistir. S6z konusu ilke karan ile konu asagidaki
uc ana baslik altinda degerlendirilmis ve her birinin muhasebelestirme esaslan belirlenmistir.

1) Bagh ortakligin, ana ortakhgin 6zkaynaga dayal finansal araglarina sahip olmast durumu,

72

73



ii) Istiraklerin veya is ortakhiginin yatinmat isletmenin ézkaynaga dayal finansal araclanna sahip olmast durumu,
iii) Isletmenin 6zkaynaga dayal finansal araclarna, TMS 39 ve TFRS 9 kapsaminda muhasebelestirdigi bir
yatinmunun bulundugu isletme tarafindan sahip olunmast durumu.

S&z konusu kararlann Sirket'in finansal tablolarinda bir etkisi olmayacaktr.

3. DIGER ISLETMELERDEKI PAYLAR

31 Aralik tarihleri itibariyle 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar asagidaki gibidir:

2013 2012

TEC 46.355.553 53.595.752
Turkbine Teknik 8.632.686 7.373.945
Goodrich 758.407 411.724
TCI 560.053 716.723
56.306.699 62.098.144




TEC'nin 31 Aralik tarihlerine iliskin finansal bilgileri asagidaki gibidir:

2013 2012
Donen Valiklar 216.278.145 112.091.482
Duran Varliklar 93.660.172 113.743.215
Kisa Vadeli Yakumlultkler 188.258.946 87.860.004
Uzun Vadeli Yukumlulukler 30.021.169 29.683.500
Ozkaynaklar 94.603.169 109.379.086
Sirket'in Ozkaynaklardaki Payt 46.355.553 53.595.752

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Hasulat 246.765.163 163.637.539
Doénem Zaran (32.421.795) (34.593.458)
Dénem Zararinda Sirket'in Payt (15.886.680) (16.950.794)
Turkbine Teknik'in 31 Aralik Tarihlerine Iliskin Finansal Bilgileri Asagidaki Gibidir:

2013 2012
Varliklar 15.108.110 15.325.079
Yakumlilikler (2.157.261) 577.189
Ozkaynaklar 17.265.372 14.747.890
Sirket'in Ozkaynaklardaki Payr 8.632.686 7.373.945

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Hasilat 1705.776 1.252.656
Doénem Zaran (349.776) (707.764)
Doénem Zararinda Sirket'in Payt (174.888) (353.882)
Goodrich'in 31 Aralik Tarihlerine Iliskin Finansal Bilgileri Asagidaki Gibidir:

2013 2012
Varliklar 9.064.019 7.284.016
Yakumlulukler 7.168.001 6.254.706
Ozkaynaklar 1.896.018 1.029.310
Sirket'in Ozkaynaklardaki Payr 758.407 411724

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Hasilat

Doénem Zaran

Dénem Zarannda Sirket'in Payt

14.404.840
(1.311.524)

(524.609)

13.581.638
(3.103.680)

(1.241.472)
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TCI'nin 31 Aralik 2013 tarihlerine iliskin finansal bilgileri asadidaki gibidir:

2013 2012
Varliklar 10.585.548 4.404.188
Yukumlulukler 7.918.628 991.221
Ozkaynaklar 2.666.920 3.412.967
Sirket'in 6zkaynaklardaki payt 560.053 716.723

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Hasilat
Donem zaran

Doénem zararinda Sirket'in payt

2.155.586
(4.889.128)
(1.026.717)

1.133.385
(9.162.301)
(1.924.084)

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlann zararlar icindeki paylar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

TEC (15.886.680) (16.950.794)
TCI (1.026.717) (1.924.084)
Goodrich (524.609) (1.241.472)
Turkbine Teknik (174.888) (353.882)
(17612.894) (20.470.232)
31 Aralik tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir:
2013 2012
Bankalar- vadesiz mevduatlar 796.901 771.024
Bankalar- vadeli mevduatlar 1.250.000 17087388
2.046.901 17.858.412
31 Aralik 2013 tarihi itibariyle vadeli mevduatlara iliskin bilgiler asagidaki gibidir:
Anapara Para Birimi Acilis Tarihi Faiz Oranm Vade 31 Aralik 2013
1.250.000 TL 31 Aralik 2013 %9,00 2 Ocak 2014 1.250.000

1.250.000




31 Aralik 2012 tarihi itibariyle vadeli mevduatlara iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Anapara Para Birimi Acilis Tarihi Faiz Oram Vade 31 Aralik 2013
7005.154 ABD Dolan 31 Aralik 2012 %3,55 2 Ocak 2013 12.487.388
4.600.000 L 31 Aralik 2012 %8,40 2 Ocak 2013 4.600.000
17.087.388
5. FINANSAL YATIRIMLAR
31 Aralik tarihleri itibariyle finansal yatinmlann detay1 asagidaki gibidir:
2013 Pay Oram % Pay Oram % 2012 Pay Orami %
Ucak Koltuk Uretimi Sanayi ve Ticaret Anonim 000 10 5,005 10
Sirketi (“Ucak Koltuk")
Turk Hava Yollan Opet Havacilik Yakitlart Anonim
Sirketi (“THY Opet”) e2 <t e2 <t
5.025 5.025
6. DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER
31 Aralik tarihleri itibariyle diger finansal yukumlultklerin detayi asagidaki gibidir:
2013 2012
Bankaya borclar 3.992.929 4.638.257
3.992.929 4.638.257
31 Aralik tarihleri itibariyle diger finansal yukumlultklerin detay: asagidaki gibidir:
2013
Banka Adi Vade Tarihi Orjinal Para Para Birimi Tutar
Finansbank 1 Ocak 2014 3.992.929 TL 3.992.929
3.992.929
2012
Banka Adi Vade Tarihi Orjinal Para Para Birimi Tutar
Finansbank 1 Ocak 2013 4.577714 TL 4.577714
Garanti Kredi Karti - 56.063 TL 56.063
Garanti Kredi Karti - 2.514 uUsb 4.480
4.638.257
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Bankaya borglar, sosyal guvenlik kurumu édemeleri i¢in temin edilen bir gun vadeli finansman kaynag olup
faiz uygulanmamaktadir.

7 ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik tarihleri itibariyle kisa vadeli iliskili taraflardan ticari alacaklann detayr asagidaki gibidir:

2013 2012

Turk Hava Yollart Anonim Sirketi ("THY A.O.") 87.053.022 70.852.498
GUnes Express Havacilik Anonim Sirketi (“Sun Ekspress”) 10.244.685 5.791.128
TEC 6.924.681 13.151.595
Turk Hava Yollan Habom Anonim Sirketi (“THY Habom”) 6.428.887 6.109
TCI 321.177 452.486
TGS Yer Hizmetleri Anonim Sirketi ("TGS") 140.511 121.050
Goodrich 108.535 1.184.209
THY Opet = 3.281
Turkbine Teknik = 1437
111.221.498 91.563.793

31 Aralik tarihleri itibariyle kisa vadeli iliskili taraflardan diger alacaklann dokumu asagidaki gibidir:

2013 2012

THY A.Q. 3.269.930 485.052
TCI 1.687.847 7959
Ucak Koltuk 115 96
Turkbine Teknik 569 476
4.958.461 493.583

31 Aralik tarihleri itibariyle kisa vadeli iliskili taraflara ticari borglann dékumu asagidaki gibidir:

2013 2012

THY AQ. 13.835.192 27.010.044
THY Habom 9.880.096 7624.571
Goodrich 2.216.403 1474.021
TEC 193.647 415.254
TGS 196.399 130.359
THY Opet 253.073 38.276
TCI 888.675 4.696
Turkbine Teknik - 2.113
27.463.485 36.699.334




31 Aralik tarihleri itibariyle kisa vadeli iliskili taraflara diger borglann dokumu asagidaki gibidir:

2013 2012
THY AO. 49.552.430 4.946.452
THY Habom 16.908 B
49.569.338 4.946.452
31 Aralik tarihleri itibariyle uzun vadeli iligkili taraflara diger borclann dékumu asagidaki gibidir:

2013 2012
THY AO. 228.440.942 -
228.440.942 -

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde iliskili kuruluslarla olan islemler asagidaki gibidir:
Satislar 2013 2012
THY AO. 709.274.662 640.043.832
Sun Express 63.207.815 40.979.823
THY Habom 9.071.428 151.935
TEC 7524787 12.565.842
TGS 959.027 1.000.161
TCI 156.768 944.319
Goodrich 123.925 1.890.294
Turkbine Teknik 51.652 360.275
THY Opet 22.547 14.868
Ugak Koltuk 690 29.231
790.393.301 697.980.580
Alslar 2013 2012
THY AO. 41415553 45.946.245
THY Habom 38.225.663 27.855.303
TGS 1435.372 1.195.094
THY Opet 1.052.511 871.168
TEC 96.564 66.832
TCI 64.900 -
Sun Express - 421.649
Goodrich - 8.149.394
Turkbine Teknik - 146.619
82.290.563 84.652.304

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren hesap doneminde Ust duzey yéneticilere saglanan fayda ve hizmetlerin
tutan 2.082.232,45 TLdir (31 Aralik 2012: 585.147 TL).
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8. TICARI ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik tarihleri itibariyle iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir:

2013 2012

Ticari alacaklar 99.326.325 89.347.665
Alacak senetleri 1.890.990 1.111.970
Alacak reeskontu (5.971) (42.801)
(51.009.539) (38.007.632)

50.201.805 52.409.202

Supheli alacak karsiigi gegmisteki tahsil edilmeme tecribesine dayanilarak belirlenmistir. Sirket'in ticari

alacaklanna iliskin kredi riski, kur riski ve deger dusuklugune iliskin detaylar Not 32" de aciklanmuistur.

31 Aralik tarihleri itibariyle iligkili olmayan taraflara ticari borclar asagidaki gibidir:

2013 2012
Ticari borglar 84.659.926 65.480.122
Gider tahakkuklar 13.318.566 6.130.837
Borg reeskontu (55.936) (407.668)
97.922.556 71.203.291
9. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR
31 Aralik tarihleri itibariyle ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar asagidaki gibidir:
2013 2012
Maas tahakkuklan* 18.316.055 17081.038
Odenecek SGK primleri 4.142.635 3.823.155
Personel kredi kart1 borglar 4124 60.543
Personele borglar 895 86.809
22.463.709 21.051.545
(*) Maas tahakkuklan personelin aralik ayina iliskin ticret giderlerinden olusmaktadar.
10. DIGER ALACAK VE BORCLAR
31 Aralik tarihleri itibariyle iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:
2013 2012
Teknik malzeme yurtdist alacaklarn 4.594.612 -
Verilen depozito ve teminatlar 23.618 18.343
Personelden alacaklar 14.159 5.491
Vergi dairesinden alacaklar 7570 5.452
Supheli alacaklar 2.539 6.310
Supheli alacak Karsihgu (-) (2.539) (6.310)
Diger alacaklar 259.201 58.234
4.899.160 87.520




31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iliskin supheli alacak karsiigindaki degisim asagidaki

gibidir:
2013 2012
Dénem bast aynlmus karsilik 6.310 15.437
Cari donem gideri - 11.655
Tahsil edilen alacak (4.473) (19.957)
Yabanci para ¢evrim fark 702 (825)
Dénem sonu itibariyle aynlan karsilik 2.539 6.310
31 Aralik tarihleri itibariyle iliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger bor¢lann detayt asagidaki gibidir:
2013 2012
Odenecek vergi ve fonlar 9.093.050 10.931.252
Alinan depozito ve teminatlar 8.834.803 9.766.911
Diger Borglar 3.060.148 -
20.988.001 20.698.163
Donem sonu itibariyle ayrilan karsilik 2.539 6.310
11. STOKLAR
31 Aralik tarihleri itibariyle stoklarin detay1 asagidaki gibidir:
2013 2012
Komponentler ve tamir edilebilir yedek pargalar 560.821.195 373.795.361
Teknik malzeme stoklan 293.511.456 227729.530
Hurda malzeme stoklarn 18.831.939 16.567.627
Yoldaki teknik malzeme stoklan 12.211.174 7.282.974
Komponentler ve tamir edilebilir yedek parcalar birikmis amortisman (220.355.668) (145.803.609)
Stok deger dusuklugu karsiigt (14.330.391) (17.701.999)
Diger o 673.845
650.689.705 462.543.729
31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde stok deger dusuklugu karsihdt hareket tablosu
asagidaki gibidir:
2013 2012
Dénem bast aynlmus karsilik 17.701.999 17.555.587
Dénem ici ayrlan karsihik = 1.134.372
Stok deger dusuklugu iptali (6.121.222) =
Yabanci para gevrim farklart 2.749.614 (987.960)
Dénem sonu itibariyle aynlan karsilik 14.330.391 17.701.999
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31 Aralik 2013 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin komponentler ve tamir edilebilir yedek pargalann

hareket tablosu asagidaki gibidir:

Maliyet

Komponent ve Tamir Edilebilir Yedek Parcalar

Acilis bakiyesi 1 Ocak 2013
Tlaveler

Cikislar

Yabanci para gevrim farki

31 Aralik 2013 kapans bakiyesi
Birikmis Amortisman

Acilis bakiyesi 1 Ocak 2013

Cari donem yipranma payt
Cikislar

Yabanci para ¢evrim farki

31 Aralik 2013 kaparus bakiyesi
31 Aralik 2013 net defter degeri

373.795.361
152.508.047
(39.230.573)

73.748.360
560.821.195

145.803.609
57.206.510
(16.376.405)
33.721.954
220.355.668
340.465.527

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin komponentler ve tamir edilebilir yedek parcalann

hareket tablosu asagidaki gibidir:

Maliyet

Komponent ve Tamir Edilebilir Yedek Parcalar

Acilis bakiyesi 1 Ocak 2012
Tlaveler

Cikislar

Yabanci para ¢evrim farki

31 Aralik 2012 kaparis bakiyesi
Birikmis Amortisman

Acilis bakiyesi 1 Ocak 2012

Cari donem yipranma payt
Cikislar

Yabanci para ¢evrim farki

31 Aralik 2012 kapanis bakiyesi
31 Aralik 2012 kapars bakiyesi

399.120.534
107.991.879
(110.856.089)
(22.460.963)
373.795.361

185.035.832
49.368.776
(78.187.897)
(10.413.102)
145.803.609
227.991.752




12. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

31 Aralik tarihleri itibariyle kisa vadeli pesin ddenmis giderlerin detayr asagidaki gibidir:

2013 2012
Verilen siparis avanslarn 4.089.174 26.100.497
Gelecek aylara ait giderler 1.837478 1.644.468
Diger - 2.305
5.926.652 27.747.270

31 Aralik tarihleri itibariyle uzun vadeli pesin 6denmis giderlerin detay1 asagidaki gibidir:
2013 2012
Verilen duran varlik avanslan 48.887.877 6.652.888
Gelecek yillara ait giderler 300.658 355.710
49.188.535 7.008.598

31 Aralik tarihleri itibariyle kisa vadeli ertelenmis gelirlerin detayr asagidaki gibidir:

2013 2012
Alnan siparis avanst 128.653.668 84.249.235
Gelecek aylara ait banka protokol geliri 854.699 738.000
129.508.367 84.987.235
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13. MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle maddi duran varliklanin detay1 asagidaki gibidir:
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31 Aralik 2012 tarihi itibariyle maddi duran varliklanin detay1 asagidaki gibidir:
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14. DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle maddi olmayan duran varliklann detayr asagidaki gibidir:

Haklar
Maliyet
Acilis Bakiyesi 1 Ocak 2013 5.252.928
Naveler 1.229.578
Transfer 4.020.125
Yabanci para gevrim farklarn 1.036.382
31 Aralik 2013 kapanis bakiyesi 11.539.013
Birikmis Amortisman
Acilis Bakiyesi 1 Ocak 2013 1.866.831
Cari donem itfa pay 1.765.679
Yabanci para gevrim farklarn 582.616
31 Aralik 2013 kaparus bakiyesi 4.215.126
31 Aralik 2013 net defter degeri 7.323.887
31 Aralik 2012 net defter degeri 3.386.097

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle maddi olmayan duran varliklann detayr asagidaki gibidir:

Haklar
Maliyet
Acilis Bakiyesi 1 Ocak 2012 3.288.584
Tlaveler 2.149.412
Yabanct para ¢evrim farklarn (185.068)
31 Aralik 2012 kapanis bakiyesi 5.252.928
Birikmis Amortisman
Acilis Bakiyesi 1 Ocak 2012 1.133.509
Cari donem itfa payr 797111
Yabanc para ¢evrim farklan (63.789)
31 Aralik 2012 kaparus bakiyesi 1.866.831
31 Aralik 2012 net defter degeri 3.386.097
31 Aralik 2011 net defter degeri 2.155.075




15. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

31 Aralik tarihleri itibariyle kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

(a) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

2013 2012
Kullanilmarus izin karsiign 4.106.669 1.503.632
4.106.669 1.503.632

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin kullaniimamus izin karsihig dedisimi asagidaki

gibidir:
2013 2012
Dénem bast aynlmus karsilik 1.503.632 1.334.872
Cari donem gideri 2.056.752 245.195
Yabanct para ¢evrim farki 546.285 (76.435)
Donem sonu itibariyle ayrlan karsihik 4.106.669 1.503.632
(b) Diger kisa vadeli karsiliklar
2013 2012
Dava karsiliklarn 2.311.456 6.746.697
2.311.456 6.746.697
Diger kisa vadeli karsiiklanmin 31 Aralik tarihleri itibariyle degdisimi asagidaki gibidir:
2013 2012
Dénem bast aynlmus karsilik 6.746.697 3.418.323
Cari donem gideri 1.075.604 3.539.310
Konusu kalmayan karsilik (5.470.498) =
Yabanci para ¢evrim farki (40.347) (210.936)
Doénem sonu itibariyle aynlan karsilik (*) 2.311.456 6.746.697

(*) 31 Aralik 2013 itibari ile, dava karsiliklannin 233.758 TL tutarindaki kismu ise iade davalarindan

olusmaktadir (31 Aralik 2012: 5.395.492 TL).
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16. TAAHHUTLER VE ZORUNLULUKLAR

Kiract durumunda Sirket

Kiralama s6zlesmeleri:

Kiralama s&zlesmeleri, kiralama dénemi 20 yil olup insaati devam eden hangar arazisiyle ilgilidir. Sirket'in
kiralama donemi sonunda kiraladigi varhgt satin alma hakk: yoktur.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 2.369.600 TL tutannda 6deme, kira gideri olarak gelir tablosunda muhasebelestirilmistir
(31 Aralik 2012: 5.574.829 TL).

Iptal edilemez faaliyet kiralamalarna iliskin taahhtitler 2013 2012
Bir yil iginde 3.278.285 2.081.088
Bir ile bes y1l arasinda 16.937.805 16.417472
Bes yildan sonra 56.855.733 49.973.307

77.071.823 68.471.867

17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik tarihleri itibariyle calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar asagidaki gibidir:

2013 2012
Kidem tazminati karsthgt 42.515.141 39.368.431

Kidem tazminati karsihqn asagidaki aciklamalar cercevesinde ayrimaktadir:

Yirtrltikteki is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi
sona erenlere, hak kazandiklan yasal kidem tazminatlarimin 6édenmesi yukumlulugu vardir. Ayrica, halen
yururltkte bulunan 506 sayih Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayih ve 25 Agustos 1999
tarih, 4447 sayil yasalar ile degisik 60 nc1 maddesi hukmu geredince kidem tazminatinu alarak isten ayriima
hakki kazananlara da yasal kikdem tazminatlann édeme yukumluligu bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet
sartlanyla ilgili baz1 gecis karsiliklan, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun'dan ¢ikanlmuistir.

1 Ocak 2014 tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati tavani 3.438 TL (1 Ocak 2013: 3.129 TL)dir.
Kidem tazminati yukumlulugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsihdn,

Sirket'in, calisanlanin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yukumlultuk tutarnimin bugunku
degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadur.




TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yukumlultklerinin, tanimlanmus fayda planlan kapsaminda
aktueryal degerleme yéntemleri kullanilarak gelistirilmesini dSngodrur. Bu dogrultuda, toplam yukumlultklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktueryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet y1l i¢in olan azami yukumluluk tutaninin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Bunedenle, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle, ekli konsolide finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarnn
emekliliinden kaynaklanacak muhtemel yUukumliligin bugiinki dederi tahmin edilerek hesaplanir. Ilgili
bilanco tarihlerindeki karsiliklar, yilik %6,00 enflasyon (31 Aralik 2012: %5,00) ve %10,20 iskonto (31 Aralik
2012: %7,63) oran varsayimlarina gore hesaplannmustir. Istege badl isten ayrilmalar neticesinde édenmeyip,
Sirket'e kalacak olan kidem tazminati tutarlannin tahmini orar %3,96 olarak dikkate alinmistir (31 Aralik
2012: %2,50). Kidem tazminati tavar alti ayda bir revize edilmekte olup, Sirket'in kidem tazminati karsithiginin
hesaplanmasinda 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren gecerli olan 3.438 TL tavan tutan dikkate alinmistir. Kiddem
tazminati yukumlulugundeki degisim asagidaki gibidir:

2013 2012
Dénem bast aynlmus Karsiik 39.368.431 32.928.181
Cari hizmet maliyetleri 4.593.589 4.547.334
Faiz maliyeti 1.559.881 827032
Odemeler (3.426.780) (1.996.277)
Parasal kayip 420.020 3.062.161
Dénem sonu itibariyle aynlan karsilik 42.515.141 39.368.431

18. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik tarihleri itibariyle diger donen varliklann detay1 asagidaki gibidir:

2013 2012
Devreden KDV 84.226.480 55.731.154
Personel avanslar 35.339 98.686
Is avanslan 3386 1.513
84.265.205 55.831.353

31 Aralik tarihleri itibaiyle Sirket'in sermaye yapist asagidaki gibidir:
% 2013 % 2012
THY A.O. 100 693.000.000 | 100 693.000.000
693.000.000 693.000.000
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31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 TL nominal degerli 693.000.000 adet
hisseden olusmaktadir (2012: 1 TL nominal degerli 693.000.000 adet hisse). Bu hisseler nama yazilhidir. Sirket
kayith sermaye sistemine dahil degildir.

Kardan Kisitlanmis Yedekler

Kardan aynlmus kisitlanmus yedekler yasal yedeklerden olusmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu'na gore, Sirket'in 6denmis sermayesinin %20'sine ulasiincaya kadar, kanuni net kann %5'i
olarak genel kanuni yedek akge aynlr. Ayrica %20 sinirnna tabi olmaksizin 6denmis sermayenin %5'ini asan
tutarda kar dagitimi yapilmast halinde, asan kismun %10°u kadar genel kanuni yedek akce ayrnlwr. Turk Ticaret
Kanunu'na goére, genel kanuni yedek ak¢ce 6denmis sermayenin yarsini asmadiqn takdirde, sadece zararlarnn
kapatilmasina, islerin iyt gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin d&nune gecmeye ve
sonuclanm hafifletmeye elverisli &nlemler alinmast icin kullarulabilir. Halka acik sirketler, temettu dagitimlarint
SPK'min éngordugu sekilde yaparlar.

Yabanci Para Cevrim Farklan

Finansal tablolar ve dipnotlarin hazirlanabilmesi amactiyla, TMS 21 uyarnnca, ilk etapta Sirket'in yasal finansal
tablolarindaki parasal bilanco kalemleri bilan¢o tarihindeki ABD Dolan kuruyla; parasal olmayan bilanc¢o kalemleri,
gelir ve giderler ile nakit akimlar ise islemin gerceklestigi tarihin kuruyla (tarinsel kur) ABD Dolarn'na gevrilmis ve
cevrim farki 6zkaynaklar altinda gésterilmistir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin gcevriminden dogan ¢evrim
kari/zaran ise, kar veya zararda finansman giderleri altinda, kur farki gideri hesabinda ve ticari faaliyetlerden
kaynaklanan ¢evrim kari / zaran ise esas faaliyetlerden giderler altinda kur farki gideri hesabinda gdsterilmistir.

Sirket'in 31 Aralik 2013 tarihli yasal kayitlarinda yer alan 6zkaynak kalemlerinin tutarlan asagidaki gibidir:

2013 2012
Odenmis sermaye 693.000.000 693.000.000
Kfif veya zararda ygniden smlflandmlacak birikmis (2.785.745) (2.449729)
diger kapsaml gelirler veya giderler
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 9.277.564 8.080.406
Yabanci para ¢evrim farklarn 263.953.309 86.841.809
Gegmis yillar karlan 135.024.343 120.647.508
Net donem kan (zaran) (41.869.393) 15.573.993
1.056.600.078 921.693.987




20. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemine ait hasilatin detay1 asagidaki gibidir:

2013 2012

Ucak bakim gelirleri 286.414.214 286.371.376
Komponent bakim gelirleri 197.013.656 160461721
Pool gelirleri 209.855.434 159.135.829
Malzeme satis geliri 110.686.185 84.171.164
Motor bakim gelirleri 33.208.066 27.367.284
Hat bakim gelirleri 9.137456 4.025.345
Bfe&Retrofit gelirleri 2.004.228 136.916
Diger 137.930.677 82.153.614
Hasilat 986.249.916 803.823.249
Satiglarin maliyeti (-) (871.866.035) (678.919.691)
Briit Kar 114.383.881 124.903.558

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap donemine ait satislarin maliyetinin detay1 asagidaki gibidir:

2013 2012

Malzeme gideri 308.939.684 207.306.946
Personel gideri 215.357159 217770.336
Tamir gideri 138.036.679 81.034.449
Amortisman gideri 71.281.281 58.331.488
Nakliye gideri 24.907.643 19.478.092
Kidem tazminati karsiik gideri 3.823.778 3.910.960
Diger 109.519.811 91.087.420
871.866.035 678.919.691
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21. ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA SATIS
DAGITIM GIDERLERI VE GENEL YONETIM GIDERLERI

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait genel yonetim giderleri detayr asagidaki gibidir:

2013 2012

Personel gideri 46.820.834 41.191.368
Hizmet giderleri 25.404.038 18.298.293
Amortisman gideri 5.460.038 6.780.376
Kira giderleri 5.273.356 5.767.323
Malzeme gideri 3.179.663 2.720.794
Aydinlatma, 1sitma ve su giderleri 1782.216 1.649.531
Kidem tazminat karsilik gideri 723.591 601.243
Diger giderler 7.866.243 4.237.165
96.509.979 81.246.093

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait pazarlama, satis ve dagitim giderleri detay: asagidaki

gibidir:
2013 2012
Personel giderleri 4.790.583 5.515.946
Kidem tazminati karsilik gideri 44,667 35131
Amortisman gideri 34.452 25.229
Diger giderler 4.196.499 3.689.620
9.066.201 9.265.926

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait arastirma ve gelistirme giderleri detay1 asagidaki

gibidir:

2013 2012

Personel gideri 8.572.102 801.361
Hizmet giderleri 1.089.734 -
Amortisman gideri 33.357 =
Kidem tazminat karsiik gideri 1.553 =
Diger giderler 208.039 -
9.904.785 801.361




22. ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait esas faaliyetlerden diger gelirler detay asadidaki gibidir:

2013 2012

Konusu kalmayan karsiliklar (Not 15) 5.470.498 -
Sigorta, tazmin ve ceza gelirleri 3.957.166 9.494
Tesis bakim geliri 2.416.280 2.003.189
Ticari alacaklardan vade fark: geliri 2.399.582 4.019.659
Konusu kalmayan supheli ticari ve diger alacak karsihgt 1.201.759 5.065.965
Reeskont faiz gelirleri 89.845 306.307
Diger gelirler ve karlar 2.768.528 4772.781
18.303.658 16.177.395

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait esas faaliyetlerden diger giderler detayr asagidaki gibidir:

2013 2012

Supheli alacak karsiidn gideri 6.478.570 5.247.544
Diger malzeme satis gelirleri 4.517925 -
Dava karsilik giderleri 1.075.604 3.539.310
Reeskont faiz giderleri 417589 37118
Ticari faaliyetlerden kur farki zaran, net 249.115 7682.193
Diger 2.693.889 2.693.209
15.432.692 19.199.374

23. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait yatinm faaliyetlerinden gelirler ve giderler detay1

asagidaki gibidir:
2013 2012
Duran varlik satis karlan (zararlar) (351.512) 12.274
(351.512) 12.274
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24. CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap déonemlerine ait giderler fonksiyon bazinda olarak gdsterilmis olup
detaylan Not 20 ve 21'de yer almaktadir.

25. FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait finansman gelirleri detay1 asagidaki gibidir:

2013 2012

Kur fark gelirleri 5.358.228 1.934.539
Faiz Gelirleri 238.890 1.217.903
5.597.118 3.152.442

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait finansman giderler detayr asagidaki gibidir:

2013 2012

Kidem tazminati faiz maliyeti 1.559.881 827032
Banka masraflan 31.485 6.640
1.591.366 833.672

26. DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALIZI

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren hesap doneminde Sirket'in kar veya zararda yeniden siniflandinilmayacak
diger kapsaml geliri/gideri 336.016 TL tutarinda gider (31 Aralik 2012: 2.449.729 TL tutarinda gider), kar veya
zarar olarak yeniden siniflandirilacak diger kapsaml geliri/gideri ise 177.111.500 TL tutarinda gelir (31 Aralik
2012: 46.810.200 TL tutaninda gider) gerceklesmistir.

27. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik tarihleri itibariyle cari ddnem vergisiyle ilgili varliklar asagidaki gibidir

2013 2012

Pesin 6denen vergi ve fonlar 1716.795 2.279.343
1.716.795 2.279.343




31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait vergi gideri detay1 asagidaki gibidir:

2013 2012
Cari donem vergi gideri = (8.378.749)
Ertelenmis vergi geliri (gideri) (29.684.621) 11.523.731
Vergi geliri (gideri) (29.684.621) 3.144.982

Kurumlar Vergisi

Sirket, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket'in cari donem faaliyet sonuglanna iliskin tahmini
vergi yukumlultkleri icin ekli finansal tablolarda gerekli karsiiklar aynlmustir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi oran ticari kazancin tespitinde
gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi
olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢gmis yil zararlan ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatinm
indirimleri) dusuldUkten sonra kalan matrah Uzerinden hesaplanmaktadar.

2013 yiinda uygulanan efektif vergi orani %20'dir.

Turkiye'de gecici vergi ucer aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2013 yil
kurum kazanglannn gegici vergi ddnemleri itibariyle vergilendirilmesi agsamasinda kurum kazanglan tzerinden
hesaplanmast gereken gecici vergi orant %20dir. Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan
dusulmek uzere maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye donuk olarak onceki yillarda olusan
karlardan dusulemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedurt bulunmamaktadur.
Sirketler ilgili yiin hesap kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini
hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlan 5 yil icerisinde
incelenerek dedistirilebilir.

Gelir Vergisi Stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmast durumunda kar pay: elde eden ve bu kar paylanni kurum kazancina
dahil ederek beyan eden tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye'deki subelerine dagitilanlar haric
olmak tizere kar paylan Uzerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopajt
22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayilh Bakanlar Kurulu Karar ile %15 olarak uygulanmaktadar.
Daditilmayip sermayeye ilave edilen kar paylan gelir vergisi stopajina tabi degdildir.

Ertelenmis Vergi
Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolar ile TFRS'ye gore hazirlanmus finansal tablolan arasindaki farkliliklardan

kaynaklanan gecici zamanlama farklan i¢cin ertelenmis vergi varligi ve yukumlulugu muhasebelestirmektedir.
Séz konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS'ye gore
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hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, séz konusu farklar
asagida belirtiimektedir.
Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi oraru %20dir.

31 Aralik tarihleri itibariyle hesaplanan ertelenen vergi yukumlultkleri asagidaki gibidir:

2013 2012

Stoklar (46.341.533) (28.682.250)
Sabit kiymetler (22.861.836) (4.360.384)
Rezerv 9.544.325 7971.568
Kidem tazminati karsiigt 9.324.362 7.873.687
Supheli ticari alacaklar karsihgt 4.338.963 3.768.748
Dava karsiliklart 462.292 1.349.339
Diger 2.168.751 2.563.415
(43.364.676) (9.515.877)

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait ertelenmis vergi yukumlulugu hareketi asagidaki gibidir:

2013 2012
Donem basindaki ertelenmis vergi yukumlulugu 9.515.877 21.632.331
Ertelenmis vergi gideri (geliri) 29.684.621 (11.523.731)
:I/"::;irr;%ner:@ emeklilik paylarindaki aktteryal kayiplann (84.004) (612.432)
Yabanci para ¢evrim farklan 4.248.182 19.709
Donem sonu ertelenmis vergi yukumlilugu 43.364.676 9.515.877

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait vergi mutabakati asagidaki gibidir:

2013 2012
Faaliyetlerden elde edilen vergi dncesi kar (zarar) (12.184.772) 12.429.011
%20 vergi orant (2.436.954) 2.485.802
Vergi etkileri:
- cevrim farklan 28.090.035 (12.818.279)
- 6zkaynaktan pay alma muhasebesi 3.522.579 4.094.046
- kanunen kabul edilmeyen giderler 222702 2.056.253
- diger 286.259 1.037196
Gelir tablosundaki vergi karsihgn gideri 29.684.621 (3.144.982)




28. PAY BASINA KAZANC

Hisse basina kan azaltic1 etkisi bulunan (dilutive equity instruments) dzkaynak kalemi bulunmamaktadar.

Toplam hisse adedinin dénemler itibariyle agirhiklhi ortalamasi ve hisse basina kann hesaplamast asagida

gosterildigi gibidir:
2013 2012
1 Ocak itibariyle pay adedi (tam adet) 693.000.000 693.000.000
31 Aralik itibariyle pay adedi (tam adet) 693.000.000 693.000.000
Paylann donem igerisindeki agirlikhi ortalamasi (tam adet) 693.000.000 693.000.000
Doénem net (zarari)/ kar (41.869.393) 15.573.993
Pay basina kar (Kr) (6,04) 2,25

29. KUR DEGISIMININ ETKILERI

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerine iliskin kur degisimi etkilerinin analizi Not 31da yer almaktadir.

30. YUKSEK ENFLASYONLU EKONOMIDE RAPORLAMA

Grup, SPK'min 17 Mart 2005 tarihinde aldigh karar dogrultusunda 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecgerli olmak
uzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son vermistir.

31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI

(a) Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye yénetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg
ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak kanmn artirmay1 hedeflemektedir.

Sirket'in sermaye yapisi agiklanan finansal borclan da iceren borglar ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri,
6denmis sermaye, yedekler ile gecmis yil karlanm iceren 6zkaynaklar kalemlerinden olusmaktadur.

(b) Finansal risk faktorleri

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deder faiz orant riski, nakit akimi faiz orani
riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadur. Sirket'in risk ydnetimi programi genel olarak
mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performanst Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize
edilmesi Uzerine odaklanmaktadur.
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Finansal aracin taraflanndan birinin sézlesmeye bagh yukumluligunu yerine getirememesi nedeniyle Sirket'e
finansal bir kayip olusturmast riski, kredi riski olarak tarumlanur.

Sirket'in kredi riski temel olarak ticari alacaklarna iliskindir. Bilangoda gosterilen tutar Sirket yonetiminin énceki
tecrubelerine ve cari ekonomik sartlara bagh olarak tahmin ettigi supheli alacaklar dusuldukten sonraki net
tutardan olusmaktadir. Sirketin kredi riski cok sayida musteriyle calisildigindan dolayr dagimis durumdadir
ve onemli bir kredi risk yogunlasmast yoktur.

Sirket'in 31 Aralik tarihleri itibariyle vadesi gegmis alacaklanmin vade analizi asagida sunulmustir.

31 Aralik 2013 Ticari Alacaklar | Diger Alacaklar Banka Mevduati Diger Toplam
Vadesi Uzerinden 1-30 gun gegmis 3.625.754 - - - 3.625.754
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 662.920 = = = 662.920
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 2.918.713 = ° = 2.918.713
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis 13.816.707 - - - 13.816.707
Toplam vadesi gegen alacaklar 21.024.094 - - - 21.024.094
Teminat, vs ile guvence altina alinmis kismu 3.897.210 = = = 3.897.210
31 Aralik 2012 Ticari Alacaklar | Diger Alacaklar Banka Mevduati Diger Toplam
Vadesi Uzerinden 1-30 gun gecmis 5.934.813 - - - 5.934.813
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 11.833.216 = = = 11.833.216
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 10.285.865 = ° = 10.285.865
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis 3.885.492 - - - 3.885.492
Toplam vadesi gecen alacaklar 31.939.386 - - - 31.939.386
Teminat, vs ile guvence altina alinmis kismt 4.623.957 - - - 4.623.957

Bilanco tarihi itibariyle Sirket'in vadesi gegmis ticari alacaklardan karsilik ayrnilmamus olanlara iliskin aldigi nakit
teminat ve teminat mektuplan toplami 3.897.210 TLdir (31 Aralik 2012: 4.623.957 TL).
Bilanco tarihi itibariyle, vadesi ge¢cmis ticari alacaklardan karsihk aynlmus olanlara iliskin alinan teminatlar

bulunmamaktadir.

Deger dusuklugu

Ticari alacaklar icin ayrilan supheli alacak karsiidi, dava konusu alacaklar i¢in ayrnlmis karsiiklar ve gecmis
tahsil edilememe tecrubesine dayanilarak hesaplanmus karsiliklardan olusmaktadir. Grup'un 31 Aralik 2013 ve
2012 tarihlerinde sona eren hesap ddnemlerine ait supheli alacak karsihgindaki degisimi asagidaki gibidir:




2013 2012

Donem bast ayrilmis karsilik 38.007.632 38.669.345
Cari donem gideri 6.478.570 5.235.889
Tahsil edilen alacak (1.197.286) (5.046.008)
Yabanci para gevrim farki 7.720.623 (851.594)
51.009.539 38.007.632

Likidite riski yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Sirket yonetiminin kisa,
orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Sirket,
likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarnn duzenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yukumlultuklerin
vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarnn ve bor¢lanma rezervinin devamini saglamak suretiyle yonetir.

Asagidaki tablo, Sirket'in turev niteliginde olmayan finansal yukumluluklerinin vade dagihmini gostermektedir.
Asagidaki tablolar, Sirket'in yukumlulukleri iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas
alinarak hazirlanmustir. S6z konusu yukumlulukler Uzerinden édenecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.
Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini duizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yukumlultklerin
vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlann ve bor¢clanma rezervinin devamint saglayarak, likidite riskini

yonetir.

Likidite riski tablolan

31.12.2013
Sézlesme uyarinca vadeler Defter Degeri Uyan:(::lleiinl:i: 3 Aydan Kisa 3-:;2.;:53: 1_; zsl: & yﬁ:ﬁg
Cikislar Toplamu
Tiirev Olmayan Finansal Yiikimlulikler - - -
Finansal borglar 3.992.929 3.992.929 3.992.929 - - -
Ticari borglar 125.386.041 125.386.041 125.386.041 - - -
Diger borglar 70.557.339 70.557.339 70.557.339 = = =
Toplam 199.936.309 199.936.309 | 199.936.309 - - -
31.12.2012
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri Uyan:z:ll?ar:i?: 3 Aydan Kisa 3-1:=\2r:s): 1;15r g;: & yﬁ:::
Cikislar Toplamu
Tiirev Olmayan Finansal Yiikimlulikler - - -
Finansal Borglar 4.638.257 4.638.257 4.638.257 - - -
Ticari borglar 107.902.625 107.902.625 107.902.625 - - -
Diger borglar 25.644.615 25.644.615 25.644.615 - - -
Toplam 138.185.497 138.185.497 138.185.497 - - -
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Piyasa riski yonetimi

Sirket'in faaliyetleri dncelikle, asagida ayrnntilanna yer verildigi uzere, doviz kurundaki degdisiklikler ile ilgili
finansal risklere maruz kalmaktadir. Piyasa riskleri ayrca, duyarlihik analizleri ile degerlendirilmektedir. Cari yilda
Sirket'in maruz kaldig piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve olcum yontemlerinde, dnceki

yila gore bir degisiklik olmamustir.
Kur riski yénetimi
Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket'in yabanci para cinsinden

parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yukumluluklerinin bilanco tarihi itibariyle
dagiimu asagidaki gibidir:
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Kur riskine duyarhihk

Sirket, baslica TL, Avro ve GBP (2012: TL, Avro ve GBP) cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki
tablo Sirket'in TL, Avro ve GBP (2012:TL, Avrove GBP) kurlanindaki %10'luk artisa ve azahsa olan duyarliligin
gostermektedir. %10°luk oran, Ust duizey yoneticilere Sirket icinde kur riskinin raporlanmast sirasinda kullanilan
oran olup, s6z konusu oran yénetimin déviz kurlannda bekledidi olast degdisiklidi ifade etmektedir. Duyarlilik
analizi sadece donem sonundaki acik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve sz konusu kalemlerin
donem sonundaki %10luk kur dedisiminin etkilerini gosterir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger ozkaynak
kalemlerindeki artis1 ifade eder.

31 Aralik 2013

Vergi Oncesi Kar / (Zarar)

Yabanci paranin Yabanci paranin

%10 deger kazanmast %10 deger kaybetmesi

1- TL net varlik / yukimlalig (5.546.640) 5.546.640
2- TL riskinden korunan kisim (-) - -
3- TL net etki (1+2) (5.546.640) 5.546.640
4- Avro net varlik / yukimlilitk (470.323) 470.323
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (445) (470.323) 470.323
7- GBP net varlik / yukimlalugu (75.016) 75.016
8- GBP riskinden korunan kisim (-) - -
9- GBP net etki (7+8) (75.016) 75.016
10- Diger net varlik / yukimlilgu (12.871) 12.871
11- Diger riskinden korunan kisim (-) = =
12- Diger net etki (10+11) (12.871) 12.871
TOPLAM (3+6+9+12) (6.104.850) 6.104.850




1- TL net varlik / yakumilalugu
2- TL riskinden korunan kisim (-)

3- TL net etki (1+2)

4- Avro net varlik / yukimluluk
5- Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro net etki (4+5)

7- GBP net varlik / yukumlulugu
8- GBP riskinden korunan kisim (-)

9- GBP net etki (7+8)
10- Diger net varlik / yukimlultigu
11- Diger riskinden korunan kisim (-)

12- Diger net etki (10+11)

TOPLAM (3+6+9+12)

31 Aralik 2012
Vergi Oncesi Kar / (Zarar)

Yabanci paranin

%10 deger kazanmasi

Yabanci paranin

%10 deger kaybetmesi

(1.875.274)

(1.875.274)

165.922

165.922

(22.837)

(22.837)
(38.219)

(38.219)

(1.770.408)

1.875.274

1.875.274

(165.922)

(165.922)

22.837

22.837

38.219

38.219

1770408

Faiz oran riski

Sirket'in degisken faizli finansal aract olmadidi i¢in, faiz oran riskine maruz kalmamaktadir
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32. FINANSAL ARACLAR

Finansal Aracglann Gercege Uygun Degeri

itfa edilmis degerlerden gosterilen

31 Aralik 2013 Krediler ve alacaklar finansal yiikitmlilikler Kayith deger Not
Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 2.046.901 B 2.046.901 4
Ticari alacaklar 161.423.303 - 161.423.303 7.8
Diger alacaklar 9.857621 - 9.857621 710
Finansal yUkumlultkler

Finansal borclar - 3.992.929 3.992.929 6
Ticari borglar - 125.386.041 125.386.041 78
Diger borglar - 49.569.338 49.569.338 710
31 Aralik 2012 Krediler ve alacaklar Itfa edilmis t.iegerlerd?n"géslv.:erilen Kayith deger Not

finansal yukiumlulukler

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 17.858.412 - 17.858.412 4
Ticari alacaklar 143.972.995 - 143.972.995 78
Diger alacaklar 581.103 - 581.103 710
Finansal yukumlultikler

Finansal borglar - 4.638.257 4.638.257 6
Ticari borglar - 107902.625 107.902.625 78
Diger borglar - 4.946.452 4.946.452 710

33. BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Yoktur.




34. FINANSAL TABLOLARI ONEMILI OLCUDE ETKILEYEN YA DA
FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR
OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Sirket'in finansal tablolan énceki donemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadiwr. Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmast
acisindan karsilastirmal bilgiler gerekli géruldugunde yeniden siniflandinilr ve énemli farkliliklar aciklanu. Sirket
cari donem finansal tablolann sunumu ile uygunluk saglamasi agisindan, énceki donem finansal tablolarninda
duzeltme ve simiflamalar yapmustur.

SPK'min 7 Aralik 2013 tarih ve 20/670 sayili toplantisinda alinan karar uyarinca Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi kapsamina giren sermaye piyasast kurumlart icin 31 Mart 2013 tarihinden sonra
sona eren dénemlerden itibaren yururluge giren finansal tablo 6érnekleri ve kullanim rehberi yayimlanmustir.
Yururluge giren bu formatlar uyannca Sirket'in finansal tablolarinda ¢esitli siniflamalar yapilmistr.

Nisikteki finansal tablolarin, SPK'muin 13 Aralik 2013 tarih ve 28676 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan SeriIl, 14.1
No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (Teblig) hilkiimlerine uygun olarak
yeniden duzenlenmesi sonucu onceki donem tarihli finansal tablolanna iliskin olarak yapilan énemli stniflama
kayitlan takip eden paragraflarda finansal tablo ve kalemler bazinda &zet olarak aciklanmuistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibanyla hazirlanan finansal durum tablosunda yapilan siniflandirmalar

¢ Diger Dénen Varliklar altinda takip edilen 2.279.343 TL tutarindaki pesin édenen vergiler, finansal durum
tablosunda yeni bir mali tablo kalem bashé olarak acilan “Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar” hesabmna
siniflandinlmustar.

e Diger Dénen Varliklar altinda takip edilen 26.100.497 TL tutarindaki verilen siparis avanslan, 1.644.464 TL
tutanindaki gelecek aylara ait giderler ve 2.305 TL tutanindaki gelir tahakkuklan, finansal durum tablosunda
yeni bir mali tablo kalem bash&n olarak acilan “Pesin Odenmis Giderler” hesabma siuflandirilmustir.

¢ Diger Duran Varliklar altinda takip edilen 6.652.888 TL tutarindaki verilen duran varlik avanslarn ve 355.710 TL
tutarindaki pesin 6denmis giderler, finansal durum tablosunda yeni bir mali tablo kalem bashd olarak acilan
“Pesin Odenmis Giderler” hesabina siniflandimnlmustr.

¢ Finansal Bor¢lar hesabinin adi “Kisa Vadeli Bor¢clanmalar” olarak dedistirilmistir.

¢ Calisanlara Saglanan Faydalar altinda takip edilen 1.503.632 TL tutarnindaki izin karsiidh gideri, “Calisanlara
Saglanan Faydalara {liskin Kisa Vadeli Karsiliklar” bash@ altinda sunulmaya baslannustir.

¢ Calisanlara Saglanan Faydalar altinda takip edilen 17.141.580 TL tutarindaki maas tahakkuklan, diger bor¢lar
altinda takip edilen 3.823.155 TL tutarindaki 6denecek sosyal guvenlik kesintileri ve 86.810 TL tutanndaki
personele borclar, finansal durum tablosunda yeni bir mali tablo kalem baslhid olarak acilan “Calisanlara
Saglanan Faydalar Kapsaminda Bor¢lar” hesabina siniflandinlmustir.
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e Borg karsiliklan altinda takip edilen 6.746.697 TL tutarindaki dava karsiliklan finansal durum tablosunda yeni
bir mali tablo kalem bashdt olarak acilan “Kisa Vadeli Karsiliklar” bashdi altinda “Diger Kisa Vadeli Karsiliklar”
hesabina siniflandinlmustir.

e Calisanlara Saglanan Faydalar altinda takip edilen 39.368.431 TL tutarindaki kidem tazminati karsihidn, finansal
durum tablosunda yeni bir mali tablo kalem bashid olarak acilan “Uzun Vadeli Karsiliklar” bashid altinda "Calisanlara
Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar” hesabina stiflandintnustir.

» Diger Kisa Vadeli Bor¢lar altinda takip edilen 84.249.235 TL tutarindaki ahinan siparis avanslan ve Diger Kisa
Vadeli YUkumlulukler altinda takip edilen 738.000 TL tutanindaki gelecek aylara ait gelirler, finansal durum
tablosunda yeni bir mali tablo kalem bashdt olarak agilan “Ertelenmis Gelirler” hesabina siniflandiriimistir.

» Diger Uzun Vadeli YUikumlulUkler altinda takip edilen 851.800 TL tutarindaki gelecek yillara ait gelirler, finansal
durum tablosunda yeni bir mali tablo kalem bashd olarak acilan “Ertelenmis Gelirler” hesabina stniflandinimustr.
» Diger Kisa Vadeli YikumlulUkler altinda takip edilen 6.130.837 TL tutanindaki gider tahakkuklan “Ticari Borglar”
bashd altinda “Iliskili Taraflara Olmayan Ticari Borclar” hesabmna siniflandinlrmustr.

» Ozkaynaklar altinda takip edilen 86.841.809 TL tutarindaki Yabanct Para Cevrim Farklar, “Diger Kapsamilt
Gelirler veya Giderler” bash altinda Yabanci Para Cevrim Farklan olarak sunulmaya baslanmustir.

31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine iliskin Kar veya Zarar ve Diger Kapsaml Gelir
Tablosu'nda Yapilan simiflandirmalar

» Satis gelirleri kaleminin adi “Hasilat” olarak degistirilmistir.

 Sirket'in ticari faaliyetlerinden kaynaklanan 7.682.193 TL tutarindaki yabanci para kur fark: zararlan ve 37.118
TL tutarindaki reeskont gideri “Esas Faaliyetlerden Diger Giderler” kalemine siniflandinimustur.

 Sirket'in ticari faaliyetlerinden kaynaklanan 4.019.659 TL tutarindaki vade farki gelirleri ile 306.307 TL tutarindaki
reeskont gelirleri finansman gelirlerinden, “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler” kalemine sinmiflandintmistr.

o Sirket'in 12.274 TL tutanndaki sabit kiymet satis kan diger faaliyet geliri hesabindan, “Yatinm Faaliyetlerinden
Gelirler” isimli yeni acilan mali tablo kalemlerine siniflandinlmuistr.

31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine iliskin Ozkaynaklar Degisim Tablosu'nda Yapilan
Simiflandirmalar

SPK'min Seri II, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun
olarak yeniden diizenlenmelerin etkileri ile yayimlanan yeni “Ozkaynaklar Degisim Tablosu” formati uyarinca
gerekli degisiklikler, 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin ‘“Ozkaynaklar Degisim Tablosu”
nda yeniden duzenlenerek tamamlanmustir.

Bu siniflama haricinde, Ozkaynak Degisim Tablosunda yapilan diizeltme kayitlan icin 2.3 numaral dipnot olan
“Muhasebe Politikalanindaki Degisiklikler” kisminda gerekli agiklamalar yapilmuistir.




