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Hava araçlar› ve
komponentlerinin her türlü

bak›m, onar›m, modifikasyon
ve tasar›m hizmetlerinde;

havac›l›k kurallar› ve
standartlar›na uygun olarak,
paydafllar›n›n beklentilerini
en iyi flekilde karfl›layarak,

optimum kalite-fiyat anlay›fl›
ile yetkinliklerini sürekli

gelifltirerek, çevre ve sosyal
sorumluluk bilinci  ile

gerçeklefltirerek,
sektöre yön vermek.

M‹SYON

Havac›l›k teknik
hizmetleri

alan›nda,
paydafllar›n›n

gurur duydu¤u,
geliflen,

güvenilir, global
bir flirket olmak.

V‹ZYON
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BAKIM/UÇUfi
EMN‹YET‹

MÜfiTER‹
ODAKLILIK

KAL‹TE
YÖNET‹M
S‹STEM‹

ETK‹N
YÖNET‹M

SÜREKL‹
GEL‹fi‹M

& VER‹ML‹L‹K

Bak›m/Uçufl
emniyetini her
fleyin üstünde

tutarak her zaman
güvenilir hizmet ve

ürün sunmak.

Müflteri beklentileri
do¤rultusunda
ürün ve hizmet

sunarak müflteri
memnuniyetini

sa¤lamak; müflteri
flikayeti oluflmas›
durumunda bu

flikayetin objektif
bir flekilde

giderilmesi için
     güven, fleffafl›k,
tarafs›zl›k, gizlilik,

eriflilebilirlik,
bütünlük, eflitlik ve
duyarl›l›k ilkelerine

uygun olarak
gerekli tüm

tedbirleri almak.

Kaliteli hizmet
anlay›fl›n› ön

planda tutarak
kalite yönetim

sisteminin
benimsenmesini

sa¤lamak ve
etkinli¤ini sürekli

art›rmak.

Çal›flanlar
aras›nda iletiflim,
uyum ve ifl birli¤ini
art›rarak, yetki ve
sorumluluk bilinci
içerisinde, flirket

amaç ve
hedeflerine
belirlenen
stratejiler

çerçevesinde
ulaflmak.

Kurum sadakati ile
tak›m ruhunu en

üst düzeyde
tutarak planlama,
bilgi ve teknoloji

esasl›
yaklafl›mlarla

sürekli geliflen bir
organizasyon

olmak.

1 2 3 4 5

Kalite Politikas›
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‹fi  SA⁄LI⁄I
& GÜVENL‹⁄‹

fiirketin tüm
faaliyetlerinde
insan ve çevre

faktörlerini esas
alarak ifl sa¤l›¤› ve

güvenli¤i
prensiplerine
mutlak riayeti

sa¤lamak.
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ÇEVRE
B‹L‹NC‹

STANDARTLARA
& KURALLARA

UYUM

‹NSAN
FAKTÖRÜ

DENETÇ‹LERLE
‹fiB‹RL‹⁄‹

RAPORLAMA

Çevre koruma ve
gelifltirme bilincinin

tüm çal›flanlar
taraf›ndan

benimsenmesini
sa¤lamak.

‹yi bir mesleki ve
teknik uygulama
ile beraber tüm

personelin ulusal
ve uluslararas›

kaide ve kurallar
ile flirket

prosedürlerine
mutlak uyum ve

deste¤ini
sa¤lamak.

‹nsan faktörü
prensiplerine
uygun olarak

çal›flmak.

Tüm personelin
SHGM, di¤er

otorite, flirket ve
müflterilerin kalite

denetçileriyle
iflbirli¤i içinde

olmas›n›
sa¤lamak.

Personelin
bak›mla ilgili

olay/hatalar›n
raporlamas›n›
teflvik etmek.

7 8 9 10 11
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KAL‹BRASYON
H‹ZMETLER‹

Kalibrasyon
hizmetlerini,

müflteri ile mutab›k
kal›nan flartlara ve

ISO 17025
standard›na uygun
olarak, uluslararas›

kabul görmüfl
metodlar›

uygulayarak
kaliteli, hatas›z ve
güvenilir düzeyde

sunmak.
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Yönetim Kurulu Baflkan›’n›n Mesaj›

toritelerin gelece¤i flekillendirece¤i 
noktas›nda hemfikir olduklar› sektörler
olarak nitelendirilen havac›l›k, biliflim ve

sa¤l›k sektörlerinde tüm dünyada agresif
yat›r›mlar gerçekleflmektedir. THY Anonim
Ortakl›¤› grubu olarak bizde havac›l›k
sektörünün ülkemizdeki bayrak tafl›y›c›s›
pozisyonunda olup, kendini sürekli yenileyen
ve gelifltiren bir kurum kimli¤i ile daha büyük
hedeflere emin ad›mlarla ilerlemekteyiz. Dünya
çap›ndaki reklam, tan›t›m faaliyetleri ve h›zla
büyüyen uçufl a¤›m›zla, bayra¤›m›z› uzak
milletlere, uzak topraklara tafl›man›n hakl› gururu
içerisindeyiz.

Yönetim Kurulu Baflkan›’n›n Mesaj›
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Hamdi TOPÇU
THY Teknik A.fi.

Yönetim Kurulu Baflkan›

u baflar›da kuflkusuz çok büyük pay› olan THY Teknik A.fi.,
dinamik yap›s› ile sektörün bugününü ve yar›n›n› iyi analiz edip,
gelecekte sektöre yön verecek baflrol oyuncular›ndan biri olma
hedefi do¤rultusunda emin ad›mlarla ilerlemektedir. THY Teknik
A.fi. SPK raporlamas›na göre 2012 y›l›nda 803.823.249 TL gelir
ve 13.124.264 TL net dönem kar› elde etmifltir.

Global Havac›l›k Bak›m, Onar›m ve Revizyon (MRO) pazar›n›n 10 y›l sonunda
ulaflaca¤› öngörülen  68,4  Milyar Amerikan Dolarl›k hacmin yaklafl›k %46’s›na
denk gelen 31,6 Milyar Amerikan Dolar› sadece motor bak›m›na aittir. Bu dev
pazardan agresif bir pay alabilmek için Pratt&Whitney flirketi ile ortak kurulan
ve 2010 y›l›nda faaliyetlerine bafllayan Türk Motor Merkezi (TEC-Turkish Engine
Center) 2012 y›l›nda faaliyetlerine devam ederek müflteri say›s›n› artt›rm›flt›r. Orta
ve uzun vadede THY Teknik A.fi.’ye ve ülkemiz 2023 vizyonuna katma de¤er
sa¤layacak bu yat›r›m, Türkiye’nin kabuk de¤ifltirme sürecindeki somut aç›l›mlardan
birisidir.

MRO pazar›n›n 2017 y›l›na kadar y›ll›k ortalama %3,7 büyüme h›z› ile 59,5 Milyar
Amerikan Dolar› ve 2017’den sonraki 5 y›l içerisinde ise y›ll›k ortalama %2,8
büyüme h›z› ile 2022 y›l›nda 68,4 Milyar Amerikan Dolar› seviyelerine ulaflmas›
öngörülmektedir. Yine motor segmentinin pastada en büyük dilimi koruyaca¤›
tahmin edilmektedir.

Sektörün yolcu tafl›mac›l›¤› baca¤›nda ise, tüm dünya filosunun y›ll›k ortalama
%3,7 büyüme h›z› ile önümüzdeki 10 y›l içerisinde 29.955 adet uça¤a ulaflaca¤›
öngörülmektedir. Sektörün operatör ve MRO bacaklar›ndaki bu pozitif göstergeler
bizlere, ürün gam›n› geniflletme ve büyüme noktas›nda ilham kayna¤› olmaktad›r.
THY Teknik A.fi., geleneksel MRO kal›b›ndan ç›k›p, vitrinine güncel ve rekabetçi
ürünler koyabilen, sektöre yön verebilecek yeni nesil bir MRO yaklafl›m›n›
benimsemifl durumdad›r. Bak›m, onar›m faaliyetleri d›fl›nda ad›m att›¤› üretici
kimli¤i ile, sektörün do¤uflundan bugüne dek MRO fleklinde k›salt›lan “Maintenence
Repair and Overhaul” tan›m›n›n sonuna “Production (Üretim)” yaklafl›m›n› ekleyerek
MROP olma yolunda adeta tabular› k›rm›flt›r.

HABOM (Havac›l›k Bak›m Onar›m ve Modifikasyon Merkezi) bu de¤iflimin önemli
 örneklerinden birisidir. ‹stanbul Sabiha Gökçen Uluslararas› Havaliman›nda
inflas› devam eden proje mükemmelliyet merkezi olarak tan›mlanmaktad›r. Tesis
entegre bir yap›ya sahip olup, 374.000 m2 kapal› alan içerisinde uçak bak›m,
onar›m ve revizyon hizmeti verecektir. 11 dar gövde ve 3 genifl gövde uça¤a
efl zamanl› servis verebilecek hangar kapasitesine sahip olacak olan HABOM,
tam kapasiteye ulaflt›¤›nda yaklafl›k 3.000 kifliye istihdam sa¤layacakt›r. Son
h›zla inflaat› devam eden ve 2013 y›l› 3. çeyre¤inde faaliyete geçmesi planlanan
HABOM için, 2012 y›l sonuna kadar  1.000’in üzerinde  teknisyen e¤itilmek üzere
tam zamanl› istihdam edilmifltir.

Di¤er önemli bir yat›r›m olan ve 2011 y›l›nda faaliyetlerine bafllayan Goodrich
Turkish Technic Service Center (Türk Havayollar› Teknik A.fi. Servis Merkezi),
THY Tekink A.fi. ve Goodrich ortak giriflimi fleklinde, 2012 y›l›nda faaliyetlerine
baflar› ile devam etmifltir. Nacelle (motor kaportas›) ve Thrust Reverser (motor
geri itki sistemi) bak›m, onar›m ve revizyon faaliyetlerini gerçeklefltirmek üzere
kurulan ortak giriflim flirketi, pazar›nda söz sahibi olma noktas›nda emin ad›mlarla
ilerlemektedir.

Zorlu Holding ile THY Teknik A.fi. aras›nda kurulan Turkbine Teknik A.fi., 2012
y›l› içerisinde endüstriyel gaz türbinlerinin bak›m ve onar›m›n› gerçeklefltirmifl
ve CF6-80 uçak motorlar› bak›m› için EASA Part 145 baflvurusunu tamamlam›flt›r.
2013 y›l› ilk çeyre¤inde lisans baflvurusu için denetimlerin gerçeklefltirilmesi
beklenmektedir.

Üretim alan›nda kurulan ilk flirket olan TCI (Turkish Cabin Interior); THY A.O.,
THY Teknik A.fi. ve TAI aras›nda kurulmufl olan kabin içi ürünleri tasar›m, üretim,
sat›fl ve pazarlama  firmas›d›r. Uçak içerisindeki, galley (uçak mutfa¤›), trolley
(servis sehpalar›, bafl üstü di¤er muhtelif dolaplar vb. ürün gam› içerisindedir.

2010 y›l›nda faaliyetlerine bafllayan flirketimiz ilk ürünü olacak Boeing 737-800
galley prototip üretimini 2012 y›l› içerisinde tamamlam›flt›r. Airbus A330 tipi uça¤a
ait befl adet galleyin tasar›m›n› bitirmifl ve program›n 83%’ünü gerçekleflmifltir.
Boeing tedarikçi sürecinden geçtikten sonra 2013 y›l› içerisinde onayl› tedarikçi
listesinde yer almas› hedeflenmektedir. TCI,  ayr›ca deri, k›l›f ve hal› gibi tekstil
ürünlerini, belli sertifikasyon flartlar›n› sa¤lam›fl üreticilere fason ürettirecektir.
Uzun vadede VIP kabin içi ürünleri de ürün gam›na kat›lacakt›r. Geçici olarak
TAI Ankara tesislerinde faaliyet gösteren flirketin 2013 y›l› içerisinde HABOM
tesislerine tafl›nmas› planlanmaktad›r.

Bir di¤er imalat flirketi olan ve faaliyetlerine 2011 y›l› son çeyre¤inde bafllayan
Uçak Koltuk Üretim flirketi (TSI), THY A.O., THY Teknik A.fi. ve ASSAN HAN‹L
ortakl›¤› ile kurulan bir flirkettir. Boeing ve Airbus dar gövde uçaklar› için ekonomi
ve dönüfltürülebilir koltuk tasar›m›, üretimi ve pazarlanmas› faaliyetlerini
gerçeklefltirecektir. 2012 y›l› içerisinde Boeing 737-800 uça¤› için ekonomi s›n›f›
uçak koltu¤u prototipi üretimini tamamlam›flt›r. 2012 y›l› içerisinde ayr›ca EASA’dan
ADOA (Alternative Design Organization Approval) tasar›m onay› sertifikas›n› da
alarak Boeing tedarikçisi olmak için ilk ad›mlar›n› da atm›flt›r. 2013 y›l› içinde
EASA’dan POA ve ETSO sertifikalar›n›n al›nmas› ve  Boeing tedarikçi sürecinin
resmi olarak bafllamas› hedeflenmektedir. Henüz prototip aflamas›nda olan
ürünleri için hedeflenen seri üretim tarihi 2013 y›l› 3. çeyre¤idir. Yine TCI gibi,
HABOM tesisleri içinde kal›c› yer tahsisi yap›lm›flt›r. 2012 y›l› içerisinde business
class koltuklar›n projeksiyonu için ekip kurulmufl olup, orta vadede ürün gam›na
eklenmesi hedeflenmektedir.

THY Teknik A.fi., yaklafl›k 800’ü tafleron olmak üzere toplam 3.000 civar›nda
çal›flana sahiptir. Temel performans kriterlerinden olan, THY d›fl›ndaki di¤er
müflterilerden elde edilen gelirlerin toplam gelirlere oran›, sürekli iyilefltirme
çabalar› neticesi ile meyvas›n› vermifl, 2006 y›l›nda %8 civar›nda olan bu oran
2012 y›l sonu itibar› ile yaklafl›k %30’a ulaflm›flt›r.

Yat›r›mlar›, yeniden yap›lanma çal›flmalar› ve sürekli istihdam sa¤layan politikalar›
ile global MRO pazar›nda tercih edilen bak›m merkezlerinden birisi olma
vizyonunun arkas›nda duran THY Teknik A.fi., 2012 y›l› hedeflerini baflar›yla
gerçeklefltirmifl olup, artan ifltirak flirketleri say›s›na paralel olarak performanslar›n›
takip edecek ve yorumlayacak bir yap›lanmay› da ihmal etmemifltir.

2012 y›l› Ocak ay›nda ‹stanbul’da yap›lan resmi bir tören ile THY Teknik A.fi.,
Airbus MRO A¤›’na kat›larak bu a¤›n 17. üyesi olmufltur. Airbus MRO A¤›,
dünyan›n dört bir yan›ndaki Airbus müflterilerine rekabetçi bir ortamda kaliteli
bak›m hizmeti sunan kurulufllar›n Airbus deneyimlerinden faydalanma imkan›
sunmak için tasarlanm›flt›r. Kurulufl tarihi olan 2005’den bu yana Airbus MRO
A¤›, müflteri memnuniyeti ve bak›m verimlili¤inde referans noktas› oluflturmak
için çal›flmalar›n› sürdürmektedir.

THY Teknik A.fi., ülkemiz 2023 vizyonunu dolayl› ya da direkt besleyen aç›l›mlar›
ile sadece  ticari kayg›larla yol alma felsefesinden ar›n›p, milli kayg›lar›da
benimsemifl ve bu do¤rultuda yerli yan sanayisini de güçlendirecek organizasyon
ve faaliyetlere öncülük eden bir kurum halini alm›flt›r. Bu kapsamda ilki 2010
y›l›nda THY Teknik A.fi. taraf›ndan düzenlenmifl olan Havac›l›k Endüstrisi Sergisi,
 Forumu ve Fuar›’n›n, 2012 y›l›nda ‹TO (‹stanbul Ticaret Odas›)’nun da iflbirli¤i
ile üçüncüsü ‹stanbul Fuar Merkezi’nde düzenlenmifl ve daha genifl kitlelere
ulaflmas› sa¤lanm›flt›r.
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Yönetim Kurulu ve Denetim Kurulu Üyeleri
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Hamdi TOPÇU
Yönetim Kurulu Baflkan›

Coflkun KILIÇ
Denetim Kurulu Üyesi

Abdullah Soner AKKURT
Denetim Kurulu Üyesi

Doç. Dr. ‹smail DEM‹R
Yönetim Kurulu Bflk. Vekili /

Genel Müdür

Doç. Dr. Turan EROL
Yönetim Kurulu Üyesi

Metin K‹LC‹
Yönetim Kurulu Üyesi

Dr. Fuat OKTAY
Yönetim Kurulu Üyesi
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Organizasyon fiemas›

‹NfiAAT PROJELER
KOORD.

HUKUK
MÜfiAV‹RL‹⁄‹

AR-GE MD.

KURUMUSAL GEL
PROJE YÖN.

/ÖZEL KALEM

KAL‹TE YÖNET‹M VE
GEL‹fiT‹ME MD.

KAL‹TE GÜVENCE
BfiK.

BAKIM
ORGAN‹ZASYONU

MD.

TASARIM VE ‹MALAT
ORGAN‹ZASYONU

MD.

YÖNET‹M KURULU

GENEL MÜDÜR YRD.
(MAL‹&‹DAR‹ ‹fiLER)

GENEL MÜDÜR YRD.
(‹fiLETME)

‹NSAN
KAYNAKLARI BfiK.

KOMPONENT
ATÖLYELER‹ BfiK.

‹NSAN
KAYNAKLARI MD.

TES‹S BAKIM VE
DESTEK MD.

E⁄‹T‹M MD.

‹fi SA⁄LI⁄I VE
GÜV. ÇEV. fiEF.

MAL‹ ‹fiLER
BfiK.

MAL‹ KONTROL
MD.

MUHASEBE
MD.

F‹NANSMAN
MD.

SATINALMA VE
LOJ‹ST‹K BfiK.

SATIN ALMA
MD.

DEPOLAR VE
STOK YÖN. MD.

KOMP.-MALZ.
YÖNET‹M‹ VE
LOJ‹ST‹K MD.

AV‹YON‹K KOMP.
ATL. MD.

KAL‹BRASYON
ATL. fiF.*

GÜÇ S‹STEMLER‹
ATL. MD.

H‹DROL‹K
PNÖMAT‹K ATL. MD.

MÜHEND‹SL‹K
BfiK.

UÇAK S‹STEMLER‹
MÜH. MD.

AV‹YON‹K
MÜH. MD.

GÜÇ S‹STEMLER‹
MÜH. MD.

BAKIM MÜH. MD.

YAPISAL VE KAB‹N
‹Ç‹ MÜH. MD.

UÇAK BAKIM
BfiK.

AV‹YON‹K
BAKIM MD.

UÇAK
BAKIM MD.

YAPISAL BAKIM
MD.

KAB‹N ‹Ç‹
BAKIM MD.

BAKIM PLANLAMA
VE KONT. MD.

GENEL MÜDÜR YRD.
(T‹CARET)

ÜRET‹M PLANLAMA
VE KONTROL BfiK.

SATIfi PAZARLAMA
BfiK.

ÜRET‹M PLANLAMA
VE KONTROL MD.

F‹LO YÖNET‹M
MD.

TEKN‹K PAZARLAMA
VE SATIfi MD.

MÜfiTER‹ ‹L‹fiK‹LER‹
MD.

STRATEJ‹ PLANLAMA
 VE PROJELER MD.

B‹LG‹
TEK. MD.

TASARIM GEL‹fiT‹RME
VE PROJELER MD.

GÜVENL‹K
fiF.

‹N‹fi TAKIMLARI &
MEKAN‹K ATL. MD.

ESB UCAK
BAKIM MD.

‹CRA KOM‹TES‹

GENEL MÜDÜR

OPERASYONEL
BAKIM MD.

A BAKIM
MD.

PROJE YÖNET‹M‹
(NDT)
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Küresel Bak›m - Onar›m (MRO) Pazar›

Uçak Filolar› Büyümesi

Filolar›n y›ll›k ortalama %3,2 büyümesine
karfl›n bu büyüme ayn› oranda MRO pazar›na
yans›mamaktad›r. Bunun bafll›ca nedeni filoya
giren yeni uçaklar›n say›s›ndaki art›fl ve buna
ba¤l› olarak filodan emekliye ayr›lan uçaklar›n
varl›¤›d›r.

2012 y›l›nda dünyadaki uçak say›s›n›n 20.840
oldu¤u, uluslararas› dan›flman firmalar
taraf›ndan tahmin edilmektedir. Önümüzdeki
y›llarda uçak say›s›n›n, ilk befl y›lda y›ll›k %3,2
oran›nda büyümesi, daha sonraki befl y›lda
ise  y › l l ›k  %4,2 oran›nda büyümesi
beklenmektedir. 2022 y›l›nda uçak say›s›n›n
29.955 olmas› beklenmektedir.

68,4
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Küresel Bak›m - Onar›m (MRO) Pazar›

Ortalama Uçak Bak›m Bafl›na MRO Maaliyeti

Yeni nesil uçaklar›n›n bak›m
masraflar›n›n daha düflük olmas›
nedeni ile ortalama uçak bafl› MRO
maliyeti azalma trendindedir.

2012 y›l› küresel MRO pazar› bir önceki
y›la göre %5,7 oran›nda büyüyerek
49,5 milyar dolar seviyesine ulaflm›flt›r.
Önümüzdeki ilk befl y›lda MRO
pazar›n›n y›lda %3,7 oran›nda
büyümesi beklenmektedir.

Daha sonraki befl y›lda ise büyümenin y›lda %2,8 oran›nda olmas› beklenmektedir. Bunun bafll›ca nedeni ise pazara girmifl olan yeni nesil uçaklar›n
varl›¤›, bak›m aral›klar›n›n uzamas› ve ortalama uçak bak›m masraflar›n›n azalmas›d›r. 2017 y›l›nda MRO pazar›n›n 59,5 milyar dolar, 2022 y›l›nda
ise 68,4 milyar dolar olaca¤› tahmin edilmektedir.

Yukardaki flekilde görüldü¤ü üzere, motor bak›m› daha önceki y›llarda oldu¤u gibi pazar›n en büyük k›sm›n› oluflturmaktad›r. Komponent bak›m›
iyi bir büyüme trendindedir ve önümüzdeki y›llarda pazardaki pay›n› artt›rmas› beklenmektedir.
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Türkiye Bak›m-Onar›m (MRO) Pazar›

Bak›m onar›m pazar›nda uzun zamand›r hissedilen OEM
firmalar›n›n bak›m pazar›na girme stratejilerinin 2012
y›l›nda da devam etti¤i görülmektedir. Uluslararas›
dan›flman firmalar›n gerçeklefltirdikleri anketlerde
komponent OEM firmalar›n›n bu stratejilerini s›n›fland›rm›fl
ve bak›m flirketlerine yönelik olanlar› belirlemifl oldu¤u
belirtilmektedir. Bu stratejiler aras›nda teknik dökümanlara
k›s›tl› eriflim, OEM lisans anlaflmalar›, parçalara s›n›rl›
eriflim, hizmet yetkilendirmesi, tool ve ekipmanlara
s›n›rland›r›lm›fl eriflim, yedek parça yönetimi, kal edilmifl
parçalar›n sat›nal›nmas›yla arz› s›n›rlamak bulunmaktad›r.

Yak›t maliyetlerinin havayollar› için ciddi bir maliyet
kayna¤› olmaya devam etmesi beklenmektedir. Bunun
sonucu olarak havayollar› maliyet düflürmek için bak›m
merkezlerine bask› uygulama politikas› gütmektedir.

Petrol Fiyatlar› ve Havac›l›k ‹flletme Maliyetleri
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Çal›flan Profilimiz

• 31.12.2012 itibar›yla THY Teknik A.fi. toplam personel say›s› 2.059'dur.
Çal›flanlar›n yafl ortalamas› 35,1;  ortalama çal›flma süresi ise 6,97 y›ld›r.

• 2011 senesinde ortalama personel say›m›z 2.332 iken personel devir oran›m›z %35,11'tür.

Ç
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Master 92
% 4,5

Doktora 7
% 0,3

‹lkokul 9
% 0,4

Ortaokul 8
% 0,4

Yüksekokul 290
% 14,3

‹lkokul Ortaokul Lise Yüksekokul

Üniversite Master Doktora

Firma Lisansl› 121
%9

Lisansl› Firma Lisansl› Lisanss›z

Kad›n 182
%9

Erkek 1840
%91

Kad›n Erkek

Lisansl› 831
%58

Lisanss›z 477
%33

Teknisyen 1390
%68,7

Di¤er 33
%1,5

Memur 146
%7,2

Uzman 53
%2,6

Mühendis 230
%11,4

Yönetici 176
%8,7

Teknisyen Di¤er Memur Uzman Mühendis Yönetici

Üniversite 824
% 40,8

Lise 792
%39,2



Kalite Belgelerimiz ve Sertifikalar›m›z
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KAL‹TE BELGELER‹
ISO 9001:2008 Kalite Sistem Yönetimi

AS 9100C Havac›l›k Kalite Sistem Yönetimi

ISO 14001:2004 Çevre Yönetimi

OHSAS 18001:2007 ‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i Yönetimi

Green Company (Yeflil Kurulufl) Sertifikas›

TS EN ISO/IEC 17025:2010  Akreditasyon Sertifikas›

SHGM - EASA – FAA-USA DOT SERT‹FIKALARI
SHY-145/JAR-145 Onay Sertifikas›

EASA Part-145 Onay Sertifikas›

EASA Part-21 Onay Sertifikas›

FAA Bak›m Onar›m Merkezi Sertifikas› (TQKY 144F)

Tüp Dolum Atölyesi Onay Sertifikas›
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Di¤er Ülke Otorite Serfitikalar›

D‹⁄ER ÜLKE OTOR‹TE SERT‹F‹KALARI
Aruba CAA Onay Sertifikas›

Bahrain CAA Onay Sertifikas›

Bermuda CAA Onay Sertifikas›

Bosna Hersek CAA Onay Sertifikas›

M›s›r CAA Onay Sertifikas›

Ürdün CAA Onay Sertifikas›

Kore CAA Onay Sertifikas›

Pakistan CAA Onay Certifikas›

Qatar CAA Onay Sertifikas›

Rusya CAA Onay Sertifikas›

Kuwait DGCA Onay Sertifikas›

BAE GCAA Onay sertifikas›

Moritanya CAA Onay Sertifikas›

Senegal CAA Onay Sertifikas›
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THY Teknik A.fi.’de E¤itim

OCAK

fiUBAT

MART

N‹SAN

MAYIS

HAZ‹RAN

TEMMUZ

A⁄USTOS

EYLÜL

EK‹M

KASIM

ARALIK

TOPLAM

201

241

237

202

213

159

174

126

158

173

187

236

2307

2104

2171

2471

1783

2541

1494

1961

1470

2937

2955

2476

3047

27410

236

104

131

68

450

230

212

68

57

57

170

236

2019

2340

2275

2602

1851

2991

1724

2173

1538

2994

3012

2646

3283

29429

AYLAR AÇILAN E⁄‹T‹M SAYISI THY TEKN‹K A.fi.
KATILIMCI SAYILARI

DIfi F‹RMA KATILIMCI
SAYILARI

TOPLAM KATILIMCI
SAYILARI

• 2012 y›l›nda E¤itim Müdürlü¤ü taraf›ndan 2307 adet e¤itim verilmifltir. 29429 kiflinin çeflitli konularda bilgilenmesini sa¤lam›flt›r.

• THY Teknik Afi bünyesinde çal›flan  kursiyerin yan›nda flirketimiz bünyesi d›fl›ndan yerli ve yabanc› kat›l›mc›lara e¤itim verilmifltir.

• Havac›l›k sektörüne nitelikli personel  kazand›rmak ve flirketimizin teknik personel ihtiyac›n› karfl›lamaya yönelik olarak ‹fiKUR ile kapsaml› iflbirli¤i
çal›flmalar› yap›lmaktad›r. Uçak bak›m›ndaki ifl ortam›na k›sa zamnada intibak edebilecek seviyede bilgi düzeyine sahip teknisyenler yetirebilmek
gayesiyle bafllat›lan proje 2012/2013 y›l›nda da devam etmektedir.

• Personelimizin ingilizce dil düzeylerinin geliflimi amac› ile bafllat›lan kurslar›m›z halen devam etmekle birlikte,  personelimizin dil düzeyleri, Ulusal
ve Uluslararas› otoriteler taraf›ndan da tan›nan s›navlar ile ölçülmekte ve belgelendirilmektedir. 11/08/2012 – 31/12/2012 tarihleri aras›nda yap›lan
s›navlarda 1114 personelimizin ingilzice düzeyi belgelendirilmifltir.



2 Genifl, 3 Dar Gövdeye ayn› anda
hizmet verebilecek kapasite.

Hangar - I

• ‹nifl Tak›mlar›

• Fren

• Boya

• NDT

• Motor, APU ve Yak›t Sistemleri

• Yap›sal Tamir, Kabin ‹çi

• Makine, Kaplama ve Kaynak

• Hidrolik, Mekanik ve Pnömatik

• Oksijen ve Dolum

• Aviyonik

56m x 178m x 18m (uzunluk x genifllik x yükseklik)

35.000 m2 kapal› alan

17

10.000 m2 hangar alan›



• Uçak Revizyon Elektronik ve Elektrik
• Uçak Boyama
• Yap›sal Tamir, Kompozit
• Kabin ‹çi
• Koltuk
• Kabin Tekstil
• Depo

3 Genifl, 4 Dar Gövdeye ayn› anda
hizmet verebilecek kapasite.

18

85m x 160m x 26m (uzunluk x genifllik x yükseklik)

75.000 m2 kapal› alan
13.600 m2 kapal› alan

Hangar - II



106m x 54m x 17m
(uzunluk x genifllik x yükseklik)

7.750 m2 kapal› alan

VIP Uçaklar› Hangar›, Çevre Tesisleri ve Esenbo¤a Hangar›

• Motor Bremze
• Hangar Teçhizat
• Geçici Atölyeler Binas›  (Akü, Kargo Ekipmanlar›,

Galley, Emergency Teçhizat, Nitrojen Atölyesi)
• Pnömatik Binas›
• Ar›tma Binas›
• Patlay›c› Maddeler Deposu
• Enerji Santrali
• Lastik Jant Atölyesi
• Otoklav Atölyesi

Çevre Tesisleri      14.000 m2 kapal› alan

19

2 Business Jet,  5 adet 5.700 kg,
6 uça¤a ayn› anda bak›m -
onar›m hizmeti verebilecek
kapasite.

1.500 m2 kapal› alan

Esenbo¤a Hangar›



Büyük Bak›m ve Hat Bak›m Kabiliyetleri
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Bak›m Kabiliyetleri - AIRBUS

A300

A300-600

A310

A318

A319/A320/A321

A330 Series

A340 Series

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

Hat Bak›m Üs Bak›m

Bak›m Kabiliyetleri - BOEING

B707*

B727*

B737-200

B737-300/400/500

B737-600/700/800/900ER

B757-200/-300

B767-200/-300

B777-200/-300

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

Hat Bak›m Üs Bak›m

Bak›m Kabiliyetleri - D‹⁄ER

MD 80 Series

BAE RJ-70/-85-100

Gulfstream GIII / G-IV

Gulfstream G500/550

CESSNA 172

Diamond DA 42

√

√

√

√

√

√

√

√

Hat Bak›m Üs Bak›m

(*) SHGM taraf›ndan yetkilendirilmifltir. EASA yetkisi bulunmamaktad›r
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Komponent Atölyeleri Faaliyet ve Kapasiteleri
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Komponent Atölyeleri Faaliyet ve Kapasiteleri
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Komponent Atölyeleri Faaliyet ve Kapasiteleri
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Komponent Atölyeleri Faaliyet ve Kapasiteleri
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Komponent Atölyeleri Faaliyet ve Kapasiteleri
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Komponent Atölyeleri Faaliyet ve Kapasiteleri
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Komponent Atölyeleri Faaliyet ve Kapasiteleri



28

Komponent Atölyeleri Faaliyet ve Kapasiteleri
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Komponent Atölyeleri Faaliyet ve Kapasiteleri
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Komponent Atölyeleri Faaliyet ve Kapasiteleri
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Komponent Atölyeleri Faaliyet ve Kapasiteleri
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Komponent Atölyeleri Faaliyet ve Kapasiteleri
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Komponent Atölyeleri Faaliyet ve Kapasiteleri



Uluslararas› Müflterilerimiz
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Yurtiçi Müflterilerimiz
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2012 Y›l›nda ‹mzalanan Anlaflmalar

38

ÜS BAKIM

Smartlynx

ILFC

Dana Jet

Senegal Airlines

BH Air

Air Berlin

IzAir

Atlas Jet

Alitalia

Royal Jet

TNT

Air Blue

Ariana Afghan

Oren Air

ULS Cargo

Irak Hv

Pegasus

Orbest

Air Astana

Meridiana Fly

Air Moldova

Somon Airlines

APU

Oren Air

Atlas Jet

‹zAir

Cargo Air

Pegasus

Turkmenistan Hv.

White Air

MNG Airlines

Safi Airways

Sun Express Deutschland

POOL

MNG Airlines

ONUR Hv.

Ariana Afghan

Onur H

‹N‹fi TAKIMLARI

SKY Havayollar›

Ariana Afghan

SKY Bosnia

ATLAS Jet

Tailwind

AZAL (Azerbaycan HV)



Müflteri Ziyaretleri ve Konuk Edilen Müflteriler
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1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

Ülke

Abu Dhabi

Almanya

Almanya

Avusturya

Avusturya

Bahrain

Bahrain

Belcika

Belcika

Belçika

Brunei ve Endonezya

Brunei ve Endonezya

Brunei ve Endonezya

Brunei ve Endonezya

Çek Çumhuriyeti

Çek Çumhuriyeti

Danimarka

Endonezya

Etiyopya

Fas

Georgia

Georgia

Güney Afrika

Hindistan

Ülke

Hindistan

Hindistan

Hindistan

Hindistan

Hollanda&Belçika

Irak

‹ran

‹ran

‹spanya

‹talya

Lübnanülen Müflteri

Lüksemburg

M›s›r

M›s›r

M›s›r

M›s›r

M›s›r

Moritanya

Polanya

Polanya

Polanya

Portekiz

Portekiz

Portekiz

Görüflülen Müflteri

LJet Airways

SpiceJet

Go Air

Kingfisher

Sabena Technic

Iraq Airways

‹ran Air

Mahan Air

Orbest Airlines

Meridianafly

MASCOr

Luxair

Air Cairo

Egypt Air

Egypt Air M&E

Midwest

NileAir

Mauritania Airlines

EnterAir

Lot Polish

OLT Express

Euro Atlantic

HIFLY

Masterjet

Görüflülen Müflteri

Royal Jet

Air Berlin

DC-Aviation

Austrian Airlines

Niki

Bahrain Air

Gulf Air

Brussels Airlines

TNT Airways SA

Jetairfly Belgium

Batavia Air

Lion Air

Merpati

Royal Brunei Airlines

Czech Airlines

Travel Service

Primera Air

Siriwijaya

Ethiopian Airlines

Royal Air Maroc

Fly-Georgia

Georgian Airways

South African Airways

IndiGo Airlines

Ülke

Portekiz

Portekiz

Qatar

Qatar

Rusya

Rusya

Rusya

Rusya

Rusya

Rusya

Rusya

TR Anatalya

TR Anatalya

TR Anatalya

TR-Ankara

Türkmenistan

Ukrayna

Ürdün

Ürdün

Ürdün

Ürdün

Ürdün

Görüflülen Müflteri

TAP Portugal

White Airways

Amiri Flight

Qatar Airways’

Globus

Kolavia

Moskovia

Nordstar

OrenAir

S7

Transaero

Corendon Airlines

Sky Airlines

SunExpress

MIT Müsteflarl›¤›

Türkmenistan Airlines

Donbassaero

Alnaser Airlines

Jordan Aviation

Petra Airlines

Royal Falcon

Royal Jordanian

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

Ülke

‹ngiltere

Irak

Senegal

Suudi Arabistan

Irak

Dubai

‹ran

Hindistan

Türkmenistan

Lüksemburg

Avusturya

Almanya

Almanya

Almanya

Hollanda

‹rlanda

Görev

Teknik Baflkan

Teknik baflkan

Teknik Baflkan

Contract Manager

CEO

Teknik baflkan

Repair Supply Manager

Teknik Baflkan

Teknik Baflkan

Teknik baflkan yadimcisi, kalite departman›

Teknik baflkan

Lease Manager

Teknik Baflkan, Sat›nalma Müdürü

Avrupa ve Türkiye Müdürü

Fleet Manager, Teknik Baflkan

VP

Firma

Jet2.com

Iraq Airways

Senegal Airlines

Saudi Royal Flight

Iraq Hajj Commete

Fly Dubai,

‹ran Aseman Airlines

SpiceJet

Turkmenistan Airlines

Lux air

Niki

Air Berlin

Germania

Lufthansa Technik

TNT

GECAS

Konuk Edilen Müflteriler
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THY Teknik A.fi.’nin
Kat›ld›¤› Fuarlar/Konferanslar

MRO MIDDLE EAST / DUBAI 01-20 fiUBAT 2012
Dubai

MRO AFRICA / KENYA 21-23 fiUBAT 2012
Kenya

105. IATP CONFERENCE / MADR‹D 03-07 MART 2012
‹spanya

AIRCRAFT MAINTENANCE RUSIA & CIS / MOSKOVA 01-02 MART 2012
Rusya

AP&M EXPO / LONDRA 01-03 MAYIS 2012
‹ngiltere

UMB / MUMBAI 29 MAYIS - 01 HAZ‹RAN 2012
Hindistan
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MRO AMERICAS / DALLAS 03-05 N‹SAN 2012
ABD

AIRLINE CARRIER PURCHASING CONFERENCE 2012 /
LAS VEGAS 18 - 21 A⁄USTOS 2012
ABD

AIREXISTANBUL / ‹STANBUL 06 - 09 EYLÜL 2012
Türkiye

MRO INDIA 2012 / MUMBAI 25 - 27 EYLÜL 2012
Hindistan

MRO EUROPE 2012 / AMSTERDAM 10 - 11 EK‹M 2012
Hollanda

TÜHESFO / ‹STANBUL 18 - 20 EK‹M 2012
Türkiye

106. IATP CONFERENCE / XIAMEN 13 - 17 EK‹M 2012
Xiamen
AVIATION OUTLOOK ASIA 2012 / S‹NGAPUR 17 - 18 EK‹M 2012
Singapur

MRO ASIA 2012 / S‹NGAPUR 13 - 15 KASIM
Singapur

UMB / ‹STANBUL 14 -15 KASIM 2012
Türkiye



Uçak Bak›m Say›lar›

42

2012 senesinde bakIm sayIlarI THY A.O. filosuna eklenen yeni ucaklar›n etkisiyle 2011 senesine
gÖre art›fl gÖstermifltir. Buna ek olarak di¤er muflteriler icin gerceklefltirilen bak›m say›s› da 2012
y›l›nda 2011’e oranla yükselm‹fitir.
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THY Dar Gövde A Bak›m



Komponent Bak›m Say›lar›
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Say›larla Üretim Planlama ve Kontrol
• PLANLANAN ve PAKET‹ OLUfiTURULAN

LATTER CHECK;
- Yaklafl›k 5200 Adet

• OLUfiTURULAN TOPLAM BAKIM PAKET‹;
- Yaklafl›k 8500 Adet

• TAK‹P ED‹LEN ve PLANLANAN TYE;
- Yaklafl›k 10.500 Adet (AD, Uçak ve Komponent)

• ÖMÜR TAK‹B‹ YAPILAN KOMPONENT;
- Yaklafl›k 85.000 Adet LLP (Life Limited Part)
- Yaklafl›k 50.000 Adet Hard Time (sub-assyler dahil)
- Gerçekleflmifl planl› söküm

13.500 Adet Hard Time (sub-assyler dahil)

• PLANLANAN / YÖNET‹LEN SARF MALZEME VE
6.680.000 adet sarf malzeme, yaklafl›k 260 milyon TL de¤erinde

• GÜÇ S‹STEMLER‹ ve ‹N‹fi TAKIMLARI PLANLAMA;
- Yaklafl›k 444 Adet Motor - (Yaklafl›k 4,4 Milyar $)
- Yaklafl›k 624 ‹nifl tak›m› - (Yaklafl›k 1,07 Milyar $)
- Yaklafl›k  207 adet APU- (Yaklafl›k 210 Milyon $ )

• MÜfiTER‹ (3RD PARTY);
- Yaklafl›k 107 Ayr› Operatör ‹çin Haz›rlanan;
- Yaklafl›k 1097 Adet Bak›m Teklifi
- Yaklafl›k 204 Adet Bak›m Paketi

Komponent Bak›m Say›lar›/Adam-Saat



Yat›r›mlar›m›z ve Projelerimiz
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THY Teknik A.fi. y›llar içinde kazand›¤› tecrübe ve kabiliyetler
ile nitelikli ve yetiflmifl iflgücü sayesinde sahip oldu¤u stratejik
co¤rafi konum ve h›zla büyüyen yerli ve yabanc› havac›l›k
pazar›n› daha iyi de¤erlendirmek amac›yla, ‹stanbul Sabiha
Gökçen Uluslararas› Havaliman›’nda yeni bir uluslararas›
havac›l›k bak›m onar›m merkezi kurmaya karar vermiflti. 2012
y›l›nda HABOM ad› verilen bu büyük projenin inflaat› büyük
oranda tamamlanm›fl durumdad›r. HABOM, 370.000 m2 kapal›
alan›yla 11 dar ve 3 genifl gövdeli uça¤a ayn› anda hizmet
verebilecektir.

Yaklafl›k 450 Milyon ABD Dolar› de¤erindeki tesisler, en son
teknolojileri dikkate alacak flekilde tasarlanm›fl ve sosyal
olanaklar› bulunan modern bak›m kompleksi t›pk› bir kampüs
fleklinde yap›land›r›lm›flt›r. Bu kampüs, bak›m onar›m
faaliyetlerinin yan› s›ra, Türk Kabin ‹çi Sistemleri Sanayi A.fi.
gibi üretim yapan ifltirak flirketlerine de ev sahipli¤i yaparak,
Türkiye ve dünyada önemli bir havac›l›k kampüsü olacakt›r.
2012 y›l içerisinde büyük ço¤unlu¤u teknisyen olmak üzere
700’den fazla teknisyen ve mühendis istihdam edilerek HABOM



projesi için çal›flan toplam kifli say›s› 1.300 kifliye ulaflm›flt›r.
Çal›flanlar›n iflbafl› e¤itimleri devam etmekte olup 2013 y›l›
içerisinde HABOM’da bak›m faaliyetlerinin bafllat›lmas›
planlanmaktad›r.

Global uçak motoru üreticisi Pratt&Whitney firmas› ile kurulan,
ve THY Teknik A.fi.’nin  ifltiraki olan Türk Motor Merkezi (TEC)
2012 y›l›nda bak›m onar›m faaliyetlerine devam ederek, THY
d›fl›ndaki hizmet verdi¤i müflteri say›s›n› artt›rm›flt›r.

Bir di¤er ifltirak flirketi olan Goodrich THY Teknik Servis Merkezi
(GTTSC) 2012 y›l› içerisinde EASA Part 145 ve FAR 145
sertifikalar›n› elde ederek bak›m onar›m faaliyetlerine devam
etmifltir.

Zorlu O&M ile kurulan TURKBINE Teknik Gaz Türbinleri A.fi.
flirketi 2012 y›l›nda Endüstriyel Gaz Türbinlerinin bak›m ve

onar›m faaliyetlerini gerçeklefltirmifl, ve CF6-80 uçak motorlar›
bak›m› için Part 145 baflvurusunu tamamlam›flt›r.

TUSAfi ile birlikte kurulmufl olan Türk Kabin ‹çi Sistemleri
Sanayi A.fi. (TCI); ilk ürünü olacak Boeing 737-800 galley
prototip üretimini 2012 y›l› içerisinde tamamlam›flt›r. Airbus
A330 tipi uça¤a ait befl galleyin tasar›m›n› bitirmifl, program›n
83%’ünü gerçekleflmifltir. Boeing tedarikçi sürecinden geçtikten
sonra 2013 y›l› içerisinde onayl› tedarikçi listesinde yer almas›
hedeflenmektedir.

Uçak Koltu¤u Üretimi San. Tic. A.fi. (TSI) 2012 y›l› içerisinde
Boeing 737-800 uça¤› için ekonomi s›n›f› uçak koltu¤u prototipi
üretimini tamamlam›flt›r. 2012 y›l› içerisinde ayr›ca EASA’dan
ADOA tasar›m onay› sertifikas›n› da alarak Boeing tedarikçisi
olmak için ilk ad›mlar›n› da atm›flt›r. 2013 y›l› içinde EASA’dan
POA ve ETSO sertifikalar›n›n al›nmas› ve Boeing tedarikçi
sürecinin resmi olarak bafllamas› hedeflenmektedir.

45

Yat›r›mlar›m›z ve Projelerimiz



46

Mühendislik Faaliyetleri

Airbus ile yap›lan grup
çal›flmalar› sonucu, THY

filosundaki uçaklar›n periyodik
bak›m aral›klar› artt›r›larak, filo
baz›nda %20 ile %65 aras›nda

tasarruf sa¤land›.

Tasar›m Organizasyonu mühendis,
teknisyen ve tekniker say›s› 2012 y›l›
içersinde yaklafl›k üç kat›na ç›kart›lm›flt›r.
Tasar›m yetene¤imiz, yeni tasar›m
araçlar› ve test kabiliyetleri ile birlikte
gelifltirilmektedir.

Part 21 Tasar›m Organizasyonu Onay
Sertifikas› EASA21J.418 yetki kapsam›n›n,
STC seviyesinde geniflletilmesi amac›yla

EASA’ya baflvuru yap›lm›flt›r ve ön
incelemelerden geçmifltir. ‹ki adet Kabin
Yenileme STC projesi haz›rlanarak onay

için EASA’ya gönderilmifltir.

THY tesislerinde, ilk defa STC tasar›m›
ve uygulamas› birlikte yürütülen G4

Baflbakanl›k Uça¤›’n›n yenilenme projesi
tasar›m› yap›lm›flt›r. THY ve di¤er müflteri
uçaklar› için çok say›da minör de¤ifliklik

yap›lm›flt›r.

Gittikçe yo¤unlaflan Avrupa hava trafi¤inin
darbo¤azlar›n› yoketmek, CO2 sal›n›m›n›
belirgin miktarda azaltmak, uçufl emniyetini
artt›rmak ve tüm maliyetleri düflürmek için
Eurocontrol taraf›ndan bafllat›lm›fl olan SESAR
projesine THY AO ile birlikte öncü olarak
kat›l›m gerçeklefltirilmifltir. Uzman olarak yer
al›nan projelerde çal›flma bafllam›flt›r.

SESAR

Modern GPS Teknolojisini kullanarak Türk
Hava Yollar›’na Uçufl Operasyonu s›ras›nda

yak›t ve zaman tasarrufu sa¤layacak olan
ICAO PBN (Performance Based Navigation)

uygulamalar›n›n Operasyon onaylar›n›n
al›nmas› için gerekli çal›flma yap›larak RNP

Approach, RNP 4 ve RNP 10 Operasyonlar›
için baflvuru dosyas› SHGM ye gönderilmifltir.

Performance Based Navigation:

THY A.O. marka de¤erini yükseltmek ve rekabetçi piyasada daha
güçlü oyuncu olmak için kabin kalitesini ve konforunu her y›l daha da
art›rmaktad›r. Bu ba¤lamda THY A.O.’nun sahip oldu¤u B777-300ER

uçaklar›na kablosuz internet, canl› televizyon ve GSM hizmetlerini
sa¤layan Panasonic firmas›na ait Global Communication Suite (GCS)
sistemi tak›lmaya bafllanm›flt›r. 2013 y›l›n›n ilk çeyre¤inde tüm B777-

300ER uçaklar›nda GCS sistemi tak›lm›fl olacakt›r. Benzer flekilde
A330-300 filosu uçaklar› için de çal›flma bafllat›lm›fl olup ilk installasyon
2012 y›l› sonunda bafllam›flt›r. Tüm A330-300 uçaklar›na 2013 sonuna

kadar GCS sistemi tak›lmas› planlanmaktad›r.

Genifl Gövde uçaklar›nda kablosuz internet, canl›
televizyon ve cep telefonu kullan›m›:

2023 y›l› için hedeflenen milli uçak üretimine paralel olarak,
THY Teknik A.fi. ve HAVELSAN iflbirli¤i yapm›fl olup, ortaklafla
yürüttükleri projeler kapsam›nda kablosuz IFE ve QAR
sistemlerinin tasar›m› çal›flmalar›na bafllanm›flt›r.

HAVELSAN Projeleri:

B737NG uçaklar›na, yak›t
tanklar›nda yang›n ç›kma

olas›l›¤›n› önlemeye yönelik,
NGS (Nitrogen Generation

System) tak›lmas› kabiliyeti
kazanan ilk MRO’lardan biri

olduk.

THY’nin ifltiraklerinden olan TSI firmas› ile
ortak çal›flma yap›larak ilk milli uçak

koltu¤unun üretilmesi ve B737-800 uçaklar›na
entegrasyonu çal›flmalar› bafllam›flt›r.

B737-800 uçaklar›n›n
koltuk de¤iflimi:
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