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Misyonumuz : Hava araçlar›
ve komponentlerinin her

türlü bak›m, onar›m,
modifikasyon ve tasar›m

hizmetlerinde;
• Havac›l›k kurallar› ve

standartlar›na uygun olarak,
• Paydafllar›n›n beklentilerini

en iyi flekilde karfl›layarak,
• Optimum kalite-fiyat

anlay›fl› ile yetkinliklerini
sürekli gelifltirerek,

• Çevre ve sosyal sorumluluk
bilinci  ile gerçeklefltirerek,

sektöre yön vermek.

M‹SYON

Havac›l›k teknik
hizmetleri

alan›nda,
paydafllar›n›n

gurur duydu¤u,
geliflen,

güvenilir, global
bir flirket olmak.

V‹ZYON
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BAKIM/UÇUfi
EMN‹YET‹

MÜfiTER‹
ODAKLILIK

KAL‹TE
YÖNET‹M
S‹STEM‹

ETK‹N
YÖNET‹M

SÜREKL‹
GEL‹fi‹M

VE VER‹ML‹L‹K

Bak›m/Uçufl
emniyetini

herfleyin üstünde
tutarak her zaman
güvenilir hizmet ve

ürün sunmak.

Müflteri beklentileri
do¤rultusunda
ürün ve hizmet

sunarak müflteri
memnuniyetini
sa¤lamak; üst

yönetim ve tüm
çal›flanlar›m›zla

birlikte,
müflterilerimizle
güven, eflitlik,

tarafs›zl›k ve gizlilik
ilkesine ba¤l›

kalmak.

Kaliteli hizmet
anlay›fl›n› ön

planda tutarak
kalite yönetim

sisteminin
benimsenmesini

sa¤lamak ve
etkinli¤ini sürekli

art›rmak.

Çal›flanlar
aras›nda iletiflim,
uyum ve ifl birli¤ini
art›rarak, yetki ve
sorumluluk bilinci
içerisinde fiirket

amaç ve
hedeflerine
belirlenen
stratejiler

çerçevesinde
ulaflmak.

Kurum sadakati ile
tak›m ruhunu en

üst düzeyde
tutarak planlama,
bilgi ve teknoloji

esasl›
yaklafl›mlarla

sürekli geliflen bir
organizasyon

olmak.

1 2 3 4 5

Kalite Politikas›
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‹fi  SA⁄LI⁄I
VE GÜVENL‹⁄‹

fiirketin tüm
faaliyetlerinde
insan ve çevre

faktörlerini esas
alarak ifl sa¤l›¤› ve

güvenli¤i
prensiplerine
mutlak riayeti

sa¤lamak.
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ÇEVRE
B‹L‹NC‹

STANDARTLARA
VE KURALLARA

UYUM

‹NSAN
FAKTÖRÜ

DENETÇ‹LERLE
‹fiB‹RL‹⁄‹

RAPORLAMA

Çevre koruma ve
gelifltirme bilincinin

tüm çal›flanlar
taraf›ndan

benimsenmesini
sa¤lamak.

‹yi bir mesleki ve
teknik uygulama
ile beraber tüm

personelin ulusal
ve uluslararas›

kaide ve kurallar
ile flirket

prosedürlerine
mutlak uyum ve

deste¤ini
sa¤lamak.

‹nsan faktörü
prensiplerine
uygun olarak

çal›flmak.

Tüm personelin
SHGM, di¤er

otorite, fiirket ve
müflterilerin kalite

denetçileriyle
iflbirli¤i içinde

olmas›n›
sa¤lamak.

Personelin
bak›mla ilgili

olay/hatalar›n
raporlamas›n›
teflvik etmek.

7 8 9 10 11
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KAL‹BRASYON
H‹ZMETLER‹

Kalibrasyon
hizmetlerini,

müflteri ile mutab›k
kal›nan flartlara ve

ISO 17025
standard›na uygun
olarak, uluslararas›

kabul görmüfl
metotlar›

uygulayarak
kaliteli, hatas›z ve
güvenilir düzeyde

sunmak.
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Yönetim Kurulu ve Denetim Kurulu Üyeleri
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Hamdi TOPÇU
Yönetim Kurulu Baflkan›

Doç. Dr. ‹smail DEM‹R
Yönetim Kurulu Bflk. Vekili /

Genel Müdür

Doç. Dr. Turan EROL
Yönetim Kurulu Üyesi

Metin K‹LC‹
Yönetim Kurulu Üyesi

Prof. Dr. Cemal fiANLI
Yönetim Kurulu Üyesi

Coflkun KILIÇ
Denetim Kurulu Üyesi

Orhan S‹VR‹KAYA
Denetim Kurulu Üyesi



BASIN-REKLAM VE
HALKLA ‹L‹fiK‹LER MD.

HUKUK
MÜfiAV‹RL‹⁄‹

‹NfiAAT PROJELER
KOORD.

KURUMUSAL GEL
PROJE YÖN.

/ÖZEL KALEM

KAL‹TE YÖNET‹M VE
GEL‹fiT‹ME MD.

KAL‹TE GÜVENCE
BfiK.

BAKIM
ORGAN‹ZASYONU

MD.

TASARIM VE ‹MALAT
ORGAN‹ZASYONU

MD.

07

Organizasyon fiemas›

YÖNET‹M KURULU

GENEL MÜDÜR YRD.
(MAL‹&‹DAR‹ ‹fiLER)

GENEL MÜDÜR YRD.
(‹fiLETME)

‹NSAN
KAYNAKLARI BfiK.

KOMPONENT
ATÖLYELER‹ BfiK.

‹NSAN
KAYNAKLARI MD.

TES‹S BAKIM VE
DESTEK MD.

E⁄‹T‹M MD.

‹fi SA⁄LI⁄I VE
GÜV. ÇEV. fiEF.

MAL‹ ‹fiLER
BfiK.

MAL‹ KONTROL
MD.

MUHASEBE
MD.

F‹NANSMAN
MD.

SATINALMA VE
LOJ‹ST‹K BfiK.

DIfi SATINALMA
MD.

‹Ç SATINALMA
MD.

DEPOLAR VE
STOK YÖN. MD.

GÜMRÜK ‹fiL.
MD.

AV‹YON‹K KOMP.
ATL. MD.

‹MALAT TAM‹R
ATL. MD.

GÜÇ S‹STEMLER‹
ATL. MD.

H‹DROL‹K
PNÖMAT‹K ATL. MD.

MÜHEND‹SL‹K
BfiK.

UÇAK S‹STEMLER‹
MÜH. MD.

AV‹YON‹K
MÜH. MD.

GÜÇ S‹STEMLER‹
MÜH. MD.

BAKIM MÜH. MD.

YAPISAL VE KAB‹N
‹Ç‹ MÜH. MD.

UÇAK BAKIM
BfiK.

AV‹YON‹K
BAKIM MD.

UÇAK
BAKIM MD.

KAB‹N ‹Ç‹
BAKIM MD.

BAKIM PLANLAMA
VE KONT. MD.

YAPISAL BAKIM
MD.

GENEL MÜDÜR YRD.
(T‹CARET)

ÜRET‹M PLANLAMA
VE KONTROL BfiK.

SATIfi PAZARLAMA
BfiK.

ÜRET‹M PLANLAMA
VE KONTROL MD.

SÜREÇ GEL‹fiT‹RME
MD.

F‹LO YÖNET‹M
MD.

TEKN‹K PAZARLAMA
VE SATIfi MD.

MÜfiTER‹ ‹L‹fiK‹LER‹
MD.

STRATEJ‹ PLANLAMA
 VE PROJELER MD.

B‹LG‹
TEK. MD.

TASARIM GEL‹fiT‹RME
VE PROJELER MD.

GÜVENL‹K
fiF.

‹N‹fi TAKIMLARI &
MEKAN‹K ATL. MD.

PROJE YÖNET‹M‹
(NDT)

‹CRA KOM‹TES‹

GENEL MÜDÜR

OPERASYONEL
BAKIM MD.

ESB UCAK
BAKIM SF.



Uluslararas› yap›lan çal›flmalar ve araflt›rmalar 2011 y›l›nda Bak›m-Onar›m Pazar›n›n 2010 y›l›n›n 42 Milyar ABD Dolar›na göre %10.8 artarak
47 Milyar ABD Dolar› seviyelerinde bulundu¤unu göstermektedir. Dünya çap›nda 2021 y›l›na kadar KYBO %3,9 olmas› ve bu 10 y›lda 46.9
Milyar ABD Dolarl›k pazar›n 69 Milyar ABD dolar›na ç›kmas› beklenmektedir. Bu art›fl›n alt›nda yatan en önemli sebepler flu flekilde s›ralanabilir;
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Küresel Bak›m - Onar›m (MRO) Pazar›

Y›llara Göre Bak›m Onar›m Pazar› Tahminleri

• Artan nüfus ve gitikçe artan bir orta-s›n›f›n
varl›¤› hava tafl›mac›l›¤›na olan talebi ve buna
ba¤l› olarak talep edilen uçak say›lar›n›
artt›rmaktad›r

• Doluluk oranlar›ndaki meydana gelen art›fllar
• Uçaklar›n kullan›m oranlar› artmas›

Hat Bak›m A¤›r Bak›m ve Mod Komponent
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Küresel Bak›m - Onar›m (MRO) Pazar›

2010 y›l›nda dünya genelinde yaklafl›k 19.675 ticari uçak bulunmaktayken bu rakam 2011 y›l›nda 20.200 civar›na ç›km›flt›r. Uçak üreticilerin gerçeklefltirdi¤i
20 y›ll›k filo planlar›nda 2030 y›l›nda dünya filolar›nda 39.500 ile 31.400 uçak olmas›n› beklediklerini belirtmekteler. Daha yak›n vadede (10 y›l içinde) dünya
filolar›nda 28.590 uçak civar›nda olmas› beklediklerini ifade ediliyor. Filolar›n büyük bir oran›n› yine dar gövdeli uçaklar›n oluflturmas› bekleniyor. Ancak,
farkl› kaynaklar dar gövdeli uçak oranlar›n›n ve rakamlar›n›n ne olaca¤› hakk›nda farkl› görüfller belirtmektelerdir. Boeing, 2030 y›l› sonunda dar gövdeli
uçaklar›n dünya filosunun %70 oluflturaca¤›n› ve bunun 27.671 uça¤a denk gelece¤ini tahmin ederken. Airbus bu oran›n %73 oran›nda olup bunun 22.937
uça¤a denk gelece¤ini öngörmektedir.

Bak›m Onar›m Pazar›nda 2011 y›l›nda ilginç de¤ifliklikler meydana gelmifltir. Gerek arz ettikleri adam-saat, gerekse gerçeklefltirdikleri ciro bak›m›ndan
Lufthansa Technik, ST Aerospace, Air France Industries-KLM Engineering&Maintenance, SR Technics, TIMCO gibi bak›m kurulufllar› daha önce pazar›
domine ederek ilk 10 siralar›nda yer al›rken, bu sene havac›l›k sanayisine ciddi yat›r›mlar ve olanaklar sunan ülkelerin bak›m kurulufllar›n›n öne ç›kmay›
baflard›¤›n› görüyoruz. Ciro bak›m›ndan da bu flirketler ayn› konumlar›n› tutmufl olmasalarda, ilk 10 firma aras›na girmeyi baflarm›fllard›r. Orijinal Üretici
firmalar›nda bak›m pazar›nda etkilerinin artmas› bak›m kurulufllar›n›n bu flirketlerle iliflkilerinin art›rmas›na ve ortakl›klara neden olmufltur.

2011 Bak›m Onar›m Pazar› Segment K›r›l›m›

%17

%19

%46

%18

A¤›r Bak›m Hat Bak›m

Komponent Motor

2011-2021 Dünya Filosu ve Uçak Tipleri

%22

%19

%59

Dar Gövdeli Genifl Gövdeli
Bölgesel Jet

%24

%19

%57

Dar Gövdeli Genifl Gövdeli
Bölgesel Jet

20200 Uçak 28590 Uçak



2010

$674,1

2011

$695,89 • Türkiye bak›m onar›m pazar›n›n yaklafl›k %85’i ülkemizdeki
bak›m kurulufllar› taraf›ndan sa¤lanmaktad›r.

• Pazar hacminin yaklafl›k %15’i yurtd›fl› bak›m kurulufllar›
taraf›ndan sa¤lanmaktad›r.

• 2010 y›l›nda dünya bak›m pazar›nda meydana gelen genel
düflme Türkiye bak›m onar›m pazar hacmine de yans›m›flt›r.

• Türkiye’de gerçeklefltirilen bak›m onar›m faaliyetlerinin
yaklafl›k %85’i THY Teknik A.fi. ve ifltirakleri taraf›ndan
karfl›lanmaktad›r.

• Türkiye’deki di¤er bak›m kurulufllar› ile THY Teknik A.fi.
aras›nda dostça rekabet ve iflbirli¤i ortam› mevcuttur.
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Türkiye Bak›m & Onar›m (MRO) Pazar›

2007 2008 2009

$602,4

$640,8

$712,8
Türkiye Bak›m Onar›m
Pazar Hacmi
(x Milyon $)
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Çal›flan Profilimiz

• 31.12.2011 itibar›yla THY Teknik A.fi. toplam personel say›s› 2139'dur.
Çal›flanlar›n yafl ortalamas› 35,1;  ortalama çal›flma süresi ise 9,8 y›ld›r.

• 2011 senesinde ortalama personel say›m›z 2332 iken personel devir oran›m›z %35,11'tür.

Ç
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Master 96
% 4,5

Doktora 5
% 0,2

‹lkokul 16
% 0,7

Ortaokul 10
% 0,5

Yüksekokul 322
% 15,1

‹lkokul Ortaokul Lise Yüksekokul

Üniversite Master Doktora

Firma Lisansl› 144
%10

Lisansl› Firma Lisansl› Lisanss›z

Kad›n 183
%9

Erkek 1956
%91

Kad›n Erkek

Lisansl› 813
%53

Lisanss›z 570
%37

Teknisyen 1497
%70

Di¤er 33
%1,5

Memur 148
%6,9

Uzman 52
%2,4

Mühendis 246
%11,5

Yönetici 163
%7,6

Teknisyen Di¤er Memur Uzman Mühendis Yönetici

Üniversite 829
% 38,8

Lise 861
%40,3



Kalite Belgelerimiz ve Sertifikalar›m›z
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KAL‹TE BELGELER‹
ISO 9001:2008 Kalite Sistem Yönetimi

AS 9100B Havac›l›k Kalite Sistem Yönetimi

ISO 14001:2004 Çevre Yönetimi

OHSAS 18001:2007 ‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i Yönetimi

Green Company (Yeflil Kurulufl) Sertifikas›

TS EN ISO/IEC 17025:2010  Akreditasyon Sertifikas›

SHGM - EASA – FAA-USA DOT SERT‹FIKALARI
SHY-145/JAR-145 Onay Sertifikas›

EASA Part-145 Onay Sertifikas›

EASA Part-21 Onay Sertifikas›

FAA Bak›m Onar›m Merkezi Sertifikas› (TQKY 144F)

Tüp Dolum Atölyesi Onay Sertifikas›
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Di¤er Ülke Otorite Serfitikalar›

D‹⁄ER ÜLKE OTOR‹TE SERT‹F‹KALARI
Aruba CAA Onay Sertifikas›

Bahrain CAA Onay Sertifikas›

Bermuda CAA Onay Sertifikas›

Bosna Hersek CAA Onay Sertifikas›

M›s›r CAA Onay Sertifikas›

Ürdün CAA Onay Sertifikas›

Kore CAA Onay Sertifikas›

Pakistan CAA Onay Certifikas›

Qatar CAA Onay Sertifikas›

Rusya CAA Onay Sertifikas›

Kuwait DGCA Onay Sertifikas›

BAE GCAA Onay sertifikas›

Ukrayna SAAU Onay Sertifikas›

Yemen CAA Onay Sertifikas›

Libya CAA Onay Sertifikas›
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THY Teknik A.fi.’de E¤itim

• 2011 y›l›nda E¤itim Müdürlü¤ü taraf›ndan 1.459 adet e¤itim
verilmifl, 15.026 kiflinin çeflitli teknik konularda bilgilendirilmesi
sa¤lanm›flt›r.

• THY Teknik A.fi. bünyesinde çal›flan 9.643 kursiyerin yan›nda flirketimiz
bünyesi d›fl›ndan yerli ve yabanc› toplam 5.328 kat›l›mc›ya e¤itim
verilmifltir.

• 2011 y›l›nda SHGM ile her türlü teknisyen lisans ifllemleri takip
edilerek, lisans s›n›rland›rmalar›, kategori de¤ifliklikleri, tip ilaveleri,
yeni lisans ç›kart›lmas› gibi faaliyetler E¤itim Müdürlü¤ü taraf›ndan
takip edilmfltir.

• fiirketimiz bünyesinde staj imkan› sa¤lanmakta olup, 2011 Yaz
döneminde 653 kifli, 2010/2011 K›fl döneminde 197 ö¤renciye
staj yapt›r›lm›flt›r.

• Havac›l›k sektörüne eleman yetifltiren okul ö¤rencilerine belirlenen
kontenjanlar dahilinde burs verilmekte olup, 2010/2011 döneminde
40 ö¤renciye burs imkan› sa¤lanm›flt›r.

• Ülkemizde Havac›l›k Bak›m Sektörüne yönelik teknisyen e¤itimi
veren okullarla iflbirli¤i yap›lmas› yönündeki çal›flmalar devam
ettirilmifltir. Anadolu Üniversitesi SHYO ve Erciyes Üniversitesi
SHYO ile birer protokol imzalanarak okullar›n son s›n›flar›nda
okuyan ö¤rencilere bir dönem boyunca pratik e¤itim verilmifltir.
Bu programda baflar›l› olan ö¤rencilerin mezuniyetleri sonras›nda
da flirketimizde iflbafl› yapmalar› mümkün olabilmektedir.

• Havac›l›k sektörüne nitelikli personel kazand›rmak ve flirketimizin
teknik personel ihtiyac›n› karfl›lamaya yönelik olarak, ‹fiKUR ile
kapsaml› iflbirli¤i  çal›flmalar› yap›lmaktad›r. Uçak bak›m›ndaki ifl
ortam›na k›sa zamanda intibak edebilecek seviyede bilgi seviyesine
sahip teknisyenler yetifltirebilmek gayesiyle bafllat›lan proje
2010/2011 y›l›nda devam ettirilmektedir.

OCAK

fiUBAT

MART

N‹SAN

MAYIS

HAZ‹RAN

TEMMUZ

A⁄USTOS

EYLÜL

EK‹M

KASIM

ARALIK

TOPLAM

124

142

178

163

139

155

79

131

179

170

193

198

1.851

945

1.029

1.430

1.505

1.773

1.175

670

1.033

2.197

1.737

2.250

2.122

17.866

190

344

245

325

230

277

223

453

490

426

153

230

3.586

1.135

1.373

1.675

1.830

2.003

1.452

893

1.486

2.687

2.163

2.403

2.352

21.452

AYLAR AÇILAN E⁄‹T‹M SAYISI THY TEKN‹K A.fi.
KATILIMCI SAYILARI

DIfi F‹RMA KATILIMCI
SAYILARI

TOPLAM KATILIMCI
SAYILARI



2 Genifl, 3 Dar Gövdeye ayn› anda
hizmet verebilecek kapasite..

Hangar - I

• ‹nifl Tak›mlar›

• Fren

• Boya

• NDT

• Motor, APU ve Yak›t Sistemleri

• Yap›sal Tamir, Kabin ‹çi

• Makine, Kaplama ve Kaynak

• Hidrolik, Mekanik ve Pnömatik

• Oksijen ve Dolum

• Aviyonik

56m x 178m x 18m (uzunluk x genifllik x yükseklik)

35.000 m2 kapal› alan
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Hangar - II ve Esenbo¤a Hangar›

• Uçak Revizyon Elektronik ve Elektrik
• Uçak Boyama
• Yap›sal Tamir, Kompozit
• Kabin ‹çi
• Koltuk
• Kabin Tekstil
• Depo

3 Genifl, 4 Dar Gövdeye ayn› anda
hizmet verebilecek kapasite..

85m x 160m x 26m (uzunluk x genifllik x yükseklik)

75.000 m2 kapal› alan

16

106m x 54m x 17m
(uzunluk x genifllik x yükseklik)

7.750 m2 kapal› alan

Esenbo¤a Hangar›



VIP Uçaklar› Hangar› ve Çevre Tesisleri

2 Business Jet,  
5 adet 5.700 kg.
6 uça¤a ayn› anda
bak›m - onar›m
hizmeti verebilecek
kapasite.

1.500 m2 kapal› alan

Çevre Tesisleri      14.000 m2 kapal› alan

• Motor Bremze
• Hangar Teçhizat
• Geçici Atölyeler Binas›
  (Akü, Kargo Ekipmanlar›, Galley,

Emergency Teçhizat, Nitrojen
Atölyesi)

• Pnömatik Binas›
• Ar›tma Binas›
• Patlay›c› Maddeler Deposu
• Enerji Santrali
• Lastik Jant Atölyesi
• Otoklav Atölyesi

17



Büyük Bak›m ve Hat Bak›m Kabiliyetleri

Bak›m Kabiliyetleri - AIRBUS

A300B2/B4/C4/F4

A300-600

A310-200/300

A318 Series

A319/A320/A321

A330 Series

A340 Series

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

Hat Bak›m A¤›r Bak›m

Bak›m Kabiliyetleri - BOEING

B707-120/-320

B727-200

B737-200

B737-300/400/500

B737-600/700/800/900

B747-400

B757-200

B767-200/-300

B777-200/-300

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

Hat Bak›m A¤›r Bak›m

Bak›m Kabiliyetleri - D‹⁄ER

MD 80 Series

Bae RJ-70/-85-100

BAe146QT

Gulfstream G-IV

Gulfstream G500/550

CESSNA 172

Diamond DA 42

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

Hat Bak›m A¤›r Bak›m

18



APU Bak›m Kabiliyetleri ve Bak›m Kapasitesi

19

APU Bak›m Kabiliyetleri

• Sundstrand APS 2000 serisi (HS Yetkili Tamir Merkezi)

• Sundstrand APS 3200 serisi (HS Yetkili Tamir Merkezi)

• Honeywell GTCP131-9B

• Honeywell GTCP85-129H

• Honeywell GTCP331-250F / H

APU Atölyesi ve

Test Merkezi

Senelik ortalama

70 adet APU bak›m

hedefi



‹nifl Tak›mlar› Bak›m Kabiliyetleri
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‹nifl Tak›mlar›
Bak›m Kabiliyetleri

• Airbus A300-B4 A/C Landing Gears

• Airbus A310 A/C Landing Gears

• Airbus A320 Series A/C Landing Gears

• Airbus A330-A340 Nose Landing Gears

• A340 Center Landing Gear

• A340 MLG Basic / Growth / Enhanced

• Boeing 737 CL

• Boeing 737 NG

Not available

1 Shipset

2 A319/A320 Shipset

1 A321 Shipset

1 NLG

1 CLG

1+1 MLG Basic (LH+RH)

1+1 MLG Enhan. (LH+RH)

1 (B737-400) Shipset

1 (B737-500) Shipset

2 (B737-800) Shipset

Landing Gears  Capabilites Spare L/G

*2011 sonunda overhaul edilen leg say›s› 72’dir.



Komponent Bak›m Kabiliyetleri
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Lastik, Jant & Fren Atölye Kabiliyetleri
THY ve di¤er müflteri filolar›na ait A310, A300, B757, A320, A330/340,
B777 ve B737-400/500/800/900 uçaklar›n›n jant&fren assy’leri için
uygulanmas› gereken Tamir, Test, Modifikasyon ve Overhaul ifllemleri
kabiliyet dahilindedir.

Pnömatik Atölye Kabiliyetleri
• Bas›nçland›rma  ve Air Conditioning sistem komponentleri,
• S›cak hava ile (400 ºC) test gerektiren Engine Bleed Sistem

komponentleri,
• Pressure Regulation Valve, Shutoff Valve,
• Safety Valve,
• Pneumatic Engine Starter,
• Air Chiller,
• Pneumatic Thrust Reverser Actuator (CDU),
• Air Cycle Machine,
• Flow control valve,
• Anti-ice valve,
• S›cak hava ak›fl›n› kontrol eden thermostat ve sensorler,
• Toilet System Components,
• Vacuum Toilet Assy.



Komponent Bak›m Kabiliyetleri
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Hidrolik Atölye Kabiliyetleri
• “Engine Driven” ve “Electric Driven”, “Hydraulic Pump’lar”, “PTU’lar”,
• “Servo-Controlled” ya da normal “Hydraulic Actuator’ler”,
• De¤iflik kapasitelerde ak›fl, bas›nç ya da yön kontrol amaçl› olarak kullan›lanan

“Hydraulic Valve’ler”,
• Hydraulic Pressure Switch’ler ve Transducer’lar,
• Servo Valve’ler,
• Telescopic Strut, Retraction/Extention Actuator, Swivel, Lock Actuator, 

Shimmy Damper, Steering Unit gibi inifl tak›mlar›n›n çal›flmas›n› ve
kontrolunu sa¤layan hidrolik komponentler,

• Faucet Assy’ler,
• APU ve Motor Lube Pump’lar›,
• CSD ve IDG.

Oksijen Atölye Kabiliyetleri
• Motor, APU ve kargo bölümü yang›n söndürücüler,
• Kabin içi yang›n söndürücüler,
• Slide tüpleri,
• Ekip ve yolcu oksijen tüpleri ve bunlar›n üzerlerinde bulunan regülatörler,
• Pilot maskeleri.

Bas›nçl› Tüp ve Regülator Atölyesinin yetki ve sorumlulu¤undad›r.
Atölye, bu komponentlerin tüm bak›m faaliyetlerini, ilgili CMM’ler ve bunlar›n referans
olarak gösterdi¤i Exemption, Extension  ve DOT49CFR “section 100 to 185”e göre
tan›mlanan flartlar sa¤lanarak gerçeklefltirilmektedir.

Slide  Atölye Kabiliyetleri
Slide atölyesinde  slidelar›n test, tamir ve overhaulleri üretici tamir dökümanlar›na

göre yap›lmaktad›r. Atölyenin A310, A319 A320, A321, A330, A340,B737-400/800,

B777 uçak tiplerinin slide bak›m›nda kabiliyeti mevcuttur.

Mekanik Atölye Kabiliyetleri
• Heat Exchangers,
• Fuel/Oil Coolers,
• Air/Oil Coolers,
• Pilot & Co-Pilot Seats,
• Slat/Flap Screwjack ve Transmission,
• Slat/Flap Mechanism,
• B737-400/-500/-800 Stabilizer

Trim Actuator,
• Sliding & Fixed Cocpit Windows,
• Variable Bleed Valves,

• Cargo Door/Cargo
Compartment Latch Assy,

• B737-400 Air Stair,
• Flap/Slat Position Pick off Unit (PPU),
• Kabin Pressure Safety Valve,
• Cabin Pressure Outflow Valve,
• Ram Air Actuators,
• Wiper Motors,
• Fill Drain Valves,
• Skin Air Valves.



CFM56-7B HMU Yetkili Tamir ‹stasyonu

V2500 Motoru Woodward FMU (Fuel Metering Unite) lar› için Yetkili
Tamir ‹stasyonu.

V2500 FMU Yetkili Tamir ‹stasyonu

BOEING 737 (NG) Kanat Ucu Yetkili Montaj Merkezi.

Yetkili Kanat Ucu Montaj Merkezi

Teleskopik ve Mobil Platformlarla bütün uçak tipleri için eksiksiz boya
kabiliyetleri.

Boya Faaliyetleri

D1 Tahribats›z Test (S›v› s›z›nt› testi, ultrasonik test, girdap ak›mlar› testi,
manyetik parçac›k testi, radyografik röntgen testi).

‹htisaslaflm›fl Servisler

CFM56-7B  Honeywell HMU’lar› (Hidro Mekanik Ünite) için Yetkili Tamir
‹stasyonu.

Di¤er Bak›m Kabiliyetleri ve Faaliyetler
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Uluslararas› Müflterilerimiz
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Yurtiçi Müflterilerimiz
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2011 Y›l›nda ‹mzalanan Anlaflmalar
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A⁄IR BAKIM

AIR BLUE

AIR MOLDOVA

ALITALIA

AMSTERDAM AIRLINES

ARIANA AFGHAN

ATLASJET

BALKAN HOLIDAYS

BOSNIA & HERZEGOVINA AIRLINES

CORENDON

DONBASSAERO

EASTOK AVIA

FLY NIKI

FREEBIRD

HAVA KUVVETLER‹ KOMUTANLI⁄I

IBERIA

IBERWORLD

IZAIR

JCS AIR COMPANY YAKUTIA

KOLAVIA

MIDEX

NEOS AIRLINES

ONURAIR

OREN AIR

PEGASUS

ROYAL JET

SAUDIARAMCO

SKY AIRLINES

SMARTLYNX AIRLINES

SOJITZ AIRCRAFT

SOMON AIR

SPANAIR

SUNEXPRESS

SUNEXPRESS DEUTCHLAND

WHITE AIR

APU

AEROTRON

AERSALE

ARIANA AFGHAN

BLUE PANAROMA

BRUSSELS AIRLINES

GECAS

IRAQI AIRWAYS

MNG AIRLINES

MNG TEKNIK

OREN AIR

SKY AIRLINES

SOMON AIR

SPANAIR

SUNEXPRESS

SUNEXPRESS DEUTCHLAND

POOL

AJ WALTER

ARIANA AFGHAN

ONUR AIR

PEGASUS

SKY AIRLINES

SSSI

SUNEXPRESS

BOYA

DONBASSAERO

FLY NIKI

GUGGENHEIM

JET AIRWAYS

NEOS

ONUR AIR

PEGASUS

RAFAN HOLDING

SMARTLYNX AIRLINES

SUNEXPRESS

ATLASJET

MOTOR

ARIANA AFGHAN

MNG Airlines

LAST‹K & JANT

AIR BISHKEK

IZAIR

OREN AIR

PEGASUS

SOMON AIR

* 2011 y›l›nda ilk defa : White Air, Smartlynx (Uçak bak›m, ‹/T Bak›m), Atlasjet (LDg OH-Lease), Somon Air (APU Repair Lease), Royal Jet (5 Set ‹/T) Teknik A.fi.’den servis alm›flt›r.

LDG

AEROSVIT

AIR BISHKEK

ATLASJET

BALKAN HOLIDAYS

HIFLY

IZAIR

MAHAN AIR

MNG AIRLINES

NEOS AIRLINES

OREN AIR

ROYAL JET

SKY AIRLINES

SMARTLYNX AIRLINES

SUNEXPRESS

SUNEXPRESS DEUTCHLAND

TURK HAVA KURUMU

ULS AIRLINES



Müflteri Ziyaretleri ve Toplant›lar
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1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

Tarih

2011 01 15

2011 01 20-22

2011 01 26-27

2011 02 03-05

2011 02 15-16

2011 02 15-18

2011 02 17

2011 03 24

2011 03 17-22

2011 03 30-31

2011 04 11

2011 04 27-28

2011 04 28

2011 05 17-18

2011 06 03

2011 06 09

2011 06 23-25

2011 07 05-06

2011 07 05

2011 07 07

2011 07 25

2011 07 28-29

2011 08 17-18

2011 08 19

2011 09 08

2011 09 26

2011 09 30

2011 10 25-27

2011 11 2-3

2011 11 23-25

2011 11 29-30

2011 11 01

2011 12 15

2011 19 12

2011 12 07-08

Görüflülen Müflteri

Deccan360_Amman

Air Arabia - Sharjah

SunExpress

Orenburg

Mahan Air-Iran Air

JATE Air

MIT Müsteflarl›¤›

Syrian Airlines & Cham Wings

Windrose - Aerosvit - Donbassaero

Spanair

Hava Lojistik Komutanl›¤› ‹halesi

DanaJet

Atlasjet - ‹stanbul

Azerbaycan Hava Yollar›

Swiss Air

Endonezya D-8

LOT - YESair - Enterair

Smartlynx - Air Baltic _ Letonya

Midwest Airlines

SunExpress Deutschland

IzAir

Niki

AIR ALGERIE

Corendon_Mavi Gök Aviation

Orenair

Air Arabia-Rak Airways

Antalya_SKY Airlines

AIRPOST

EgyptAir Maintenance & Engineering Co

Gulf Air - BahrainAir Bahreyn

Crotia Airlines

Finnair, Bluebird Cargo, Air Atlanta

Air Berlin

Germania Flug

Kingfisher, Jetairways, Go Air, IndiGo, Spice Jet, Air India

Yer

Ürdün

Birleflik Arap Emirlikleri

Antalya

Rusya

‹ran

Ürdün

Ankara

Suriye

Ukrayna

‹spanya

Ankara

Birleflik Arap Emirlikleri

‹stanbul

Azerbaycan

‹sveç

Endonezya

Polonya

Letonya

USA

Almanya

‹zmir

Almanya

Cezayir

Antalya

Rusya

Birleflik Arap Emirlikleri

Antalya

Fransa

M›s›r

Bahreyn

H›rvatistan

Finlandiya, ‹zlanda

Almanya

Almanya

Hindistan
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THY Teknik A.fi.’nin
Kat›ld›¤› Fuarlar/Konferanslar

MRO MIDDLE EAST / DUBA‹ 01-20 fiUBAT 2011
Birleflik Arap Emirlikleri

AIRCRAFT MAINT. / RUSSIA & CIS 23-26 MART 2011
Rusya

AIRCRAFT MAINT. & EN INDIA 2011 / INDIBA - MUMBAI 02-05 MART 2011
Hindistan

MRO INDIA 2011 / 13-19 MART 2011
Hindistan

MRO AFRICA SOUT AFRICA / 04-06 N‹SAN 2011
Güney Afrika
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MRO AMERICAS MIAMI / 12-15 N‹SAN 2011
ABD

PURCHASING EXPO LONDON / 04-05 MAYIS  2011
‹ngiltere

MRO EUROPE / 27-29 EYLÜL 2011
‹spanya

A300-310 FAMILY SYMPOSIUM ISTANBUL / 18-20 EK‹M 2011
Türkiye

AP&M EXPO by UBM AVIATION MIAMI / 23-28 EK‹M 2011
ABD

MRO ASIA / 08-10 KASIM 2011
Çin

DUBAI AIRSHOW / 13-17 KASIM 2011
Birleflik Arap Emirlikleri



Uçak Bak›m Say›lar›
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*  “Hat Bak›m” k›sa dönem bak›m plan›nda yer alan; bak›m›n

genellikle hangar d›fl›nda vardiyal› çal›flma düzeninde

tarifenin izin verdi¤i zaman aral›klar›nda gerçeklefltirildi¤i

bak›mlar› ifade etmektedir.

2011 senesinde bak›m say›lar› THY A.O. filosuna eklenen yeni uçaklar›n etkisiyle 2010 senesine
göre art›fl göstermifltir. Buna ek olarak di¤er müflteriler için gerçeklefltirilen bak›m say›s› da 2011
y›l›nda 2010’a oranla yükselmifltir.

THY Bak›m

Müflteri Bak›m

200

100

0

300

400

2006

247
17
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0

2007

272
53

21
9

2008

276
61

21
5

500

20
4

304
100

2009

23
7

412
175

2010

600

31
1

494
183
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Komponent Bak›m Say›lar›
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Say›larla Üretim Planlama ve Kontrol
• PLANLANAN ve PAKET‹ OLUfiTURULAN

LATTER CHECK;
- Yaklafl›k 4.500 Adet

• TAK‹P ED‹LEN ve PLANLANAN TYE;
- Yaklafl›k 9.000 Adet (AD, Uçak ve Komponent)

• ÖMÜR TAK‹B‹ YAPILAN KOMPONENT;
- Yaklafl›k 35.000 Adet LLP (Life Limited Part)
- Yaklafl›k 26.000 Adet Hard Time

• MÜfiTER‹ (3RD PARTY);
- Yaklafl›k 204 Ayr› Operatör ‹çin Haz›rlanan;
- Yaklafl›k 3.000 Adet Bak›m Teklifi
- Yaklafl›k 600 Adet Bak›m Paketi

• PLANLANAN / YÖNET‹LEN SARF MALZEME VE
KOMPONENT;
Yaklafl›k 6.850.000 Adet
- Yaklafl›k 6.835.000 Sarf + Yaklafl›k 15.000 Adet Komponent
Yaklafl›k 280 Milyon $
- Yaklafl›k 170 Milyon $ Sarf + Yaklafl›k 110 Milyon $ Komponent

• GÜÇ S‹STEMLER‹ ve ‹N‹fi TAKIMLARI PLANLAMA;
- Yaklafl›k 400 Adet Motor - (Yaklafl›k 3.5 Milyar $)
- Yaklafl›k 190 Adet APU - (Yaklafl›k 55 Milyon $)
- Yaklafl›k 550 Adet ‹nifl Tak›m› - (Yaklafl›k 950 Milyon $)

Komponent Bak›m Say›lar›/Adam-Saat

2006 2007 2008

30.819 33.168 37.214
200.000

150.000

100.000

50.000

0

250.000

300.000

350.000

TOPLAM
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30
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3
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3.

22
8
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2.

73
5

BAKIM
SAYISI

42.947

29
2.

60
5

2009

400.000

51.617

31
1.

62
0

2010

63.252

36
7.

75
9

2011



Yat›r›mlar›m›z ve Projelerimiz
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2011 Y›l› THY Teknik A.fi. aç›s›ndan birçok yat›r›m›n ve
ortal›klar›n hayata geçti¤i dönem olmufltur.. Y›llard›r üzerinde
büyük titizlikle çal›fl›lan HABOM projesinde Mart 2010 itibariyle
ilk kazma vurulmufl ve inflaat faaliyetleri tüm h›z›yla 2011 y›l›
içerisinde de devam etmifltir. Yaklafl›k 450 Milyon ABD Dolar›
de¤erindeki tesisler, en son teknolojileri dikkate alacak flekilde
tasarlanm›fl ve sosyal olanaklar› bulunan modern bak›m
kompleksi t›pk› bir kampüs fleklinde yap›land›r›lm›flt›r. ‹çinde
Dar ve Genifl Gövdeli uçaklar için ayr› ayr› iki hangar bulunacak
tesiste, tüm uçak  komponentlerinin bak›m, onar›m ve
modifikasyonunun  yap›laca¤›¤›  atölye binalar› ile üretyim ve
ARGE merkezi inflaa edilecektir. Dar Gövde Hangar›nda 12
uçak, Genifl Gövde Hangar›nda ise 3 uçak ayn› anda bak›ma
al›nabilecektir. 2012 y›l›n›n ilk çeyre¤inde dar gövdeli hangar›n
faaliyete girmesiyle operasyonun bafllayaca¤› tesis, ‹stanbul
Sabiha Gökçen Uluslararas› Havaliman›’nda infla edilmektedir.
2013 y›l›n›n son çeyre¤inde inflaat› tamam›yla  bitecek olan
HABOM bölgedeki en büyük havac›l›k bak›m, onar›m, revizyon
ve modifikasyon merkezi olacakt›r.

Global uçak motoru üreticisi Pratt&Whitney firmas› ile kurulan,
ve THY Teknik A.fi.’nin ilk ifltiraki olan Turkish Engine Center
(TEC-Türk Motor Merkezi) 2011 y›l›nda bak›m onar›m
faaliyetlerine devam ederek hizmet verdi¤i müflteri say›s›n›
artt›rm›flt›r. Tesiste 2011 y›l› içinde CFM56 ve V2500 motorlar›n›n
bak›mlar›  gerçeklefltirilmifltir. Tesis, 2010 y›l›nda LEED®Gold
Standards sertifikas› alm›flt›r. Ayr›ca, dünyan›n önde gelen
komponent üreticilerinden biri olan Goodrich flirketi ve
Türkiye’nin en büyük flirketlerinden olan Zorlu Holding’e ba¤l›

Zorlu O&M flirketi ile ortak giriflim anlaflmalar› imzalanarak
kurulan flirketler, 2011 y›l› ikinci çeyre¤i  itibari ile faaliyete
girmifllerdir.

THY Teknik A.fi.’ye ba¤l› ikinci flirket olan Goodrich THY
Teknik Servis Merkezi (Goodrich Turkish Service Center)
Temmuz ay› itibariyle faaliyetlere bafllam›flt›r. Temmuz ay›
itibariyle, Gebze Organize Sanayi Bölgesinde yaklafl›k
4000 m2 kapal› alana sahip alanda faaliyetlerine devam
etmektedir. Bölgesinde bu segmentte ilk olan tesiste ilk etapta
V2500 ve CFM56-7B motorlar›nda kabiliyet beklenirken daha
sonra di¤er CFM56 Serisi, CF6-80, Trent 700/800, GE90,
PW4000 motorlar›nda kullan›lan Thrust Reverser (Geri ‹tki) ve
Nacelle (Motor Kaporta) Sistem komponentlerinin bak›m,
onar›m ve tamir faaliyetleri gerçeklefltirmesi planlanmaktad›r.

Zorlu O&M ile kurulan TURKBINE Teknik Gaz Türbinleri A.fi.
flirketi ile birlikte, THY Teknik A.fi. elinde bulunan kabiliyet,
teknoloji ve deneyimi birlefltirerek kendisi için yeni bir ifl alan›
olan enerji çevrim santrallerinde kullan›lan LM Serisi Endüstriyel
Gaz Türbinlerinin bak›m ve onar›m faaliyeti ifline girmifl
bulunmaktad›r. Kurulan flirket ayn› zamanda GE CF6-80 serisi
gaz türbinleri bak›m ve onar›m faaliyetlerini de yapacakt›r.

THY Teknik A.fi. 2010 y›l›n›n Aral›k ay›nda, TUSAfi (Türk
Havac›l›k ve Uzay Sanayi A.fi.) ile uçak kabin içi ürünlerinin
ve komponentlerinin tasar›m›n›, üretimini, lojistik deste¤ini,
modifikasyonunu ve pazarlamas›n› gerçekletirecek bir flirket
kurmak amac›yla ortak giriflim sözleflmesi imzalanm›flt›. TCI



Kabiniçi Ekipmanlar› olarak adland›r›lan Ortak Giriflim fiirketi;
galley (uçak mutfa¤›), crew rest (mürettebat dinlenme odas›),
magazine racks (dergi kutusu), literature pocket (gazete ve
bas›l› evrak kutusu), divider & wind screen (kabin içi bölücü
sistemleri ve günefllikler), doghouse & bustle (çeflitli ekipmanlar,
acil durum ekipmanlar› için dolaplar), stowage (genel kullan›m
amaçl› küçük dolap), coatroom (elbise dolab›), video control
compartment (görüntü sistem odas›), stairhouse (dinlenme
odas› girifl bölümü) ve benzeri gibi kabin içi ürünlerinin imalat›n›
gerçeklefltirmek üzere 2011 y›l› bafl› itibari ilk proje olan galley
için tasar›m ve ürün gelifltirme çal›flmalar›na bafllam›flt›r. Hali
haz›rda, Boeing 737-800 için G1 ve G4 galleyleri prototiplerini
üretmifl ve test aflamas›na gelmifltir. Ayn› uçak tipi için di¤er
galley tiplerinin prototip çal›flmalar› devam etmektedir. 2012
y›l› Mart ay› itibari ile tüm shipset’in tamamlanmas› ve Boeing
tedarikçi seçimine haz›r olunmas› hedeflenmektedir.

2011 y›l›nda yat›r›m faaliyetlerine devam eden THY Teknik
A.fi. havac›l›k orijinal ekipman üreticisi olma yönünde ilk ad›m›n›
Assan Hanil firmas› ile kurdu¤u ortak giriflim flirketi ile
gerçeklefltirmifltir. Uçak Koltu¤u Üretimi San. Tic. A.fi. olarak
kurulan ortak giriflim flirketi tasar›m çal›flmalar›na 2011 y›l›nda
bafllam›fl olup 2012 y›l› ilk çeyre¤inde ilk prototipini üretmeyi
hedeflemektedir. Ekonomi s›n›f koltuklar için endüstriyel
tasar›mlar çal›fl›lm›fl ve üzerlerinde iyilefltirmeler yap›lmaktad›r.

THY Teknik A.fi.  ifltiraki oldu¤u motor flirketi TEC, CFM56
Serisi ve V2500 motor tipleri için bak›m onar›m hizmeti

vermektedir. THY TEKN‹K A.fi. yeni ortakl›klar› üzerinden 2011
y›l›nda Endüstriyel Gaz Türbinleri, Motor ‹tki Sistemleri ve
Motor Kaporta Sistemleri, Kabiniçi ekipmanlar› tasar›m› ve
üretimi, ve uçak koltu¤u tasar›m› ve üretimi gibi üç yeni faaliyet
alan›nda yer alacakt›r.

THY Teknik A.fi., artan taleplere cevap verebilmek için tecrübeli
Mühendis ekibi ile sektördeki tüm geliflmeleri takip etmektedir.
Stratejik Plan 2010-2015 projeleri ile geleneksel bir MRO flirket
yap›s›n›n ötesinde Dizayn, Üretim ve ayn› zamanda Araflt›rma
ve Gelifltirme flirketi olmay› hedeflemektedir. Bu hedefi
do¤rultusunda projelerini birer birer hayata geçirme baflar›s›n›
2012 y›l›nda da gösteremeyi planlamaktad›r.
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Mühendislik Faaliyetleri

THY Teknik A.fi. ve Bosna
Havayollar› aras›nda imzalanan

“Long Term Engineer Assignment
Agreement For A319 Aircraft in

Sarajevo Station” anlaflmas›na uygun
olarak, Bosna Havayollar›’na

mühendislik deste¤i sa¤lamak üzere,
 THY Teknik A.fi. personeli  bir
mühendis  Saraybosna/Bosna

Hersek’te
görevlendirilmifltir. 2011 y›l› içerisinde Part 21

bünyesinde 3 adet EASA
taraf›ndan onayl› CV

bünyemize kazand›r›lm›flt›r.

G4 baflbakanl›k
uça¤› STC projesine

bafllanm›fl ve diger AO
uçaklar›nda birçok miktarda

 minör degifliklik
yap›lm›flt›r.

Part 21 Tasar›m
Organizasyonu Onay

Sertifikas› EASA21J.418
al›nm›flt›r. Bu sertifika bize
uçakta yap›sal, kabin içi ve

aviyonik ile ilgili minör
de¤ifliklik yapma yetkisi

vermektedir.



1- V2500 motorlar›n›n ana yak›t kontrol ünitesi FMU (Fuel
Metering Unit) nun Woodward Governer tesislerinde
OH e¤itimi al›nd›. Test stand’›n correlation ifllemi
tamamlanarak Yetkili tamir istasyonu sertifikas›yla
Kabiliyete al›nd›.

2- CMF56 Motorlar› VBV Gear Motor kabiliyet çal›flmalar›
çerçevesinde Main fuel pump test stand›na ilave test
chart siparifli verildi. 2012 y›l› ilk çeyre¤inde e¤itimleri
al›narak kabiliyete al›nmas› planlan›yor.

3- A330 uçaklar› yak›t tanklar›nda kullan›lan booster
pump lar›n kabiliyet çal›flmalar› çerçevesinde test
stand modifikasyonu çal›flmalar›na baflland›. 2012
y›l›n›n ilk çeyre¤inde kabiliyete al›nmas› planlan›yor.

Yak›t Komponent Atölyesi

APU  Atölyesi

APS 3200 APU’lar›nda kullan›lan Cooling Fan komponentinin
tesislerimizde tamir ve testlerinin yap›labilmesi  için çal›flmalar yap›lm›flt›r.
Test Bench dizayn› Tasar›m ve Gelifltirme Müdürlü¤ü taraf›ndan
gerçeklefltirilip, imalat› için  ihale edilmifltir.Test cihaz›n›n teslimi ile
beraber APS3200  Cooling Fan’lar›n  tamir ve testlerine bafllanacakt›r.
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2011 y›l›nda Aral›k 2011 itibar› ile;
- Pnömatik atö lyesi kabiliyet listemize 51 adet yeni parça numaras› kazand›r›lm›flt›r.
- 805 adedi müflteri olmak üzere toplam 3600 iflemri kapat›lm›flt›r.
- A330, A340, B737-800, A139,320,321 ve A310 uçaklar›nda kullan›lan Air Cycle Machine

komponentlerinin testini yapabilmek için, Test Fuchs firmas› taraf›ndan tasarlanan Air Cycle
Machine test bench’in kabulü yap›lm›fl olup, yapt›r›lan bu tezgah ile ACM lerin test kabiliyeti
kazan›lm›flt›r.

- 2012 y›l› içerisinde sözkonusu uçaklarda kullan›lan ACM’lerin repair ve overhaul kabiliyetlerinin
de al›nmas› planlanm›flt›r.

- A330 Starterinin test kabiliyeti kazan›lm›flt›r.
- Yurt d›fl› yap›lan KG92021, KG92063, K092042 gibi step motorlu trim air valve’lerin test

kabiliyetlerini kazanabilmek için iç piyasa Gate Elektronik firmas›na “Step Motor Sürücüsü”
yapt›r›larak, komponentlerin testine bafllanm›flt›r.

- Pneumatic Valvelerin holder testleri için gereken bas›nç ve zaman grafi¤ini çizdirmek, openning
time, closing time ve enerjileme zamanlar›n› ölçebilmek için iç piyasa Hunt Havac›l›k firmas›na
Rise Rate yaz›l›m sistemi yapt›r›lm›fl olup yaz›l›m kabul aflamas›ndad›r.

Pnömatik Atölyesi

Sanitary  Atölyesi
Pnömatik atölyesine ba¤l› Sanitary atölyesinde 2011 y›l›nda Aral›k 2011
itibar› ile;
- 14 adet yeni parça numaras› kabiliyet listesine kazand›r›lm›flt›r.
- 313 adedi müflteri olmak üzere toplam 1084 adet iflemri kapat›lm›flt›r.
- A330, toiletlerine ait Flush Control Module testlerini yapabilmek için

iç piyasa Hunt Havac›l›k firmas›na haberleflme sistemi yapt›r›lm›fl olup,
mevcutta kabiliyette olan toiletlerin de haberleflme testleri bu tezgah
ile daha kolay yap›lmas› sa¤lanm›flt›r.
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Yeni sat›n al›nan SERVO VALVE TEST
STAND’›n devreye al›nmas› tamamlanmflt›r.
Bu tezgah ile servo valve’lerin testleri yar›-
otomatik olarak yap›labilmektedir. Gerekli
yaz›l›m ve donan›m e¤itimleri firma
mühendislerinden al›nm›flt›r. Bu flekilde,
THY filosundaki servo valvelerin kabiliyete
al›mlar› için çal›flmalara bafllanm›flt›r.

Yeni sat›n al›nan (50gpm@5000psig)
H‹DROL‹K TEST TEZGAHI’n›n devreye
al›nmas› tamamlanm›flt›r. Bu flekilde, yüksek
ak›fl ve yüksek bas›nç gerektiren komponent
testleri de yap›lmaya bafllanm›flt›r. Tezgah,
yeni nesil A380 ve B787 gibi uçaklardaki
5000 psig hidrolik sistem bas›nc›n›
sa¤layabilir özelliktedir.

Ya¤ ile çal›flan birçok komponentlerde
ya¤daki kirlilik oran›n›n ölçülmesi
komponent üreticilerinin getirdi¤i bir
zorunluluk haline gelmifltir. Bu sebepten
ötürü atölyemizce ya¤›n kirlilik analizini
yapan cihazlar araflt›r›lm›fl, teklifler ve
referanslar de¤erlendirilmifl, “MP FILTRI
LASER PARTICLE ANALYSER” için seçim
yap›larak cihaz sat›n al›nm›flt›r. Bu cihaz
sayesinde BMS3-11 Skydrol, MIL-L-23699
Jet Oil ve MIL-H-5606 Red Oil gibi farkl›
ya¤lar analiz edilebilmektedir.

B777 ve A320 IDG’lerinin kabiliyete
al›nmas›na yönelik olarak test tezgah›na
adaptasyon çal›flmalar› tamamlanm›flt›r.

B737-800 burun inifl tak›m›na ait STEERING
VALVE ASSEMBLY (MPN: 383900-1005,
383900-1007, 383900-1011) için gerekli
“Test Fixture”’lerin imalatlar› yapt›r›lm›fl ve
komponent kabiliyete al›nm›flt›r. Bu
komponent için BOEING taraf›ndan yeni
TBR kontrolu tan›mlanm›flt›r ve her B737-
NG inifl Tak›m overhaulunda tüm müflteriler
taraf›ndan bu komponent için en az test
yap›lmas› istenmektedir.

Motor ya¤lama pompalar› için LUBE OIL
TEST STAND flartnamesi haz›rlanm›fl,

ihalesi tamamlanm›fl ve imalat süreci
bafllam›flt›r. 2012 y›l›n›n ortalar›nda teslimi
gerçekleflecektir.

Yeni yap›lan faaliyetler olarak :

Hidrolik Actuator ve Damper lerin yük
alt›ndaki testlerinin yap›lmalar› için mevcut
test tezgah›na ilaveten yatay ve dikey
pozisyonlarda tasarlanan iki yük tezgah›n›n
imalatlar› tamamlanm›fl olup
komponentlerin adaptasyon çal›flmalar›
devam etmektedir.

Mevcut eski CSD / IDG tezgah›n›n
modernizasyonu ve kapasitesinin
yükseltilmesi için piyasadan al›nan teklif
de¤erlendirilmifl ancak yetersiz oldu¤u
belirlenmifltir, daha genifl kapsaml› olarak
tekrar talep edilecek, firmalardan teklifleri
toplanacakt›r.

Yeni IDG tezgah›ndaki yaz›l›mdan
kaynaklanan kapasite yetersizli¤inin ve
tezgahta yaflanan problemlerin imalatç›
firma ile yap›lan yaz›flmalar neticesinde
2012 y›l›nda upgrade ve update program›
ile giderilmesi kararlaflt›r›lm›flt›r.

Komponentlerin çeflitli test de¤erlerini (yol,
voltaj, bas›nç, debi gibi) grafiksel olarak
bilgisayar ekran›na tafl›may› hedefleyen
Universal Test Cihaz› ile ilgili flartname
haz›rlanm›fl, ilgili firmalarla görüflülmüfl,
2012 y›l›nda ihalesi yap›lacakt›r.

2011 y›l›nda toplam 66 adet komponentin
kabiliyete kazand›r›lm›flt›r.

2164 THY+Pool ifl emri, 1394 Müflteri ifl
emri kapat›lm›flt›r. Toplam 3558 ifl emri
kapanm›flt›r. 3014 aded Form One
verilmifltir. 2010 senesinde bu say› 2125
dir, bir önceki seneye göre ifl hacmindeki
büyüme %142’ dir.

Hidrolik Atölyesi
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Kalibrasyon Laboratuvar›

THY Teknik A.fi. Kalibrasyon
Laboratuvar›, THY Teknik A.fi. ve
müflterilerinin test ve ölçüm cihazlar›n›n
kalibrasyonlar›n› ISO 17025 standard›
gerekliliklerini karfl›layacak flekilde
gerçeklefltirmektedir.

THY Teknik A.fi. Kalibrasyon
Laboratuvar› Türk Akreditasyon
Kurumu’na (TÜRKAK) akreditasyon
müraacat›n› tamamlam›flt›r.

Kalibrasyon Laboratuvar›, afla¤›daki konu
ve kapsamlarda test ve kalibrasyon
kabiliyetlerine sahiptir.
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Aviyonik Komponent Bak›m›

ATE (Automatic Test Equipment) ATÖLYES‹
ATE Atölyesi dünyan›n en çok tercih edilen otomatik test sistemleri ile 2 adet
ATEC Series 6 ve 1 adet ATEC 5000 ile hizmet vermektedir. K›sa bir zaman
içinde, 1 adet ATEC Series 6 ve 1 adet de Testek TS1650 genel amaçl› test
cihaz› atölye bünyesine kat›lacak, dolay›s›yla kabiliyetimiz daha da geliflecektir.

ATE Atölyesinde test edilen baz› uçak sistem ve kompenentleri afla¤›da
verilmifltir.

Chapter 21: Air Conditioning
• AEVC, CPC, ACSC , ZC, PC…

Chapter 22: Navigation
• FMGC, FMGEC, ATH , FCC ,TCC , FAC, MCP, FCU , MTP, MCDU…

Chapter 23: Communications
• RMP

Chapter 24: Electrical Power
• GCU, GPCU, CBMU, BCL,Balast…

Chapter 27: Flight Controls
• FCPS, FCSC, SEC ,EFCU ,ELAC, SFCC…

Chapter 28: Fuel
• FCMC ,FQIC ,FQIC.P , FQIC.S …

Chapter 30: Ice and Rain Protection
• WHC, PHC…

Chapter 31: Indicating / Recording / System
• FWC , SDAC , CMC , DU , LCDU…

Chapter 32: Landing Gear
• LGCIU

Chapter 34: Navigation
• AFMC , FMC, FMS CDU, ADIRU,  ADM…

Chapter 36 : Pneumatic
• BMC

Chapter 49 : Airborne Auxilary Power
• APU ECB, ECB

Chapter 73 : Engine Fuel and Control
• ECU, FADEC ECU, EEC…
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Aletler Atölyesi, ELMH ,AIRD , ve GYRO olmak üzere 3 grupdan
oluflur.

ELMH Elektromekanik,  AIRD Airdata ve GYRO Gyroskop
kelimelerinin k›saltmas›d›r ve faaliyet alanlar› afla¤›da s›ralanm›flt›r.

ELMH
Elektromekanik Grubunda;  FQC( Fuel Quantity Computer), Fuel
prob, Fuel Quantity Ind., N1 & N2 Ind., Summetion Unit,  Motor
ve APU üzrindeki Fire ve Overheat Detectör, Vibration Computer
ve Sensor, AOA (Angle of  Attack) Sensor, oil ve hydrolik Transmitterl
ve Transduser, Flap Position Transmitter ve Ind., Break Pressure
Ind. komponentlerinin test tamir ve revizyonlar›
gerçeklefltirilmektedir. Ayr›ca fluan sadece testi gerçeklefltirilen
Takometre,Wheel Speed Transducer gibi komponentlerde bu
grupda yap›l›r.

AIRD
Airdata Grubunda;  Standby Altimeter ind., Standby Air speed
ind., DDRMI, Cabin Rate ind., Mach Air Speed ind., Clock, Smoke
Detector ve CRT Display Unit komponentlerinin test-tamir ve
revizyonlar› gerçeklefltirilmektedir.

GYRO
Gyro Grubunda; Standby Gyro, FCM, Window & Pitot heat Module,
Chime module Assy., Joystick, Generator Drive&Standby Power
Modu Assy., AC System GEN/APU  Control Module
komponentlerinin test-tamir ve revizyonlar› gerçeklefltirilmektedir.
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Elektrik ve Akü Atölyeleri

ELEKTR‹K ATÖLYES‹

Elektrik Atölyesi uça¤›n birçok bölümünde, çeflitli görevleri
olan komponentlerin kabiliyetlerine sahiptir.

ATA Chapter standartlar›nda göre kabiliyet saham›z
afla¤›daki gibi özetlenebilir:

• AIR CONDITIONING (CHAPTER 21)
Temperature Selector, Recirculation Fan, Extraction
Fan, Avionic Fan, Air Conditioning Accessory Unit.

• AUTO FLIGHT (CHAPTER 22)
A/T Switchpack Assy.

• ELECTICAL POWER & LIGHTS (CHAPTER 24 & 33)
AC Generator, APU Generator, Transformer Rectifier,
Current Transformer, Contactor, Relay, RCCB,
Anticollision Light, Navigational Light, Retractable
Landing Light, Logo Light, Strobe Light, Map Light, Take
Off Light, Taxi Light.

• EQUIPMENT & FURNISHING (CHAPTER 25 & 38)
Steam Oven, Dry Oven, Coffee Maker, Espresso Maker,
Water Boiler, Bun Warmer, Drain Mast.

•  ENGINE & APU (CHAPTER 49 & 74 & 75)
APU Starter/Generator, APU Starter, APU/Engine Ignition
Lead, APU/Engine Exciter.

• FLIGHT CONTROL (CHAPTER 27)
Shaker, Trim Module.

• LANDING GEAR (CHAPTER 32)
Electrical Box, Brake Cooling Fan.

AKÜ ATÖLYES‹

Akü Atölyesinde Chapter 24 ve Chapter 33’te bulunan
Main Battery, Battery Pack gibi komponentlere hizmet
verilemektedir. Boeing 777 akülerine sadece flarj,
filomuzdaki geriye kalan tüm akülere fiarj, Test (TBR),
Repair, Overhaul hizmetleri verilmektedir.
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Radyo & IFE Atölyesi, Radyo ve IFE olmak üzere 2 atölyeyi
bünyesinde bar›nd›r›r. Radyo, haberleflme ve navigasyon
(seyrüsefer) ile ilgilenirken, IFE ise uçak içi e¤lence sistemleri
kapsam›nda hizmet vermektedir.

RADYO
Radyo cihazlar› genel olarak haberleflme ve navigasyon sistem
cihazlar›d›r.  ATA Chapter standartlar›nda göre, Haberleflme
revizyon (e¤er efektifse) hizmetleri verilen cihazlar flu flekilde
tan›mlan›p örneklendirilebilirler :

• HABERLEfiME S‹STEM KOMPONENT H‹ZMETLER‹
HF Transceiver, HF Contol Panel, HF Antenna Coupler, VHF
Transciever, VHF Contol Panel, Radio Tuning Panel, Audio
Control Panel, Radio Management Panel, vb...

• NAV‹GASYON S‹STEM KOMPONENT H‹ZMETLER‹
VOR Receiver, ILS Receiver, Marker Receiver, ADF Receiver,
ADF Control Panel, Weather Radar Transceiver, Weather
Radar Antenna Drive Unit, Weather Radar Control Panel,
Radio Altimeter Transceiver, DME Interrogator,  ATC/TCAS
Control Panel, EGPWC (Enhanced Ground Proximity Warning
Computer), vb...

• KARAKUTU (Kaydedici) H‹ZMETLER‹
CVR  (Cockpit Voice Recorder)  ve FDR’ lar (Flight Data
Recorder) için,    test ve tamirin yan›s›ra, Karakutular›n
Downlaod edilmesi ve ULB de¤iflimi hizmetleri de verilmektedir.

• ELT (Emergency Locator Transmitter) H‹ZMETLER‹
ELT Cihazlar› için, test ve batarya de¤iflimi hizmetleri yan›s›ra,
 Reprogramming (Recoding) hizmeti de verilebilmektedir.

*** Radyo & IFE Atölyesi, KANNAD, ARTEX, ELTA tipi ELT
cihazlar›n›n LEVEL-1 hizmet noktas›d›r .

• Çeflitli handsetler, el mikrofonlar›, Megafonlar...

IFE  (In-Flight Entertainment) - (Uçufl E¤lence
sistemleri)

IFE Atölyesinde, Panasonic firmas›n›n MPES ve Sistem 3000i
ad›n› vermifl oldu¤u e¤lence sistem komponentlerine test,
tamir ve revizyon (e¤er efektifse) hizmetleri verilmektedir.

Bu komponentleri baz› örnekler vermek gerekirse :
PRAMs (Anons ve müzik cihazlar›), Koltuk Arkas› LCD
Monitörleri, Aç›labilir -Toplanabilir LCD Monitörleri, ÖnDuvara
Gömülebilir LCD Monitörleri, VHS Video Kaset Oynat›c›lar›,
Hi-8 Video Kaset Oynat›c›lar›, dSEBi (Digital Seat Electronic
Box), VDU (Video Da¤›t›m Cihaz›, VMU (Video Modülatör
Cihaz›), HDDA, CMEU, QMU, FCH, EADB, EPESC, VSCU
(Video Sistem Kontrol Ünitesi), PCU (Yolcu kumandas›), CD
Oynat›c›lar›, etc...
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Süreç Gelifltirme

Gerçeklefltirilen faaliyetler;
• 17 VSM-Value Stream Mapping (De¤er Ak›fl› Haritalama)
• 20 AIW-Accelerated Improvement Workshop(H›zland›r›lm›fl ‹yilefltirme Çal›flmalar›)
• Bir  3P-Production/ Preparation/ Process(Üretim/Haz›rl›k/Süreç)
• Bir  Innovation Workshop – Yarat›c› Düflünce Çal›flmas›

2011 y›l›nda incelenen süreçlere ait  L/T(Lead Time) kazan›mlar› grafikte verilmektedir.

Örnek AIW Çal›flmas›, PDU TAM‹R, TEST SÜREC‹
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Filo Yönetim Müdürlü¤ü koordinasyonunda THY filosuna dahil edilen (Phase-In) ve filodan
ç›kan (Phase-Out) uçak say›s› y›llara göre afla¤›da ki grafikte gösterilmektedir.

F‹LO YÖNET‹M MÜDÜRLÜ⁄Ü

THY TEKN‹K TARAFINDAN 2011 YILI ‹ÇER‹S‹NDE TOTAL CARE KOORD‹NASYONU ‹LE
D‹⁄ER OPERATÖRLERE VER‹LEN TOPLAM DESTEK H‹ZMETLER‹
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F‹NANSAL B‹LG‹LER VE
DENET‹M RAPORLARI



Finansal Görünüm

48

011 y›l›nda THY A.O.’nun sürekli artan

filosu ve her geçen gün artan THY A.O.

d›fl›ndaki müflterilerin bak›m ihitiyaçlar›,

verimlilik art›fllar› ve süreç iyilefltirmeleri

yap›lmak suretiyle, 2011 y›l› mali verilerinin

oldukça iyi gerçekleflmesini sa¤lam›flt›r.

2011 y›l›nda flirketimiz baflar›l› bir mali y›l›

geride b›rakarak dönem sonu itibariyle, SPK

esasl› mali tablolara göre; 51,8 milyon TL

net dönem kar› elde etmifltir. 2010 y›l›na göre

aktiflerimiz % 26,3’ü sermaye art›fl›ndan

olmak üzere, toplamda % 27,6 artarken, net

sat›fllar›m›z da %13,6 oran›nda artm›flt›r.

Faaliyet kar marj›m›z % 8,7 net kar marj›m›z

ise % 6,3 oran›nda gerçekleflmifltir.

fiirketimizin güçlü bilanço yap›s› 2011 y›l›nda

da korunmufl olup, 2010 y›l›na göre aktif

toplam›m›z % 27,6 artm›flt›r.

2011 y›l›nda yürütülen baflar›l› sat›fl

pazarlama faaliyetlerinin neticesi olarak, THY

A.O. d›fl›ndaki müflterilerimizden elde edilen

gelirler 2010 y›l›na göre %11,95 oran›nda

artarak toplam net sat›fllar›m›z›n %26,91’ini

oluflturmufltur.

2009 y›l›nda faaliyete geçen ‹stanbul

d›fl›ndaki ilk tesisimiz olan Ankara Esenbo¤a

Haval iman›  Uçak Bak ›m Hangar ›

özkaynaklar›m›zdan karfl›lanarak yap›lm›fl

olup, ayn› anda 3 adet dar gövdeli uça¤a

hizmet verecek flekilde ve 7.000 m2 kapal›

alana sahiptir. 2011 y›l›nda bak›mlara

bafllam›flt›r.

S a b i h a  G ö k ç e n  U l u s l a r a r a s ›

Havaliman›nda 362.404 m2 toplam alana

sahip olacak olan HABOM (Havac›l›k Bak›m

Onar›m ve Modifikasyon Merkezi) Hangarlar›

inflaat› devam etmekte olup, Merkezin 2012

y› l ›nda k ›smen faal iyete geçmesi

planlanm›flt›r.

2012 y›l› Bütçesi büyüme ve verimlilik

stratejileri dikkate al›narak haz›rlanm›fl olup

Yönetim Kurulu karar› ile yürürlü¤e girmifltir.

2



Ba¤›ms›z Denetim Raporu
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Ba¤›ms›z Denetim Raporu

50



THY Teknik A.fi. Ba¤›ms›z Denetimden Geçmifl
31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle Bilanço

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. Ba¤›ms›z Denetimden Geçmifl
31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle Bilanço

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)

52



THY Teknik A.fi. Ba¤›ms›z Denetimden Geçmifl
31 Aral›k 2011 Tarihinde Sona Eren Y›la Ait

Kapsaml› Gelir Tablosu
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. Ba¤›ms›z Denetimden Geçmifl
31 Aral›k 2011 Tarihinde Sona Eren Y›la Ait

Öz Kaynak De¤iflim Tablosu
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. Ba¤›ms›z Denetimden Geçmifl
31 Aral›k 2011 Tarihinde Sona Eren Y›la Ait

Nakit Ak›m Tablosu

55

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)



THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)



THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)

66



THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)



THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)



THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)



THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)



THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)



107

THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2011 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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