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Misyonumuz : Hava araçlar›
ve komponentlerinin her

türlü bak›m, onar›m,
modifikasyon ve tasar›m

hizmetlerinde;
• Havac›l›k kurallar› ve

standartlar›na uygun olarak,
• Paydafllar›n›n beklentilerini

en iyi flekilde karfl›layarak,
• Optimum kalite-fiyat

anlay›fl› ile yetkinliklerini
sürekli gelifltirerek,

• Çevre ve sosyal sorumluluk
bilinci  ile gerçeklefltirerek,

sektöre yön vermek.

M‹SYON

Havac›l›k teknik
hizmetleri

alan›nda,
paydafllar›n›n

gurur duydu¤u,
geliflen,

güvenilir, global
bir flirket olmak.

V‹ZYON
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BAKIM/UÇUfi
EMN‹YET‹ VE

MÜfiTER‹
ODAKLILIK

KAL‹TE
YÖNET‹M
S‹STEM‹

ETK‹N
YÖNET‹M

SÜREKL‹
GEL‹fi‹M

VE VER‹ML‹L‹K

‹fi  SA⁄LI⁄I
VE GÜVENL‹⁄‹

Bak›m/Uçufl
emniyetini

herfleyin üstünde
tutarak  her zaman
güvenilir  hizmet

ve ürünleri
müflteri beklentileri

do¤rultusunda
sunarak   müflteri

memnuniyetini
sa¤lamak.

Kalite yönetim
sistemini

içsellefltirerek
etkinli¤ini  sürekli

art›rmak.

Çal›flanlar
aras›nda iletiflim,
uyum ve ifl birli¤ini
art›rarak,  yetki ve
sorumluluk bilinci
içerisinde flirket

amaç ve
hedeflerine
belirlenen
stratejiler

çerçevesinde
ulaflmak.

Kurum sadakati ile
 tak›m ruhunu  en

üst düzeyde
tutarak planlama,
bilgi ve teknoloji

esasl›
yaklafl›mlarla

sürekli  geliflen  bir
organizasyon

olmak.

fiirketin tüm
faaliyetlerinde
insan ve çevre

faktörlerini esas
alarak ifl sa¤l›¤› ve

güvenli¤i
prensiplerine
mutlak riayeti

sa¤lamak.

1 2 3 4 5

Emniyet ve Kalite Politikas›
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ÇEVRE
B‹L‹NC‹

STANDARTLARA
VE KURALLARA

UYUM

‹NSAN
FAKTÖRÜ

DENETÇ‹LERLE
‹fiB‹RL‹⁄‹

RAPORLAMA

Çevre koruma ve
gelifltirme bilincinin

tüm çal›flanlar
taraf›ndan

benimsenmesi.

Tüm personelin
ulusal ve

uluslararas› kaide
ve kurallar ile

flirket
prosedürlerine

mutlak uyum ve
deste¤ini

sa¤lamak.

‹nsan faktörü
prensiplerine
uygun olarak

çal›flmak.

Tüm personelin
SHGM, di¤er

otorite, flirket ve
müflterilerin kalite

denetçileriyle
iflbirli¤i içinde

olmas›n›
sa¤lamak.

Personelin
bak›mla ilgili

olay/hatalar›n
raporlamas›n›
teflvik etmek.

6 7 8 9 10

05



üresel ekonomik krizin etkisini yitirmeye
bafllad›¤› 2010 y›l›, havac›l›k sektörüne
yeniden ivme kazand›r›rken, yerli ve 
yabanc› havayolu iflletmecilerine hizmet

veren THY Teknik’in de yat›r›mlar›na devam
etti¤i verimli bir y›l oldu.  Mevcut ve potansiyel
müflterileri, tedarikçileri, çal›flanlar›, hissedarlar›
ve halk›m›z›n beklentileri do¤rultusunda özenle
belirlenen yat›r›mlar›n getirece¤i know-how ve
kaliteli iflçilik ile sektöre küresel ölçekte hizmetler
sunan bir merkeze dönüflmekte olan THY
Teknik A.fi., küresel MRO pazar›n›n önemli
bir oyuncusu olmaya adayd›r.

Yönetim Kurulu Baflkan›’n›n Mesaj›
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010 y›l›nda flirketimiz baflar›l› bir mali y›l› geride
b›rakarak dönem sonu itibariyle, SPK esasl› mali
tablolara göre 36,25 milyon TL, V.U.K. esasl› mali
tablolara göre ise 21,68 milyon TL net dönem kâr›
elde etmifltir. 2010 y›l›nda yürütülen baflar›l› sat›fl-
pazarlama faaliyetlerinin neticesi olarak, THY A.O.
d›fl›ndaki Üçüncü Parti müflterilerimizden elde edilen

gelirler 2009 y›l›na göre %4,57 oran›nda artarak toplam net sat›fllar›m›z›n
%26,73’ünü oluflturmufltur.

Yerli sermayenin havac›l›k endüstrisine yat›r›m yapmas›n› teflvik etmek
amac›yla 9-11 Mart 2010 tarihinde ülkemizde ilk kez THY Teknik A.fi.
tesislerinde gerçeklefltirilen Parça ‹malat Sergisi ile bafllayan olumlu
süreç, ülkemizin  teknoloji alan›nda yat›r›m yapan önemli gruplar›ndan
olan Zorlu Grubu ile 22 Temmuz .2010 tarihinde yap›lan ortak giriflim
anlaflmas›yla ilk somut ç›kt›s›n› da vermifltir. Zorlu O&M Enerji Tesisleri
‹flletme ve Bak›m Hizmetleri A.fi. ile yap›lan anlaflma; flirketimiz
kabiliyetinde bulunan CF-6  motorlar› ile Zorlu Enerji bünyesinde ve
çevre ülkelerde bulunan çok say›daki enerji türbini motorlar›n›n bak›m
ve onar›m›n› ülkemizde yapacak bir flirketin kurulmas›n›, ilerleyen
zamanda parça imalat›n› da kapsayan genifl bir faaliyet alan›n› söz
konusu flirket bünyesinde gerçeklefltirmeyi hedeflemifltir.

2010 y›l› Aral›k ay›nda, flirketimiz TUSAfi (Türk Havac›l›k ve Uzay
Sanayi A.fi.) ile uçak kabin içi ürünlerinin ve komponentlerinin tasar›m›n›,
üretimini, lojistik deste¤ini, modifikasyonunu ve pazarlamas›n›
gerçeklefltirecek bir flirket kurmak amac›yla ortak giriflim sözleflmesi
imzalad›. Ortak Giriflim fiirketi; Galley (uçak mutfa¤›), Crew Rest
(mürettebat dinlenme odas›), Magazine Racks (dergi kutusu), Literature
Pocket (gazete ve bas›l› evrak kutusu), Divider & Wind Screen (kabin
içi bölücü sistemleri ve günefllikler), Doghouse & Bustle (çeflitli
ekipmanlar, acil durum ekipmanlar› için dolaplar), Stowage (genel
kullan›m amaçl› küçük dolap), Coatroom (elbise dolab›), Video Control
Compartment (görüntü sistem odas›), Stairhouse (dinlenme odas›
girifl bölümü) ve benzeri kabin içi ürünlerinin imalat›n› gerçeklefltirecektir.
Ortak Giriflim fiirketi’nin 2011 y›l› içinde kurulmas› ve faaliyete geçirilmesi
hedeflenmektedir.

Ülkemizi bölgesinin önemli MRO merkezlerinden biri yapacak olan
HABOM tesisleri ‹stanbul Sabiha Gökçen Havaliman›’nda büyük bir
h›zla yükselirken, Amerikan menfleli United Technologies
kurulufllar›ndan Pratt&Whitney ile yap›lan ortak giriflim anlaflmas›n›n
ürünü olan Turkish Engine Center (TEC) Baflbakan›m›z Say›n Recep
Tayyip Erdo¤an’›n aç›l›fl›n› yapt›¤› tesislerinde 2010 y›l›nda hizmet
üretmeye bafllad›.

fiirketimizin 2010 y›l› yat›r›mlar›ndan biri de, Dünyan›n önemli uçak
komponent üreticilerinden olan Goodrich  ile imzalanan ortak giriflim
anlaflmas› oldu. Goodrich firmas› ile 15 Temmuz 2010 tarihinde yap›lan
ortak giriflim; “nacelle, thrust reverser ve ba¤lant› parçalar› dahil ilgili
bileflen hizmetlerini” sa¤layacakt›r. Hizmet merkezi, Türkiye'deki
havayollar›na ait Airbus ve Boeing filolar›n›n yan› s›ra, bölgesindeki
komflu ülke filolar› için de hizmet sa¤layacakt›r.

THY Teknik A.fi. olarak gerek aday statüsünde, gerekse istihdam
edilmifl durumda bulunan personelimize yat›r›m yapmay›, bedensel
ve ruhsal sa¤l›klar›n› koruyacak en üst düzey önlemleri almay› her
zaman ilke edindik. Bu amaçla, Türkiye ‹fl Kurumu ile ortak
yürüttü¤ümüz, fiirketimiz ve ifltiraklerine özel uygulamalarla çok say›da
teknisyen aday› THY A.O. E¤itim Baflkanl›¤› bünyesinde
yetifltirilmektedir. HABOM tesislerinin faaliyete geçmesi ile “daha çok
müflteriye, daha fazla hizmet” anlay›fl› çerçevesinde sürdürece¤imiz
faaliyetlerimizin ihtiyaç duyaca¤› nitelikli iflgücünü sektörel uygulamalarla
bugünden yetifltiriyor olman›n  ve geleneksel “öncü” rolümüzü bu
alanda da sürdürmenin heyecan›n› bu y›lda da yaflad›k.

fiirketimiz için uzman kurulufllara yapt›r›lan Organizasyonel Etkinlik
Analizi çal›flmas› ve EFQM Mükemmellik Modeli kriterlerine göre
haz›rlanan iç ve d›fl de¤erlendirmelerin raporlar› incelenerek geliflmeye
aç›k yönlerimiz üzerine yo¤unlafl›l›p, güçlü yönlerimizi daha da
iyilefltirmeye dönük çal›flmalar bu y›l h›z kazand›.

Her geçen y›l artarak devam eden yat›r›mlar›m›z›n getirece¤i ek
kapasiteyi daha etkin kullanmak ve say›s› giderek artan müflterilerimize
“müflteri memnuniyeti odakl›” hizmet sunabilmek için 2010 y›l›nda
bafllatt›¤›m›z çok önemli bir yat›r›m da MRO ERP (Kurumsal Kaynak
Planlama) projesi oldu. Böylece de¤iflken üretim koflullar›na h›zl› tepki
verip, daha sa¤l›kl› maliyet kontrolü, kalitede süreklilik ve izlenebilirlik
sa¤lanmas› amaçlanmaktad›r.

Türk Hava Yollar› ailesi olarak çevre konular›na her zamankinden
daha fazla duyarl› olmay› sosyal sorumluluk anlay›fl›m›z›n ilk s›ras›na
koyarak, bu konudaki çabalar›m›z› art›rarak devam ettirdik. Çevre, ‹fl
Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i uygulamalar›n› 2006 y›l›nda belgelendirerek,
ald›¤›m›z ISO 14001 ve OHSAS 18001 Kalite Yönetim Sistemleri
kapsam›nda sistemli hale getirmifl ve sistemin gereklerini de eksiksiz
uygulayarak belge uzatma denetlemelerini baflar›yla geçtik. Söz
konusu baflar›l› uygulamalar›m›zla yetinmeyip Sivil Havac›l›k Genel
Müdürlü¤ü (SHGM)’nin yeni konsepti olan “Yeflil Havaalan› (Green
Airport)” projesine destek veren ve  projenin gereklerini yerine getirerek
belgelendirilen ilk flirketlerden biri olduk.

THY Teknik A.fi., benimsedi¤i üç temel strateji ile (as›l iflinde
derinleflmek, OEM’lerle komponent üretimi ve bak›m› yapmak,
komponent ve hizmet tasar›m› ile know-how üretmek) yerel ve bölgesel
MRO pazar›n› afl›p, küresel MRO pazar›ndan pay alarak ülkemizin bir
havac›l›k üssüne dönüflmesinde önemli bir role sahip olmay›
hedeflemektedir. 2010 y›l›, söz konusu hedeflere ulaflmak için haz›rlanan
stratejilerin olgunlaflt›¤› ve büyük ölçüde hayata geçti¤i önemli bir y›l
oldu.

Hamdi TOPÇU
THY Teknik A.fi.

Yönetim Kurulu Baflkan›
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Yönetim Kurulu ve Denetim Kurulu Üyeleri
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Hamdi TOPÇU
Yönetim Kurulu Baflkan›

Doç. Dr. ‹smail DEM‹R
Yönetim Kurulu Bflk. Vekili /

Genel Müdür

Doç. Dr. Turan EROL
Yönetim Kurulu Üyesi

Metin K‹LC‹
Yönetim Kurulu Üyesi

Prof. Dr. Cemal fiANLI
Yönetim Kurulu Üyesi

Coflkun KILIÇ
Denetim Kurulu Üyesi

Orhan S‹VR‹KAYA
Denetim Kurulu Üyesi
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Organizasyon fiemas›

YÖNET‹M KURULU

GENEL MÜDÜR

KAL‹TE MD. BASIN-REKLAM VE
HALKLA ‹L‹fiK‹LER MD.

HUKUK
MÜfiAV‹RL‹⁄‹

GENEL MÜDÜR YRD.
(MAL‹&‹DAR‹ ‹fiLER)

GENEL MÜDÜR YRD.
(‹fiLETME)

‹NSAN
KAYNAKLARI BfiK.

KOMPONENT
ATÖLYELER‹ BfiK.

‹NSAN
KAYNAKLARI MD.

TES‹S BAKIM VE
DESTEK MD.

E⁄‹T‹M MD.

‹fi SA⁄LI⁄I VE
GÜV. ÇEV. fiEF.

MAL‹ ‹fiLER
BfiK.

MAL‹ KONTROL
MD.

MUHASEBE
MD.

F‹NANSMAN
MD.

SATINALMA VE
LOJ‹ST‹K BfiK.

DIfi SATINALMA
MD.

‹Ç SATINALMA
MD.

DEPOLAR VE
STOK YÖN. MD.

GÜMRÜK ‹fiL.
MD.

AV‹YON‹K KOMP.
ATL. MD.

‹MALAT TAM‹R
ATL. MD.

GÜÇ S‹STEMLER‹
ATL. MD.

H‹DROL‹K
PNÖMAT‹K ATL. MD.

MÜHEND‹SL‹K
BfiK.

UÇAK S‹STEMLER‹
MÜH. MD.

AV‹YON‹K
MÜH. MD.

GÜÇ S‹STEMLER‹
MÜH. MD.

BAKIM MÜH. MD.

YAPISAL VE KAB‹N
‹Ç‹ MÜH. MD.

UÇAK BAKIM
BfiK.

AV‹YON‹K
BAKIM MD.

UÇAK
BAKIM MD.

KAB‹N ‹Ç‹
BAKIM MD.

BAKIM PLANLAMA
VE KONT. MD.

YAPISAL BAKIM
MD.

GENEL MÜDÜR YRD.
(T‹CARET)

ÜRET‹M PLANLAMA
VE KONTROL BfiK.

SATIfi PAZARLAMA
BfiK.

ÜRET‹M PLANLAMA
VE KONTROL MD.

SÜREÇ GEL‹fiT‹RME
MD.

F‹LO YÖNET‹M
MD.

TEKN‹K PAZARLAMA
VE SATIfi MD.

MÜfiTER‹ ‹L‹fiK‹LER‹
MD.

STRATEJ‹ PLANLAMA
 VE PROJELER MD.

B‹LG‹
TEK. MD.

TASARIM GEL‹fiT‹RME
VE PROJELER MD.

‹NfiAAT PROJELER
KOORD.

HAT BAKIM
BfiK.

HAT BAKIM
MD. (‹ST)

HAT BAKIM
NÖBETÇ‹ MD.

(4 ADET)

HAT BAKIM
DIfi ‹ST. MD.

HAT BAKIM
MD. (ESB.)

VIP VE ÖZEL
UÇAKLAR MD.

GÜVENL‹K
fiF.

‹N‹fi TAKIMLARI &
MEKAN‹K ATL. MD.

TAHR‹BATSIZ
 MUA. KOORD. fiF.

IFE KAB‹N ‹Ç‹
ARIZA BAK. MD.



Uluslararas› yap›lan çal›flmalar ve araflt›rmalar 2010 y›l›nda Bak›m-Onar›m Pazar›n›n %7.5’i düflerek 42 milyar $ seviyelerinde bulundu¤unu
göstermektedir, 2009 y›l›nda bak›m onar›m pazar› 45 milyar $ seviyelerinde seyretmiflti. Bu düflüflün alt›nda yatan en önemli sebepler flu flekilde
s›ralanabilir;

• Uçak filo kapasitelerindeki %4.2’lik düflme,
• Doluluk oranlar›ndaki düflme,
• Uçak bak›m, hat bak›m ve komponent maliyetlerinde düflme,

10

Küresel Bak›m - Onar›m (MRO) Pazar›

Toplam Bak›m Onar›m Harcamalar› 2009 ve 2010 Y›llar› Karfl›laflt›rmas›
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2009 Y›l› Filo Kullan›m Uçak Hat ve
Komponent

Motor ‹flçilik 2010 Y›l›
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Y›llara Göre Bak›m Onar›m Pazar› Tahminleri

• Eski uçaklar›n filolardan ç›kmas›,
• Yeni uçaklarlar›n bak›m aral›klar›n›n daha uzun olmas›.
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Küresel Bak›m - Onar›m (MRO) Pazar›

2009 y›l›nda dünya genelinde yaklafl›k 19.330 ticari uçak bulunmaktayken bu rakam 2010 y›l›nda 19.675 olarak gerçekleflmifltir. Daha az bak›m yo¤unlu¤una
sahip yeni nesil uçaklar›n piyasaya ç›kmas›yla 2008 y›l›nda uçak bafl›na ortalama y›ll›k 2,4 milyon $ olan bak›m maliyeti 2010 y›l›nda 2,1 milyon $ seviyesine
inmifltir. Bütün bu göstergeler 2010 y›l›nda pazarda ciddi bir rekabetin oldu¤unu ortaya koymaktad›r.

Yap›lan pazar araflt›rmalar›nda Bak›m Onar›m fiirketlerinin %43’ü, Orjinal Üreticilerin ise %50’si birbirlerini rakip olarak görüyorlar. Kalan %57 ve %50’lik
dilim ise birbirlerine partner ya da müflteri gözü ile bakt›klar› belirtilmektedir. Bunun yan›nda belirlenen 4 performans kriteri 3 segment (Yap›sal, Motor
ve Komponent) baz al›nd›¤›nda Bak›m Onar›m fiirketlerinde al›nan yan›tlar Orjinal Üreticilere k›yasla daha agresif büyüme planlar› oldu¤u göstermifltir.

Performans kriteri Yap›sal Motor Komponent

Yeni motor tipleri ve filolar
için kabiliyetler kazan›lmas›

Mevcut kabiliyetlere yeni
servislerin eklenmesi

Mevcut pazar yap›s›na yeni
pazarlar›n kat›lmas›

Yeni bir pazar ya da
plan kayg›s› tafl›ma

%0 %20 %40 %60

%13
%8

%29
%37

%52
%53

%35
%52

%0 %20 %40 %60 %0 %50 %100

%56
%32

%50
%19

%43
%13

%10
%16

%76
%52

%67
%58

%58
%48

%3
%10

OEM MRO

Bak›m Onar›m Pazar›n›n ana aktörleri 2010 y›l›nda da de¤iflmemifltir. Gerek arz ettikleri adam-saat gerekse
gerçeklefltirdikleri ciro bak›m›ndan Lufthansa Technik, ST Aerospace, Air France Industries-KLM
Engineering&Maintenance, SR Technics,TIMCO gibi bak›m kurulufllar› pazar› domine etmeye devam
etmektedir. Orjinal Üretici firmalar›nda bak›m pazar›nda etkilerinin artmas› bak›m kurulufllar›n›n bu flirketlerle
iliflkilerinin art›rmas›na ve ortakl›klara neden olmufltur.

2010 Bak›m Onar›m Pazar›
Segment K›r›l›m›

%21

%18

%43

%18

Hat Bak›m A¤›r Bak›m ve Mod

Komponent Motor



• Türkiye bak›m onar›m pazar›n›n yaklafl›k %85’i ülkemizdeki
bak›m kurulufllar› taraf›ndan sa¤lanmaktad›r.

• Pazar hacminin yaklafl›k %15’i yurtd›fl› bak›m kurulufllar›
taraf›ndan sa¤lanmaktad›r.

• 2010 y›l›nda dünya bak›m pazar›nda meydana gelen genel
düflme Türkiye bak›m onar›m pazar hacmine de yans›m›flt›r.

• Türkiye’de gerçeklefltirilen bak›m onar›m faaliyetlerinin
yaklafl›k %85’i THY Teknik A.fi. ve ifltirakleri taraf›ndan
karfl›lanmaktad›r.
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Türkiye Bak›m & Onar›m (MRO) Pazar›

2007 2008 2009 2010

$602,4

$640,8

$712,8

$674,1

Türkiye Bak›m Onar›m Pazar Hacmi
(x Milyon $)



SHY-145/JAR-145
Onay Sertifikas›

FAA
Bak›m Onar›m Merkezi
Sertifikas› (TQKY 144F)

EASA Part-145
Onay Sertifikas›

Tüp Dolum Atölyesi Onay
Sertifikas› (DOT CFR 49)

ISO9001 : 2008
Kalite Sistem Yönetimi

ISO 14001
Çevre Yönetimi

AS9100
Havac›l›k Kalite

Sistem Yönetimi

OHSAS 18001
‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i

 Yönetimi

ISO 9001:2008

REGISTERED

COMPANY

AS 9100
REGISTERED

COMPANY

Green Airport
Green Company

(Yeflil Kurulufl) Sertifikas›

13

Kalite Belgelerimiz ve Sertifikalar›m›z
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Di¤er Ülke Otorite Serfitikalar›

Bahrain CAA
Uçak Bak›m Merkezi

Onay Sertifikas›

Qatar CAA
Onay Sertifikas›

BAE GCAA
Onay Sertifikas›

Yemen
Onay Sertifikas›

Pakistan CAA
Onay Sertifikas›

M›s›r, Libya, Aruba
Onay Sertifikas›

• Ukrayna SAAU Bak›m Org. Sertifikas›
• Bermuda Uçak Bak›m Org. Onay Sertifikas›
• Kuwait DGCA Onay Sertifikas›
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Çal›flan Profilimiz

• 31.12.2010 tarihi itibariyle THY Teknik A.fi. toplam personel say›s› 2.913'tür.
Çal›flanlar›n yafl ortalamas› 34,9;  ortalama çal›flma süresi ise 9,5 y›ld›r.

• 2010 senesinde ortalama personel say›m›z 2.648 iken personel devir oran›m›z %6,33'tür.

Ç
AL

Ifi
AN

 E
⁄

‹T
‹M

 D
U

R
U

M
U

L‹
SA

N
S 

D
U

R
U

M
U

N
A 

G
Ö

R
E

TE
KN

‹S
YE

N
 D

A⁄
IL

IM
I

Ç
AL

Ifi
AN

 Ü
N

VA
N

 D
A⁄

IL
IM

I
Ç

AI
Lfi

AN
 K

AD
IN

 / 
ER

KE
K 

O
R

AN
I

Master 103
% 3,5

Doktora 8
% 0,3

‹lkokul 27
% 0,9

Ortaokul 15
% 0,5

Yüksekokul 472
% 16,2

‹lkokul Ortaokul Lise Yüksekokul

Üniversite Master Doktora

Firma Lisansl› 170
%8

Lisansl› Firma Misansl› Lisanss›z

Kad›n 223
%8

Erkek 2690
%92

Kad›n Erkek

Lisansl› 1243
%56

Lisanss›z 796
%36

Teknisyen 2177
%74,7

Di¤er 47
%1,6

Memur 188
%6,5

Uzman 53
%1,8

Mühendis 279
%9,6

Yönetici 169
%5,8

Teknisyen Di¤er Memur Uzman Mühendis Yönetici

Üniversite 1034
% 35,5

Lise 1254
%43
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THY Teknik A.fi.’de E¤itim

• 2010 y›l›nda E¤itim Müdürlü¤ü taraf›ndan 1.459 adet e¤itim
verilmifl, 15.026 kiflinin çeflitli teknik konularda bilgilendirilmesi
sa¤lanm›flt›r.

• THY Teknik A.fi. bünyesinde çal›flan 9.643 kursiyerin yan›nda flirketimiz
bünyesi d›fl›ndan yerli ve yabanc› toplam 5.328 kat›l›mc›ya e¤itim
verilmifltir.

• 2010 y›l›nda SHGM ile her türlü teknisyen lisans ifllemleri takip
edilerek, lisans s›n›rland›rmalar›, kategori de¤ifliklikleri, tip ilaveleri,
yeni lisans ç›kart›lmas› gibi faaliyetler E¤itim Müdürlü¤ü taraf›ndan
takip edilmfltir.

• fiirketimiz bünyesinde staj imkan› sa¤lanmakta olup, 2010 Yaz
döneminde 653 kifli, 2010/2011 K›fl döneminde 197 ö¤renciye
staj yapt›r›lm›flt›r.

• Havac›l›k sektörüne eleman yetifltiren okul ö¤rencilerine belirlenen
kontenjanlar dahilinde burs verilmekte olup, 2010/2011 döneminde
40 ö¤renciye burs imkan› sa¤lanm›flt›r.

• Ülkemizde Havac›l›k Bak›m Sektörüne yönelik teknisyen e¤itimi
veren okullarla iflbirli¤i yap›lmas› yönündeki çal›flmalar devam
ettirilmifltir. Anadolu Üniversitesi SHYO ve Erciyes Üniversitesi
SHYO ile birer protokol imzalanarak okullar›n son s›n›flar›nda
okuyan ö¤rencilere bir dönem boyunca pratik e¤itim verilmifltir.
Bu programda baflar›l› olan ö¤rencilerin mezuniyetleri sonras›nda
da flirketimizde iflbafl› yapmalar› mümkün olabilmektedir.

• Havac›l›k sektörüne nitelikli personel kazand›rmak ve flirketimizin
teknik personel ihtiyac›n› karfl›lamaya yönelik olarak, ‹fiKUR ile
kapsaml› iflbirli¤i  çal›flmalar› yap›lmaktad›r. Uçak bak›m›ndaki ifl
ortam›na k›sa zamanda intibak edebilecek seviyede bilgi seviyesine
sahip teknisyenler yetifltirebilmek gayesiyle bafllat›lan proje
2010/2011 y›l›nda devam ettirilmektedir.
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fiUBAT

MART

N‹SAN

MAYIS

HAZ‹RAN

TEMMUZ

A⁄USTOS

EYLÜL

EK‹M

KASIM

ARALIK

TOPLAM

93

117

123

138

144

148

104

131

117

139

83

122

1.459

544

893

710

724

655

804

552

812

836

1.350

746

1.017

9.643

624

455

762

738

722

830

367

271

241

327

119

172

5.328

1.168

1.348

1.472

1.487

1.377

1.364

919

1.083

1.077

1.677

865

1.189

15.026

AYLAR AÇILAN E⁄‹T‹M SAYISI THY TEKN‹K A.fi.
KATILIMCI SAYILARI

DIfi F‹RMA KATILIMCI
SAYILARI

TOPLAM KATILIMCI
SAYILARI



Hangar - I

• ‹nifl Tak›mlar›
• Fren
• Boya
• NDT
• Motor, APU ve Yak›t Sistemleri
• Yap›sal Tamir, Kabin ‹çi
• Makine, Kaplama ve Kaynak
• Hidrolik, Mekanik ve Pnömatik
• Oksijen ve Dolum
• Aviyonik

56 m x 178 m x 18 m (uzunluk x genifllik x yükseklik)

35.000 m2 kapal› alan

2 Genifl, 3 Dar Gövdeye ayn› anda
hizmet verebilecek kapasite..
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Hangar - II ve Esenbo¤a Hangar›

• Uçak Revizyon Elektronik ve Elektrik
• Uçak Boyama
• Yap›sal Tamir, Kompozit
• Kabin ‹çi
• Koltuk
• Kabin Tekstil
• Depo

3 Genifl, 4 Dar Gövdeye ayn› anda
hizmet verebilecek kapasite..

85 m x 160 m x 26 m (uzunluk x genifllik x yükseklik)

75.000 m2 kapal› alan

18

106 m x 54 m x 17 m
(uzunluk x genifllik x yükseklik)

6.750 m2 kapal› alan

Esenbo¤a Hangar›



VIP Uçaklar› Hangar› ve Çevre Tesisleri

2 Business Jet,  
5 adet 5.700 kg.
6 uça¤a ayn› anda
bak›m - onar›m
hizmeti verebilecek
kapasite.

1.500 m2 kapal› alan

Çevre Tesisleri      14.000 m2 kapal› alan

• Motor Bremze
• Hangar Teçhizat
• Geçici Atölyeler Binas›
  (Akü, Kargo Ekipmanlar›, Galley,

Emergency Teçhizat, Nitrojen
Atölyesi)

• Pnömatik Binas›
• Ar›tma Binas›
• Patlay›c› Maddeler Deposu
• Enerji Santrali
• Lastik Jant Atölyesi

19



Büyük Bak›m ve Hat Bak›m Kabiliyetleri

Bak›m Kabiliyetleri - AIRBUS

A300B2/B4/C4/F4

A300-600

A310-200/300

A318 Series

A319/A320/A321

A330 Series

A340 Series

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

Hat Bak›m A¤›r Bak›m

Bak›m Kabiliyetleri - BOEING

B707-120/-320

B727-200

B737-200

B737-300/400/500

B737-600/700/800/900

B747-400

B757-200

B767-200/-300

B777-200/-300

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

Hat Bak›m A¤›r Bak›m

Bak›m Kabiliyetleri - D‹⁄ER

MD 80 Series

Bae RJ-70/-85-100

BAe146QT

Gulfstream G-IV

Gulfstream G500/550

CESSNA 172

Diamond DA 42

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

Hat Bak›m A¤›r Bak›m
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Motor ve APU Bak›m Kabiliyetleri

APU Bak›m Kabiliyetleri

• Sundstrand APS 2000 serisi (HS Yetkili Tamir Merkezi)

• Sundstrand APS 3200 serisi (HS Yetkili Tamir Merkezi)

• Honeywell GTCP131-9B

• Honeywell GTCP85-129H

• Honeywell GTCP331-250F / H

21

Motor Bak›m Kabiliyetleri

• CFMI CFM56-3 Serisi (Top Case+Test)

• CFMI CFM56-5C Serisi (Top Case+Test)

• CFMI CFM56-7B (Top Case+Test)

• General Electric CF6-80C2 Serisi (Full Overhaul+Test)

• V2500 (Test)

• GE90 Fan Split/Mating

• LM 6000 Modül Bak›mlar› (AGB, HPT gibi)

• QEC/Komponent Söküm-Tak›m



APU Atölyesi ve

Test Merkezi

Senelik ortalama

70 adet APU bak›m

hedefi

Motor ve APU Bak›m Kapasitesi

Motor Test Cell

Senelik ortalama

120 adet test hedefi
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‹nifl Tak›mlar› Bak›m Kabiliyetleri

23

‹nifl Tak›mlar›
Bak›m Kabiliyetleri

• Airbus A300-B4 A/C Landing Gears

• Airbus A310 A/C Landing Gears

• Airbus A320 Series A/C Landing Gears

• Airbus A330-A340 Nose Landing Gears

• A340 Center Landing Gear

• A340 MLG Basic / Growth / Enhanced

• Boeing 737 CL

• Boeing 737 NG

Not available

1 Shipset

2 A319/A320 Shipset

1 A321 Shipset

1 NLG

1 CLG

1+1 MLG Basic (LH+RH)

1+1 MLG Enhan. (LH+RH)

1 (B737-400) Shipset

1 (B737-500) Shipset

2 (B737-800) Shipset

Landing Gears  Capabilites Spare L/G



Komponent Bak›m Kabiliyetleri
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Lastik, Jant & Fren Atölye
Kabiliyetleri

THY ve di¤er müflteri filolar›na ait A310, A300, B757, A320, A330/340,
B777 ve B737-400/500/800/900 uçaklar›n›n jant&fren assy’leri için
uygulanmas› gereken Tamir, Test, Modifikasyon ve Overhaul ifllemleri
kabiliyet dahilindedir.

Pnömatik Atölye Kabiliyetleri
• Bas›nçland›rma  ve Air Conditioning sistem komponentleri,
• S›cak hava ile (400 ºC) test gerektiren Engine Bleed Sistem

komponentleri,
• Pressure Regulation Valve, Shutoff Valve,
• Safety Valve,
• Pneumatic Engine Starter,
• Air Chiller,
• Pneumatic Thrust Reverser Actuator (CDU),
• Air Cycle Machine,
• Flow control valve,
• Anti-ice valve,
• S›cak hava ak›fl›n› kontrol eden thermostat ve sensorler,
• Toilet System Components,
• Vacuum Toilet Assy.



Hidrolik Atölye Kabiliyetleri
• “Engine Driven” ve “Electric Driven”, “Hydraulic Pump’lar”, “PTU’lar”,
• “Servo-Controlled” ya da normal “Hydraulic Actuator’ler”,
• De¤iflik kapasitelerde ak›fl, bas›nç ya da yön kontrol amaçl› olarak kullan›lanan

“Hydraulic Valve’ler”,
• Hydraulic Pressure Switch’ler ve Transducer’lar,
• Servo Valve’ler,
• Telescopic Strut, Retraction/Extention Actuator, Swivel, Lock Actuator, 

Shimmy Damper, Steering Unit gibi inifl tak›mlar›n›n çal›flmas›n› ve
kontrolunu sa¤layan hidrolik komponentler,

• Faucet Assy’ler,
• APU ve Motor Lube Pump’lar›,
• CSD ve IDG.

Oksijen Atölye Kabiliyetleri
• Motor, APU ve kargo bölümü yang›n söndürücüler,
• Kabin içi yang›n söndürücüler,
• Slide tüpleri,
• Ekip ve yolcu oksijen tüpleri ve bunlar›n üzerlerinde bulunan regülatörler,
• Pilot maskeleri.

Bas›nçl› Tüp ve Regülator Atölyesinin yetki ve sorumlulu¤undad›r.
Atölye, bu komponentlerin tüm bak›m faaliyetlerini, ilgili CMM’ler ve bunlar›n referans
olarak gösterdi¤i Exemption, Extension  ve DOT49CFR “section 100 to 185”e göre
tan›mlanan flartlar sa¤lanarak gerçeklefltirilmektedir.

Slide  Atölye Kabiliyetleri
Slide atölyesinde  slidelar›n test, tamir ve overhaulleri üretici tamir dökümanlar›na

göre yap›lmaktad›r. Atölyenin A310, A319 A320, A321, A330, A340,B737-400/800,

B777 uçak tiplerinin slide bak›m›nda kabiliyeti mevcuttur.

Mekanik Atölye Kabiliyetleri
• Heat Exchangers,
• Fuel/Oil Coolers,
• Air/Oil Coolers,
• Pilot & Co-Pilot Seats,
• Slat/Flap Screwjack ve Transmission,
• Slat/Flap Mechanism,
• B737-400/-500/-800 Stabilizer

Trim Actuator,
• Sliding & Fixed Cocpit Windows,
• Variable Bleed Valves,

• Cargo Door/Cargo
Compartment Latch Assy,

• B737-400 Air Stair,
• Flap/Slat Position Pick off Unit (PPU),
• Kabin Pressure Safety Valve,
• Cabin Pressure Outflow Valve,
• Ram Air Actuators,
• Wiper Motors,
• Fill Drain Valves,
• Skin Air Valves.
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Komponent Bak›m Kabiliyetleri



Aviyonik Bak›m
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ATE Atölyesi dünyan›n en çok tercih edilen otomatik test sistemleri ile 2 adet ATEC
Series 6 ve 1 adet ATEC 5000 ile hizmet vermektedir; Test edilen baz› uçak sistem
ve komponentleri afla¤›da verilmifltir.

Chapter 21: Air Conditioning
• AEVC, CPC, ACSC , ZC, PC…

Chapter 22: Navigation
• FMGC, FMGEC, ATH , FCC ,TCC , FAC, MCP, FCU , MTP, MCDU…

Chapter 23: Communications
• RMP

Chapter 24: Electrical Power
• GCU, GPCU, CBMU, BCL,Balast…

Chapter 27: Flight Controls
• FCPS, FCSC, SEC ,EFCU ,ELAC, SFCC…

Chapter 28: Fuel
• FCMC ,FQIC ,FQIC.P , FQIC.S …

Chapter 30: Ice and Rain Protection
• WHC, PHC…

Chapter 31: Indicating / Recording / System
• FWC , SDAC , CMC , DU , LCDU…

Chapter 32: Landing Gear
• LGCIU

Chapter 34: Navigation
• AFMC , FMC, FMS CDU, ADIRU,  ADM…

Chapter 36 : Pneumatic
• BMC

Chapter 49 : Airborne Auxilary Power
• APU ECB, ECB

Chapter 73 : Engine Fuel and Control
• ECU, FADEC ECU, EEC…

Bunlar›n yan› s›ra  birçok komponente  özel test sistemleri ile  bak›mlar yap›lmaktad›r.

AC Jeneratörler, Starter Motorlar›, Fanlar, Dahili ve Harici Lambalar, Su Is›t›c›lar›,
Kahve Makinalar›, F›r›nlar ve Bun Warmer’lar, Ateflleme Kutular› ve Kablolar›,
Röleler, Kontaktörler, Ana Aküler ve Battery Pack’ler ile genifl çapl› bir kabiliyet...
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Aviyonik Bak›m

Airdata Grubunda;  Standby Altimeter Ind., Standby Air Speed Ind.,
DDRMI, Cabin Rate ind., Mach Air Speed Ind., Clock, Smoke Detector
komponentlerinin test-tamir ve revizyonlar› gerçeklefltirilmektedir.

Gyro Grubunda; Standby Gyro, FCM, Window & Pitot Head Module,
Chime Module Assy., Joystick, Generator Drive&Standby Power Modu
Assy., AC System GEN/APU  Control Module komponentlerinin test-
tamir ve revizyonlar› gerçeklefltirilmektedir.

Elektromekanik Grubunda; FQC( Fuel Quantity Computer), Fuel Prob,
Fuel Quantity Ind., N1 & N2 Ind., Summetion Unit, Motor ve APU
üzerindeki Fire ve Overheat Detectör, Vibration Computer ve Sensor,
AOA (Angle of Attack) Sensor, Oil ve Hydrolik Transmitterl ve Transduser,
Flap Position Transmitter ve Ind., Break Pressure Ind. komponentlerinin
test-tamir ve revizyonlar› gerçeklefltirilmektedir.

Radyo ve IFE grubuna giren; Panasonic Uçak E¤lence Sistemlerinin
(MPES ve System 3000i) tüm komponentleri, Honeywell Weather Radar
System komponentleri, Avtech Team firmalar›na ait ACP (Audio Control
Panel) komponentleri, Navigasyon sistem komponentlerinden VOR
Receiver, ADF Receiver, ILS Receiver, VOR/Marker Receiver, Radio
Altimeter Transceiver, DME Interrogator, EGPWC gibi komponentler,
ve bunlara ilave olarak kokpitte yer alan ilgili kontrol panelleri, Haberleflme
Sistem Komponentlerinden HF Transceiver, HF Antenna Coupler, VHF
Transceiver gibi komponentler, Honeywell üretimi CVR ve FDR’ lar
(Karakutular), ARTEX, KANNAD, ELTA, TECHTEST tipi ELT komponentleri
gibi say›labilecek irili ufakl› birçok komponent, atölyelerimizde test,
tamir, overhaul yap›labilmektedirler.

Özel ifllemler s›n›f›na girebilecek CVR DOWNLOAD, FDR DOWNLOAD,
ELT RECODING ifllemleri de bünyemizde gerçeklefltirilebilmektedir.
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CFM56-7B HMU Yetkili Tamir ‹stasyonu

V2500 Motoru Woodward FMU (Fuel Metering Unite) lar› için Yetkili
Tamir ‹stasyonu.

V2500 FMU Yetkili Tamir ‹stasyonu

BOEING 737 (NG) Kanat Ucu Yetkili Montaj Merkezi.

Yetkili Kanat Ucu Montaj Merkezi

Teleskopik ve Mobil Platformlarla bütün uçak tipleri için eksiksiz boya
kabiliyetleri.

Boya Faaliyetleri

D1 Tahribats›z Test (S›v› s›z›nt› testi, ultrasonik test, girdap ak›mlar› testi,
manyetik parçac›k testi, radyografik röntgen testi).

‹htisaslaflm›fl Servisler

CFM56-7B  Honeywell HMU’lar› (Hidro Mekanik Ünite) için Yetkili Tamir
‹stasyonu.

Di¤er Bak›m Kabiliyetleri ve Faaliyetler



29

Sat›fl ve Pazarlama

Yurtd›fl› kaynakl› gelirler incelendi¤inde bölgesel
olarak Avrupa %41 ile ilk s›rada yer almaktad›r. Onu
%21 ile Rusya/CIS ve %14 ile Amerika takip etmektedir.
Ortado¤u, Asya ve Afrika gelirleri toplam› ise %24’de
kalmaktad›r.

2010 y›l› içerisinde Pegasus, SunExpress, Amsterdam
Airlines, OrenAir, NEOS, Balkan Holidays, Yemenia
Airlines, ve Air Via gibi firmalarla uçak bak›m
anlaflmalar› imzalanm›flt›r. Ayr›ca OnerAir ile Landing
Gear ve APU, Yemenia Airlines ile Landing Gear, Air
Via ile de APU anlaflmalar› imzalanm›flt›r.

THY Teknik Afi. ‹stanbul ve Ankara’da konumlanm›fl,
toplam 73.500 m2 kapal› alana sahip 4 hangar›yla
hava yollar› ve VIP jet operatörlerine bak›m onar›m
hizmetleri sunmaktad›r. Bulundu¤u bölgede öncü bir
bak›m merkezidir ve uçak büyük bak›m›ndan motor,
APU ve inifl tak›mlar›na kadar çok say›da komponent
atölyeleri ile bak›m onar›m hizmetleri vermektedir.
En önemli müflterisi olan Türk Hava Yollar› haricinde
Avrupa, Asya, Rusya/CIS, Amerika ve Afrika’ya
yay›lm›fl 600’ü aflk›n müflterisine hizmet vermektedir.

Gelirlerinin %35’ini 3rd Party müflterilerinden sa¤layan
THY Teknik Afi. bu oran› befl y›l içersinde %55’e
ç›karmay› hedeflemektedir. Dünya genelinde kat›ld›¤›
fuarlar ve müflteri ziyaretleriyle de müflteri portföyünü
her geçen gün art›rmaktad›r. 2009 y›l› verilerine göre
455,2 milyon $ gelir elde edilmifltir. Bu rakam›n 117,6
milyon $ 3rd Party müflteri gelirleri oluflturmaktad›r.

Rusya / CIS
%21

Ortado¤u
%12

Amerika
%14

Asya
%11

Afrika
%1

Bölgelere Göre Gelirler (2010)

Avrupa
%41
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THY Teknik A.fi.’nin
Kat›ld›¤› Fuarlar/Konferanslar

MRO MIDDLE EAST / DUBA‹ 28 fiUBAT-01 MART 2010
“18 m2’lik stand alanı ile 2. kez katılım sa¤lanan etkinlikte sektörde faaliyet
gösteren çeflitli firmalarla görüflme imkanı bulunmufltur.”

MRO AMERICAS / A.B.D 20-22 N‹SAN 2010
“ fiirketimizin 36 m2’lik standı ile ilk kez katıldı¤ı bu etkinlikte gerek
sektörde faaliyet gösteren üretici gerekse mevcut müflteri ve potansiyel
müflteri grupları ile görüflmeler yapılmıfltır.”

AIRCRAFT MAINTENANCE RUSSIA & CIS / RUSYA
02-03 MART 2010
“2. kez 9 m2’lik stand ile katıldı¤ımız etkinlikte, flirketimizin bakım kabiliyetleri
ve faaliyetlerinin tanıtımına yönelik çalıflmalar icra edilmifltir.”

MRO AFRICA / CEZAY‹R 22-25 MART 2010
“ 2. kez katılım sa¤lananbu organizasyonda konuflmacı sıfatı ile Teknik
Pazarlama ve Satıfl Müdürü Altu¤ Sökeli flirketimizin tanıtımı çerçevesinde
yapı ve faaliyetlerimize iliflkin bilgiler sunmufltur.”
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AP&M EXPO / LONDRA 05-06 MAYIS 2010
“ fiirketimiz ilgili fuarda 2. kez 9 m2 stand alanı ile boy göstermifl,
birçok firma ile görüflmelerde bulunmufltur.”

AIREX /‹stanbul� �30 EYLÜL-03 EK‹M 2010
‘’ Ana sponsor olarak 100 m2’lik standla �yer aldı¤ımız fuarda flirketimiz
baflarıyla tanıtılmıfltır.”

MRO EUROPE / LONDRA ���27-30 EYLÜL 2010
“ Her yıl Avrupa’nın farklı bir kentinde düzenlenen ve bakım-onarım
firmalarını biraraya getiren etkinlikte firmamız Gold Sponsor sıfatı
ile 4. kez sektörde faaliyet gösteren çeflitli firmalarla görüflme imkanı
bulmufltur.”

IATP / ‹STANBUL 09-13 EK‹M 2010
“102.si THY ve THY Teknik A.fi.’nin ev sahipli¤inde ‹stanbulda
gerçeklefltirilen bu büyük organizasyonda THY Teknik A.fi. IATP’nin
teknik üyeli¤ine kabul edilmifltir.”

MEBA/DUBA‹ 07-09 ARALIK 2010
“ fiirketimizin bakım kabiliyetlerinin ve faaliyetlerinin tanıtımına katkı
sa¤lamak için ilk kez katıldı¤ımız bu organizasyonda 12 m2’lik standımız
ile boy gösterdik.”

MRO ASIA/ S‹NGAPUR 03-04 KASIM 2010
“ 9 m2 stand ile ilk kez katılmıfl oldu¤umuz bu etkinlikte mevcut ve
potansiyel müflteri grupları ile görüflmeler yapılmıfltır.”
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*  “Hat Bak›m” k›sa dönem bak›m plan›nda yer alan; bak›m›n

genellikle hangar d›fl›nda vardiyal› çal›flma düzeninde

tarifenin izin verdi¤i zaman aral›klar›nda gerçeklefltirildi¤i

bak›mlar› ifade etmektedir.

2010 senesinde bak›m say›lar› THY A.O. filosuna eklenen yeni uçaklar›n etkisiyle 2009 senesine
göre art›fl göstermifltir. Buna ek olarak di¤er müflteriler için gerçeklefltirilen bak›m say›s› da 2010
y›l›nda 2009’a oranla yükselmifltir.
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Motor Bak›m Say›lar›

Motorlar›n atölye girifli “Shop Visit – SV” say›lar›; performans iyilefltirmesi “Performance Restoration”, s›cak k›s›m
iyilefltirmesi “Hot Section Inspection/Restoration  – HSIR” ve tamir tiplerindeki atölye girifllerini içermektedir.

CFM56-3C CFM56-7B CFM56-5C CF6-80C2 CF6-80A3 TOPLAM

2006 23 12 12 9 1 57

2007 23 28 14 5 2 72

2008 20 19 15 7 2 63

2009 13 41 9 5 0 70

V2500

0

0

0

2

2010 (THY Teknik A.fi.) 1 9 0 0 0 111

2010 (TEC) 5 15 10 10 0 455
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Komponent Bak›m Say›lar›/Adam-Saat
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Say›larla Üretim Planlama ve Kontrol
• PLANLANAN ve PAKET‹ OLUfiTURULAN

LATTER CHECK;
- Yaklafl›k 4.700 Adet

• TAK‹P ED‹LEN ve PLANLANAN TYE;
- Yaklafl›k 9.00 Adet (AD, Uçak ve Komponent)

• ÖMÜR TAK‹B‹ YAPILAN KOMPONENT;
- Yaklafl›k 35.000 Adet LLP (Life Limited Part)
- Yaklafl›k 26.000 Adet Hard Time

• MÜfiTER‹ (3RD PARTY);
- Yaklafl›k 160 Müflteri Haz›rlanan;
- Yaklafl›k 1.200 Adet Bak›m Teklifi
- Yaklafl›k 200 Adet Bak›m Paketi

• PLANLANAN / YÖNET‹LEN SARF MALZEME VE
KOMPONENT;
Yaklafl›k 120.000 Adet
- Yaklafl›k 110.000 Sarf + Yaklafl›k 10.000 Adet Komponent
Yaklafl›k 300 Milyon $
- Yaklafl›k 200 Milyon $ Sarf + Yaklafl›k 100 Milyon $ Komponent

• GÜÇ S‹STEMLER‹ ve ‹N‹fi TAKIMLARI PLANLAMA;
- Yaklafl›k 350 Adet Motor - (Yaklafl›k 3 Milyar $)
- Yaklafl›k 170 Adet APU - (Yaklafl›k 50 Milyon $)
- Yaklafl›k 460 Adet ‹nifl Tak›m› - (Yaklafl›k 800 Milyon $)
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Kabin
Konfigürasyon

De¤iflikliklerinde Proje
Yönetimi:

THY filosundaki baz› uçaklarda yap›lan kabin
içi konfigürasyon de¤iflikliklerinde EASA onayl›

tasar›m organizasyonlar›n›n üretti¤i
mühendislik yay›nlar›n›n haz›rlanmas›nda proje

yönetimi gerçeklefltirilmifl ve akabinde
flirket bünyesinde yap›lan de¤iflim

uygulamalar›nda mühendislik
deste¤i sa¤lanm›flt›r.

THY’nin
Yeni Uçak Al›m Program›
için Yap›lan Mühendislik

Çal›flmalar›:

Genifl ve dar gövdeli uçaklar›n seçim ve konfigürasyon belirleme
sürecinde gerekli teknik faaliyetler THY Teknik Baflkanl›k ile iflbirli¤i

ve koordinasyon halinde gerçeklefltirilmifltir. Bu kapsamda;
• Seçilen uçak tipleri için konfigürasyon belirleme:

- Aday motor tiplerinin teknik karfl›laflt›rma ve seçilen motorlar için
anlaflma de¤erlendirme,

- Uçufl E¤lence Sistemi, koltuk ve galley gibi takibi al›c› sorumlulu¤unda
olan sistem ve komponentler için teknik flartname haz›rlama, teklif alma,
teknik de¤erlendirme ve karfl›laflt›rma, anlaflma de¤erlendirme, tasar›m

toplant›lar›na kat›lma ve proje yönetimi,
- Di¤er seçenekli sistem ve komponentler için teknik
de¤erlendirme, teklif alma ve anlaflma de¤erlendirme

çal›flmalar› yap›lm›flt›r.
Ayr›ca Bombardier CS100 ve CS300 uçaklar› için

teklif de¤erlendirme ve teknik karfl›laflt›rma
çal›flmas› gerçeklefltirilmifltir.

Mühendislik Faaliyetleri

Turkish
Engine Center’a

(TEC) Mühendislik Deste¤i
Sa¤lanmas›:

TEC de bak›m görecek olan V2500
motorlar›n›n detayl› workscope lar›

haz›rlanarak ve düzenli  yap›lan
ziyaretlerle TEC ye mühendislik deste¤i

verilmifl, imalatç› firmalarla iletiflim
ve bilgi al›fl› konusunda destek

olunmufltur.
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Elektronik Arfliv:

THY filosunda bulunan
uçaklara aç›lm›fl yaklafl›k 9.110
ifl emrine ait bak›m kay›tlar› ile
bu uçaklar›n yaklafl›k 300.000

adet AMPL ve CML sayfalar›
elektronik olarak

arflivlenmifltir.

LINEDOCS – Online
Doküman Eriflim Sistemi:

THY hat istasyonlar›n›n kulland›¤› bak›m
dokümanlar›, bir sunucu üzerinden

yönetilen LINEDOCS adl› online sisteme
al›nm›fl olup yurtd›fl› istasyonlarda % 81,

yurtiçi istasyonlarda % 94 uygulamaya
geçilmifltir.

“Going Digital”
Projesi:

Airbus’ ›n “Going Digital” kapsam›nda ADOC
kullan›m›na bafllanm›flt›r. Airbus, bu kapsamda
uçufl operasyon dokümanlar› ve MMEL’ e ait olan

verileri XML formata tafl›m›flt›r. Bu da ilgili
dokümanlar›n dijital ortamda kullan›labilir veriye
dönüflmesini ve özellefltirilmifl dokümanlar›n

dijital olarak haz›rlan›p kullan›lmas›n›
sa¤layacak olup ayr›ca FWZ  MEL için

haz›r veri oluflturacakt›r.

Konfigürasyon
Mühendislik Birimi:

Yeni kurulan Uçak Konfigürasyon
Mühendislik birimi ile uçaklar›n

konfigürasyonlar› ile ilgili bilgiler
daha sistematik bir flekilde ele

al›nmaya bafllanm›fl ve daha
kolay ulafl›labilir hale

getirilmifltir.
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2010 Y›l› THY Teknik A.fi. aç›s›ndan yat›r›mlar›n ve ortal›klar›n
hayata geçti¤i dönem oldu. Y›llard›r üzerinde büyük titizlikle
çal›fl›lan HABOM projesinde Mart 2010 itibariyle ilk kazma
vurulmufltur. Yaklafl›k 450 Milyon $ de¤erindeki tesisler, en
son teknolojileri dikkate alacak flekilde tasarlanm›fl ve sosyal
olanaklar› bulunan modern bak›m kompleksi bir kampüs
fleklinde yap›land›r›lm›flt›r. ‹çinde Dar ve Genifl Gövdeli uçaklar
için ayr› ayr› iki hangar bulunacak tesiste, komponentlerin de
bak›m›n›n yap›ld›¤› bir adet atölye binas› da infla edilecektir.
Dar Gövde Hangar›nda 12 uçak, Genifl Gövde Hangar›nda ise
3 uçak ayn› anda bak›ma al›nabilecektir. 2011 y›l›n›n son
çeyre¤inde dar gövdeli hangar›n faaliyete girmesiyle
operasyonun bafllayaca¤› tesis ‹stanbul Sabiha Gökçen
Uluslararas› Havaliman›’nda infla edilmektedir. 2012 y›l›n›n
son çeyre¤inde inflaat› tamam›yla  bitecek olan HABOM
bölgedeki en büyük Uçak Bak›m Onar›m Tesisi olacakt›r.

Global uçak motoru üreticisi Pratt&Whitney firmas› ile kurulan,
ve THY Teknik A.fi.’nin ilk ifltiraki olan Turkish Engine Center
(TEC-Türk Motor Merkezi) 2010 y›l›nda bak›m faaliyetlerine
bafllam›flt›r. Tesiste 2010 y›l› içinde CFM56 ve V2500
motorlar›n›n bak›mlar›n› gerçeklefltirmifltir.Tam kapasitesi olan
250 motor bak›m›n› yakalamak için çal›flmalar›n› 2011 y›l›nda
da sürdürecektir. Bu kapsamda, kendi içinde imalat tamir
bölümü kurarak özellikle V2500 tamirleri gelifltirmeye
odaklanm›flt›r. Tesis, 2010 y›l›nda LEED®Gold Standards
sertifikas› alm›flt›r.

2010 y›l› belirtildi¤i gibi THY Teknik A.fi.’nin yat›r›m projelerini
hayata geçirmek için ilk ad›mlar›n› att›¤› y›l olmufltur. Bu
kapsamda, Temmuz ay› içinde önce dünyan›n önde gelen
komponent üreticilerinden olan Goodrich flirketi ve yine
Temmuz’da Türkiye’nin en büyük flirketlerinden olan Zorlu
Holding’e ba¤l› Zorlu O&M flirketi ile ortak giriflim anlaflmalar›
imzalam›flt›r.

THY Teknik A.fi.’ye ba¤l› ikinci flirket olan Goodrich THY
Teknik Servis Merkezi (Goodrich Turkish Service Center) Aral›k
ay› itibariyle resmen kurulmufltur. Gebze Organize Sanayi
Bölgesinde yaklafl›k 4.000 m2 kapal› alana sahip yeni bir binada
faaliyetlerine 2011 ilk çeyre¤i itibariyle bafllamas› planlanlanmak-
tad›r. Bölgesinde bu segmentte ilk olan tesiste CFM56 Serisi,
V2500, CF6-80, Trent 700/800, GE90, PW4000 motorlar›nda
kullan›lan Thrust Reverser (Geri ‹tki) ve Nacelle (Motor Kaporta)
Sistem Komponentlerinin bak›m, onar›m ve tamir faaliyetleri
gerçeklefltirilecektir.

Zorlu O&M ile kurulacak flirket ile birlikte THY Teknik A.fi.
elinde bulunan kabiliyet, teknoloji ve deneyimi birlefltirerek
kendisi için yeni bir ifl alan› olan enerji çevrim santrallerinde
kullan›lan LM Serisi Endüstriyel Gaz Türbinlerinin bak›m ve
onar›m faaliyeti ifline girmifl olacakt›r. Kurulacak olan flirket
ayn› zamanda CF6-80 serisi gaz türbinleri bak›m ve onar›m
faaliyetlerini yapacakt›r. fiirketin 2011 y›l›nda faaliyete geçmesi
öngörülüyor.



THY Teknik A.fi. 2010 y›l›n›n Aral›k ay›nda, TUSAfi (Türk
Havac›l›k ve Uzay Sanayi A.fi.) ile uçak kabin içi ürünlerinin
ve komponentlerinin tasar›m›n›, üretimini, lojistik deste¤ini,
modifikasyonunu ve pazarlamas›n› gerçekletirecek bir flirket
kurmak amac›yla ortak giriflim sözleflmesi imzalad›. Ortak
Giriflim fiirketi; Galley (uçak mutfa¤›), Crew Rest (mürettebat
dinlenme odas›), Magazine Racks (dergi kutusu), Literature
Pocket (gazete ve bas›l› evrak kutusu), Divider & Wind Screen
(kabin içi bölücü sistemleri ve günefllikler), Doghouse & Bustle
(çeflitli ekipmanlar, acil durum ekipmanlar› için dolaplar),
Stowage (genel kullan›m amaçl› küçük dolap), Coatroom
(elbise dolab›), Video Control Compartment (görüntü sistem
odas›), Stairhouse (dinlenme odas› girifl bölümü) ve benzeri
gibi kabin içi ürünlerinin imalat›n› gerçeklefltirecektir. fiirket,
üretece¤i bu ürünlerle dünya pazar›ndan pay almay›
hedeflemektedir. Ortak Giriflim fiirketinin 2011 y›l› içinde
kurulmas› ve faaliyete geçirilmesi hedeflenmektedir.

At›lan bu somut ad›mlar›n yan› s›ra birçok yeni projede THY
Teknik A.fi. önemli ad›mlar atm›flt›r. Özellikle Mart ay›nda
gerçeklefltirilen Parça ‹malat Sergisi ile uçak parçalar›n›n Türk
üreticilerine tan›t›m› yap›lm›flt›r. Böylece uçak parças› üretiminde
de öncü olmak istedi¤inin sinyallerini vermifltir.

THY Teknik A.fi.  ifltiraki oldu¤u motor flirketi TEC, CFM56
Serisi ve V2500 motor tipleri için bak›m onar›m hizmeti
vermektedir. THY Teknik A.fi. 2010 y›l› içinde inifl tak›m›
komponentlerinin bak›m ve onar›m›nda da faaliyetlerini

geniflleterek bu atölyesinin kurulu alan›n› 300 m2’den 1.000
m2’ye ç›karm›flt›r ve bak›m için gerekli yedek komponent
say›lar›n› art›rm›flt›r. THY TEKN‹K A.fi. yeni ortakl›klar› üzerinden
2011 y›l›nda Endüstriyel Gaz Türbinleri, Motor ‹tki Sistemleri
ve Motor Kaporta Sistemleri, Kabin ‹çi Ekipmanlar› üretimi gibi
üç yeni faaliyet alan›nda yer alacakt›r.

THY Teknik A.fi., artan taleplere cevap verebilmek için tecrübeli
mühendis ekibi ile sektördeki tüm geliflmeleri takip etmektedir.
Stratejik Plan 2010-2015 projeleri ile geleneksel bir MRO flirket
yap›s›n›n ötesinde dizayn, üretim ve ayn› zamanda araflt›rma
ve gelifltirme flirketi olmay› hedeflemektedir. Bu hedefi
do¤rultusunda projelerini birer birer hayata geçirme baflar›s›n›
2011 y›l›nda da gösteremeyi planlamaktad›r. 2011 y›l› içinde
THY Teknik A.fi. en büyük projesi HABOM’u operasyona
açacakt›r ve yeni tesisin faaliyete geçmesi ile stratejik amac›
olan 2015 y›l›na kadar dünyan›n ilk 5 Bak›m-Onar›m fiirketi
aras›nda bulunma yönünde ciddi ad›mlar atm›fl olacakt›r.
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Statik Balans Cihaz›n›n Modifiye/Modernize
Edilmesi

Overhaul ifllemi yap›lan CF6-80C2 motorlar›n›n
LPT (Low Pressure Turbine) Disk Blade
Assembly’lerinin balans›nda kullan›lan Statik
Balans Cihaz› at›l durumdayd›. ‹zmir’de faaliyet
gösteren Mess-Matic firmas› taraf›ndan cihaz
modifiye ve modernize edilerek tekrar atölyenin
hizmetine sunulmufltur.

Motor Atölyesi

THY A.O. Filosunda A320
ailesinde kullan›lan V2500
Motor test kabiliyeti
kazan›lm›flt›r.

Motor Test Cell
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Komponent Atölyeleri Faaliyetleri

V2500 motorlar›nn ana yak›t kontrol ünitesi FMU (Fuel
Meterin Unit) kabiliyeti çal›flmalar› sonucunda MEC test
bench modifiye ettirildi ve komponentin test kabiliyeti
çal›flmalar› tamamland›.Üretici firma ile var›lan yetkili tamir
istasyonu anlaflmas› çerçevesinde tool sipariflleri
yap›ld›.E¤itim al›narak 2011’in ilk çeyre¤inde OH kabiliyeti
kazan›lacak.

Yak›t Komponent Atölyesi

APU  Atölyesi

CFM56-5C /5B motorlar›n›n ana yak›t kontrol unitesi
HMU(Hydromechanicak Unit) test edildi¤i HMU test
benchin, CFM56-7B HMU sirkülasyonu yo¤unlu¤undan
MEC test bench modifiyesi yap›larak her iki test bench
te test edilebilir duruma geldi.

APS3200 APU’lar› Stage 1 ve Stage 2 Turbine
Wheel’leri üzerindeki Blade’lerin sökülmesi ve
balans yap›larak Blade’lerin tekrar diske tak›lmas›
konusunda Hamilton Sundstrand firmas›ndan
e¤itim al›n›p kabiliyet kazan›lm›flt›r.

NDT atölyesinde kullan›lmak üzere Tasar›m
Gelifltirme ve Projeler (TGP) Müdürlü¤ü taraf›ndan
APS3200 APU’lar› döner grup parçalar›n›n (Stage
1 ve Stage 2 Turbine Wheel, Load Compressor
Impeller, Engine Compressor Impeller) Eddy
Current Inspection Prosesini gerçeklefltirmek için
sistem tasar›m› yap›lm›flt›r. Bu sayede NDT atölyesi
taraf›ndan Eddy Current Inspection kabiliyeti
kazan›lm›flt›r.

Stage 1 Turbine Wheel

Stage 2 Turbine Wheel
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Komponent Atölyeleri Faaliyetleri

2010 y›l›nda,  THY Teknik A.fi. ‹nifl Tak›mlar› Ovarhaul
Atölyesi A340/A330 Basic/Growth Ana ‹nifl Tak›m› ve
Bombardier CL215 ‹nifl Tak›m› kabiliyeti kazanm›flt›r.
Bu kabiliyet kaz›n›m›yla afla¤›daki faydalar elde edilmifltir:

• Dünya çap›nda A340/A330 overhaul ifllemini kendi
yapan MRO’lardan aras›na girerek prestij
kazan›lm›flt›r.

• Slot bulma durumu bak›m›ndan yurtd›fl›na
ba¤›ml›l›k ortadan kald›r›lm›flt›r.

• ‹nifl tak›m› toplam overhaul maliyeti, neredeyse
yurtd›fl›na ödenen Overhaul fiyat›n›n yar›s› kadard›r.

‹nifl Tak›mlar› Atölyesi
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Komponent Atölyeleri Faaliyetleri

Yeni sat›n al›nan “Servo Valve Test Stand” ›n devreye al›nmas›
tamamlanm›flt›r. Bu tezgah ile servo valve’lerin testleri yar›-otomatik
olarak yap›labilmektedir. Gerekli yaz›l›m ve donan›m e¤itimleri firma
mühendislerinden al›nm›flt›r. Bu flekilde, THY filosundaki servo valvelerin
kabiliyete al›mlar› için çal›flmalara bafllanm›flt›r.

Hidrolik Atölyesi

Yeni sat›n al›nan (50gpm@5000psig) hidrolik test tezgah›n›n devreye
al›nmas› tamamlanm›flt›r. Bu flekilde, yüksek ak›fl ve yüksek bas›nç
gerektiren komponent testleri de yap›lmaya bafllanm›flt›r. Tezgah, yeni
nesil A380 ve B787 gibi uçaklardaki hidrolik sistem bas›nc› da (5000
psig) kapsamaktad›r.

Ya¤ ile çal›flan birçok komponentlerde ya¤daki kirlilik oran›n›n ölçülmesi
komponent üreticilerinin getirdi¤i bir zorunluluk haline gelmifltir. Bu
sebepten ötürü atölyemizce ya¤›n kirlilik analizini yapan cihazlar
araflt›r›lm›fl, teklifler ve referanslar de¤erlendirilmifl,  “MP Filtri Laser
Particle Analyser” için seçim yap›larak cihaz sat›n al›nm›flt›r. Bu cihaz
sayesinde BMS3-11 Skydrol, MIL-L-23699 Jet Oil ve MIL-H-5606 Red
Oil gibi farkl› ya¤lar analiz edilebilmektedir.

B777 ve A320 IDG’lerinin kabiliyete al›nmas›na yönelik olarak test
tezgah›na adaptasyon çal›flmalar› tamamlanm›flt›r. (3 adet A320 IDG
kabiliyeti daha önceden kabiliyete al›nm›flt›r, bu IDG 4ncü kod olarak
kabiliyete al›nacakt›r).

STEERING UNIT (MPN: 383900-1005, 383900-1007, 383900-1011)
için gerekli “Test Fixture”’lerin imalatlar› yapt›r›lm›fl ve komponent
kabiliyete al›nm›flt›r. Bu komponent için BOEING taraf›ndan yeni TBR
kontrolu tan›mlanm›flt›r ve her B737-NG ‹nifl Tak›m overhaulunda tüm
müflteriler taraf›ndan bu komponent için en az test  yap›lmas›
istenmektedir.

Motor ya¤lama pompalar› için Lube Oil Test Stand flartnamesi
haz›rlanm›fl, ve ihalesi yap›lm›flt›r. Firmalardan gelen teklifler ve tezgah
özellikleri de¤erlendirilecek ve 2011 y›l›nda teslimi yap›lacakt›r.
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Slide Assy’lerin katlama proseslerinde kullan›lmas›
gereken Is›tma/So¤utma   (20/+100 ºC) f›r›n›
devreye al›nm›flt›r.

Emergency Slide Atölyesi

Kumlama Tezgah›n›n Devreye Al›nmas›
Overhaul ifllemi yap›lan jantlar›n boya sökümlerinin
yap›labilmesi için Özel ‹fllemler Atölyesine gönderilen jantlar,
kumlama tezgah› al›nd›ktan sonra lastik atölyesi içerisinde
plastik kumlama ile boya sökümleri  yap›lmaya bafllanm›flt›r.
Overhaul TAT süresinde %10’luk iyilefltirme sa¤lanm›flt›r.
2010 y›l› ekim ay› içerisinde Lastik,Jant&Fren Atölyesi flefli¤ine
kazand›r›lan AUER marka  Jant Kumlama kabini için 20.000
Euro harcanm›flt›r.

Lastik Atölyesi

Komponent Atölyeleri Baflkanl›¤›’nda bak›m› yap›lan tüm Waste System (38 chp)
komponentleri 96 (Sanitary Atl) kodu alt›na al›nm›flt›r. Bu atölye kapsam›nda 77 adet
komponent kodu (162 parça numaras›) bulunmaktad›r % 83’ünün kabiliyete al›nmas›
tamamlanm›flt›r.

Sanitary Atölyesi



Süreç Gelifltirme Müdürlü¤ü bünyesinde 2010 y›l›nda;
• 18 VSM –Value Stream Mapping (De¤er Ak›fl› Haritalama )
• 22 AIW –Accelerated Improvement Workshop (H›zland›r›lm›fl ‹yilefltirme Çal›flmalar› ) gerçeklefltirilmifltir. 2010
y›l›nda incelenen süreçlere ait CT (Cycle time) ve LT (Lead Time ) kazan›mlar› grafiklerde  verilmektedir;

ÖRNEK ÇALIfiMA: MEKAN‹K ATÖLYES‹ TEK PARÇA AKIfiI YERLEfi‹M  SÜREC‹
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Filo Yönetimi

Filo Yönetim Müdürlü¤ü koordinasyonunda THY filosuna dahil edilen (Phase-In) ve filodan
ç›kan (Phase-Out) uçak say›s› y›llara göre afla¤›da ki grafikte gösterilmektedir.

F‹LO YÖNET‹M MÜDÜRLÜ⁄Ü
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Phase - In

Phase - Out

2010

23

1

THY TEKN‹K A.fi. TARAFINDAN 2010 YILI ‹ÇER‹S‹NDE TOTAL CARE KOORD‹NASYONU ‹LE
D‹⁄ER OPERATÖRLERE VER‹LEN TOPLAM DESTEK H‹ZMETLER‹
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F‹NANSAL B‹LG‹LER VE
DENET‹M RAPORLARI
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010 y›l›nda THY A.O.’nun sürekli artan filosu
ve her geçen gün artan THY A.O. d›fl›ndaki
müflterilerin bak›m ihitiyaçlar›, verimlilik art›fllar›
ve süreç iyilefltirmeleri yap›lmak suretiyle, 2010
y›l› mali verilerinin oldukça iyi gerçekleflmesini
sa¤lam›flt›r.

2010 y›l›nda flirketimiz baflar›l› bir mali y›l›
geride b›rakarak dönem sonu itibariyle, SPK
esasl› mali tablolara göre; 36,25 milyon TL net
dönem kar› elde etmifltir. 2009 y›l›na göre
aktiflerimiz % 35,22 sermaye art›fl›ndan olmak
üzere toplamda %45,02 artarken, net sat›fllar›m›z
da %2,93 oran›nda artm›flt›r. Faaliyet kar marj›m›z
%9,87 net kar marj›m›z ise %5,03 oran›nda
gerçekleflmifltir. fiirketimizin güçlü bilanço yap›s›
2010 y›l›nda da korunmufl olup, varl›klar›m›z
%75,18 oran›nda özkaynaklarla finanse edilmifltir.

2010 y›l›nda V.U.K. esasl› mali tablolara
göre, 21,68 milyon TL net dönem kar› elde
edilmifltir. 2009 y›l›na göre aktif toplam›m›z %
35,22 sermaye art›fl›ndan olmak üzere %40,49
artm›flt›r.

2010 y›l›nda yürütülen baflar›l› sat›fl pazarlama
faaliyetlerinin neticesi olarak, THY A.O. d›fl›ndaki
müflterilerimizden elde edilen gelirler 2009 y›l›na
göre %4,57 oran›nda artarak toplam net
sat›fllar›m›z›n %26,73’ünü oluflturmufltur.

Uçak motoru üretimi, bak›m ve onar›m›
konusunda dünyan›n önde gelen flirketlerinden

Pratt & Whitney flirketi ile CFM56 ve V2500

motorlar› için bak›m ve onar›m hizmetleri verilmesi

amac›yla, %49 payla ifltirak etti¤imiz, 8.645.000

TL sermaye ile kurulan “Pratt & Whitney THY

Teknik Uçak  Motoru Bak›m Merkezi Ltd. fiti.”nin,

2010 y›l›nda yap›lan art›fllarla, sermayesi

165.812.500 TL’ye yükseltilmifltir. Sermaye art›fl

taahhütleri ortaklar taraf›ndan yerine getirilmifltir.

2009 y›l›nda faaliyete geçen ‹stanbul d›fl›ndaki

ilk tesisimiz olan Ankara Esenbo¤a Havaliman›

Uçak Bak›m Hangar› özkaynaklar›m›zdan

karfl›lanarak yap›lm›fl olup, ayn› anda 3 adet dar

gövdeli uça¤a hizmet verecek flekilde ve

7.000 m2 kapal› alana sahiptir. 2010 y›l›nda

bak›mlara bafllam›flt›r.

‹stanbul Sabiha Gökçen Uluslararas›

Havaliman›’nda 372.000 m2 toplam alana sahip

olacak olan HABOM (Havac›l›k Bak›m Onar›m

ve Modifikasyon Merkezi) Hangarlar› ihalesi

gerçeklefltirilmifl olup, inflaat›na 2010 y›l›nda

bafllanm›flt›r. Merkezin 2011 y›l›nda k›smen

faaliyete geçmesi planlanm›flt›r.

Ölçek ekonomisi yoluyla karl›l›k kavram›n›n

parças› olarak, sektöre özgü olan toplam bak›m

konsepti THY Teknik A.fi. taraf›ndan da baflar›l›

bir flekilde uygulanmakta olup, 2011 y›l›nda da

bu çerçevede önemli at›l›mlar hedeflenmektedir.

2
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L‹K‹D‹TE ORANLARI

CAR‹ ORAN

AS‹T-TEST ORANI

NAK‹T ORANI

�

SATIfi KARLILIK ORANLARI

BRÜT KAR MARJI %

ESAS FAAL‹YET KAR (EBIT) MARJI %

DÖNEM KAR MARJI %

NET KAR MARJI %

FAVÖK (EBITDA) KAR MARJI %

�

B‹LANÇO KARLILIK ORANLARI

ÖZSERMAYE KARLILI⁄I (ROE)

AKT‹F KARLILI⁄I

�

ALACAKLAR DEV‹R HIZLARI ve SÜRELER‹

T‹CAR‹ ALACAKLAR DEV‹R HIZI

T‹CAR‹ ALACAKLAR TAHS‹L GÜN SÜRES‹

�

AKT‹F - ÖZSERMAYE DEV‹R HIZLARI

AKT‹F DEV‹R HIZI

DURAN VARLIKLAR DEV‹R HIZI

DÖNEN VARLIKLAR DEV‹R HIZI

ÖZSERMAYE DEV‹R HIZI

�

F‹NANSAL YAPI ORANLARI - ÖZSERMAYE

ÖZKAYNAKLAR / TOPLAM PAS‹FLER

ÖZKAYNAKLARIN NET ÇALIfiMA SERM .AYRILAN PAYI

BORÇ/ÖZSERMAYE ORANI

2010

3.38

1.57

0.19

�

2010

11.68

3.12

4.16

3.01

18.80

�

2010

4.22

3.17

�

2010

3.66

100

�

2010

0.97

3.90

1.29

1.35

�

2010

72

68

39

2009

4.79

1.82

0.25

�

2009

13.54

6.31

7.34

5.53

22.36

�

2009

11.13

8.82

�

2009

5.26

69

�

2009

1.33

9.86

1.54

1.76

�

2009

76

84

32

Finansal Oranlar
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AKT‹F ( VARLIKLAR )
�
I-DÖNEN VARLIKLAR
A-HAZIR DE⁄ERLER
  1-Kasa
  2-Al›nan Çekler
  3-Bankalar
B-MENKUL KIYMETLER
�
C-T‹CAR‹ ALACAKLAR
  1-Al›c›lar
  4-Verilen Depozito ve Teminatlar
  5-Di¤er Ticari Alacaklar
  6-Süpheli Ticari Alacaklar
  7-Süpheli Ticari Alacaklar Karfl›l›¤› (-)
�
D-D‹⁄ER ALACAKLAR
  1-Ortaklardan Alacaklar
  2-‹fltiraklerden Alacaklar
  4-Personelden Alacaklar
  5-Di¤er Çeflitli Alacaklar
  7-fiüpheli Di¤er Alacaklar
  8-fiüpheli Di¤er Alacaklar Karfl›l›¤› (-)
�
E-STOKLAR
  1-‹lk Madde ve Malzeme
  4-Ticari Mallar
  5-Di¤er Stoklar
  7-Verilen Siparifl Avanslar›
�
F-YILLARA YAYGIN ‹NfiAAT ONARIM MAL‹YETLER‹
�
G-GELECEK AYLARA A‹T G‹DERLER VE GEL‹R TAHAKKUKLARI
  1-Gelecek Aylara Ait Giderler
  2-Gelir Tahakkuklar›
�
H-D‹⁄ER DÖNEN VARLIKLAR
  1-Devreden KDV
  2-‹ndirilecek KDV
  3-Di¤er KDV
  4-Peflin Ödenen Vergiler ve Fonlar
  5-‹fl Avanslar›
  6-Personel Avanslar›
�
DÖNEN VARLIKLAR TOPLAMI

�
�
�

31,791,559
                    -

1,386,292
30,405,268

                    -
�

196,743,312
196,583,321

14,920
145,071

19,140,398
(19,140,398)

�
1,688,917

21,407
            -

4,681
1,662,829

14,937
(14,937)

�
298,075,813
245,827,521

2,009,947
5,320,724

44,917,622
�

    -
�

12,925,503
162,197

12,763,306
�

15,226,830
4,043,914

                   -
                           -

11,087,934
1,000

93,982
�

556,451,935

B‹LANÇO ARALIK 2010

�
�
�

24,097,804
                   -

1,523,432
22,574,372

                   -
�

133,507,519
133,393,798

4,810
108,911

1,215,792
(1,215,792)

�
2,361,931

116,457
              -

5,663
2,239,811

18,846
(18,846)

�
282,979,067
278,302,412

339,415
548,495

3,788,745
�

   -
�

2,680,128
839,688

1,840,440
�

10,390,264
                    -

                           -
                              -

 10,320,847
                     -

69,417
�

456,016,713

ARALIK 2009
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AKT‹F ( VARLIKLAR )

�

II-DURAN VARLIKLAR

A-T‹CAR‹ ALACAKLAR

�

B-D‹⁄ER ALACAKLAR

�

C-MAL‹ DURAN VARLIKLAR

  3-‹fltirakler

  4-‹fltirakler Sermaye Taahhütleri   (-)

�

D-MADD‹ DURAN VARLIKLAR

  4-Tesis,Makina ve Cihazlar

  5-Tafl›tlar

  6-Demirbafllar

  7-Di¤er Maddi Duran Varl›klar

  8-Birikmifl Amortismanlar (-)

  9-Yap›lmakta Olan Yat›r›mlar

10-Verilen Avanslar

�

E-MADD‹ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

  1-Haklar

  5-Özel Maliyetler

  7-Birikmifl Amortismanlar (-)

�

E-ÖZEL TÜKENMEYE TAB‹ VARLIKLAR

�

G-GELECEK YILLARA A‹T G‹DERLER VE GEL‹R TAHAKKUKLARI

  1-Gelecek Y›llara Ait Giderler

�

H-D‹⁄ER DURAN VARLIKLAR

�

DURAN VARLIKLAR TOPLAMI

�

AKT‹F  ( VARLIKLAR ) TOPLAMI

�

�

�

           -

�

-

�

81,248,139

81,248,145

(6)

�

92,238,987

54,258,185

4,930,717

7,588,441

1,303,672

(42,675,654)

65,126,381

1,707,245

�

10,081,328

1,108,939

19,867,945

(10,895,557)

�

           -

�

806,873

806,873

�

           -

�

184,375,327

�

740,827,262

B‹LANÇO ARALIK 2010

�

�

�

  -

�

  -

�

25,591,477

25,591,477

                              -

   �

31,672,099

55,184,845

4,053,173

6,115,437

1,029,999

(41,866,963)

4,100,123

3,055,485

�

13,915,296

865,985

18,994,897

(5,945,586)

�

  -

�

135,349

135,349

�

  -

�

71,314,221

�

527,330,934

ARALIK 2009
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PAS‹F  ( KAYNAKLAR )

�

I-KISA VADEL‹ YABANCI KAYNAKLAR

A-MAL‹ BORÇLAR

  7-Di¤er Mali Borçlar

�

B-T‹CAR‹ BORÇLAR

  1-Sat›c›lar

  4-Al›nan Depozito ve Teminatlar

  5-Di¤er Ticari Borçlar

�

C-D‹⁄ER BORÇLAR

  1-Ortaklara Borçlar

  4-Personele Borçlar

  6-Di¤er Çeflitli Borçlar

�

D-ALINAN AVANSLAR

�

E-YILLARA YAYGIN ‹NfiAAT VE ONARIM HAKED‹fiLER‹

�

F-ÖDENECEK VERG‹ VE D‹⁄ER YÜKÜMLÜLÜKLER

  1-Ödenecek Vergi ve Fonlar

  2-Ödenecek Sosyal Güvenlik Kesintileri

  4-Di¤er Yükümlülükler

�

G-BORÇ VE G‹DER KARfiILIKLARI

  1-Dönem Kar› Vergi ve Di¤er Yasal

     Yükümlülük Karfl›l›klar›

  2-Dönem Kar›n›n Peflin Ödenen Vergi ve

     Di¤er Yükümlülükleri (-)

  3-K›dem Tazminat› Karfl›l›¤›

�

H-GELECEK AYLARA A‹T GEL‹RLER VE G‹DER TAHAKKUKLARI

  1-Gelecek Aylara Ait Gelirler

  2-Gider Tahakkuklar›

�

KISA VADEL‹ YABANCI KAYNAKLAR  TOPLAMI

�

�

�

13,304

13,304

�

83,107,479

77,900,078

3,212,980

1,994,421

�

8,450,183

8,295,797

137,023

17,364

�

2,377,797

�

   -

��

13,183,010

8,179,564

4,986,042

17,403

�

10,094,731

8,213,633

�

    -

�

1,881,098

�

47,470,729

1,479,997

45,990,732

��

164,697,233

B‹LANÇO ARALIK 2010

�

�

�

40,451

40,451

�

49,891,841

47,958,335

17,543

1,915,963

�

6,278,925

5,654,773

580,677

43,475

�

2,612,813

�

  -

��

14,084,030

9,888,081

4,187,464

8,485

�

14,195,361

12,740,391

�

   -

�

1,454,970

�

8,034,573

                 -

8,034,573

��

95,137,994

ARALIK 2009



Tek Düzen Hesap Plan›na Göre Düzenlenen Mali Tablolar

51

PAS‹F  ( KAYNAKLAR )
�
II-UZUN VADEL‹ YABANCI KAYNAKLAR
A-MAL‹ BORÇLAR
  5-Di¤er Mali Borçlar

�

B-T‹CAR‹ BORÇLAR
�
C-D‹⁄ER BORÇLAR
�
D-ALINAN AVANSLAR
�

E-BORÇ VE G‹DER KARfiILIKLARI
  1-K›dem Tazminat› Karfl›l›klar›

�

F-GELECEK YILLARA A‹T GEL‹RLER VE G‹DER TAHAKKUKLARI
  1-Gelecek Y›llara Ait Gelirler

�

G-D‹⁄ER UZUN VADEL‹ YABANCI KAYNAKLAR
�
UZUN VADEL‹ YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI
�

III-ÖZKAYNAKLAR
A-ÖDENM‹fi SERMAYE
  1-Sermaye

  2-Ödenmemifl Sermaye

  3-Sermaye Düzeltmesi Olumlu Earklar›

�

B-SERMAYE YEDEKLER‹
�
C-KAR YEDEKLER‹
  1-Yasal Yedekler

  3-Ola¤anüstü Yedekler

�

D-GEÇM‹fi YILLAR KARLARI
�
E-GEÇM‹fi YILLAR ZARARLARI  (-)
�
E-DÖNEM NET KARI ( ZARARI )
�
ÖZKAYNAKLAR TOPLAMI
�
PAS‹F ( KAYNAKLAR ) TOPLAMI

�

�

�

   -

          -

�

   -

  -

  -

�

43,373,762
43,373,762

�

196,572
196,572

�

   -

�

43,570,334
�

�

430,026,000
693,000,000

(262,974,000)

                          -

�

   -

�

80,851,738
4,042,587

76,809,151

�

   -

�

   -

�

21,681,957
�

532,559,695
�

740,827,262

B‹LANÇO ARALIK 2010

�

�

�

  -

        -

�

  -

 -

 -

��

33,341,203
33,341,203

�

  -

         -

 -

�

33,341,203
�

�

318,000,000
318,000,000

  -

  -

41,985,758
2,099,288

39,886,471

�

  -

�

  -

�

38,865,979
�

398,851,738
�

527,330,934

ARALIK 2009



Tek Düzen Hesap Plan›na Göre Düzenlenen Mali Tablolar
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�

   A-BRÜT SATIfiLAR
        1-Yurt ‹çi Sat›fllar

        2-Yurt D›fl› Sat›fllar

        3-Di¤er Gelirler

   B-SATIfi ‹ND‹R‹MLER‹  ( - )
        1-Sat›fltan ‹adeler  ( - )

        2-Sat›fltan ‹skontalar  ( - )

        3-Di¤er ‹ndirimler  ( - )

   C-NET SATIfiLAR
   D-SATIfiLARIN MAL‹YET‹  ( - )
        2-Sat›lan Ticari Mallar Maliyeti  ( - )

        3-Sat›lan Hizmet Maliyeti  ( - )

        BRÜT SATIfi KARI VEYA ZARARI
   E-FAAL‹YET G‹DERLER‹
         2-Pazarlama, Sat›fl ve Da¤›t›m Giderleri (-)

         3-Genel Yönetim Giderleri  ( - )

         FAAL‹YET KARI VEYA ZARARI
   F-D‹⁄ER FAAL‹YETLERDEN OLA⁄AN GEL‹R VE KARLAR
          3-Faiz Gelirleri

          4-Komisyon Gelirleri

          5-Konusu Kalmayan Karfl›l›klar

          7-Kambiyo Karlar›

        10-Faaliyetlerle ‹lgili Di¤er Ola¤an Gelir ve Karlar

   G-D‹⁄ER FAAL‹YETLERDEN OLA⁄AN G‹DER VE ZARARLAR(-)
           1-Komisyon Giderleri  ( - )

           2-Karfl›l›k Giderleri  ( - )

           4-Kambiyo Zararlar›  ( - )

           6-Di¤er ola¤an Gider ve Zararlar  ( - )

   H-F‹NANSMAN G‹DERLER‹  ( - )
           1-K›sa Vadeli Borçlanma Giderleri  ( - )

              OLA⁄AN KAR VEYA ZARAR

   I-OLA⁄AN DIfiI GEL‹R VE KARLAR
           1-Önceki Dönem Gelir ve Karlar›

           2-Di¤er Ola¤and›fl› Gelir ve Karlar

   J-OLA⁄ANDIfiI G‹DER VE ZARARLAR  ( - )
           1-Çal›flmayan K›s›m Gider ve Zararlar›  ( - )

           2-Önceki Dönem Gider ve Zararlar›  ( - )

           3-Di¤er Ola¤and›fl› Gider ve Zararlar  ( - )

           DÖNEM KARI VEYA ZARARI
   K-DÖNEM KARI VERG‹ VE D‹⁄ER YASAL YÜKÜMLÜLÜK KAR(-)
       DÖNEM NET KARI VEYA ZARARI

�

734,726,230
658,974,486

63,991,353

11,760,391

(15,483,941)
(14,157,996)

(1,325,945)

                       -

719,242,289
(635,259,618)

(26,855,488)

(608,404,130)

83,982,671
(61,526,748)

(9,984,893)

(51,541,854)

22,455,923
148,049,400

2,113,915

46,125

19,202

54,206,353

91,663,804

(135,990,578)
(9,560)

(17,939,898)

(50,373,158)

(67,667,962)

(82,066)
(82,066)

34,432,680

6,085,047
2,095,121

3,989,926

(10,622,135)
(4,136)

(9,636,961)

(981,039)

29,895,591
(8,213,633)
21,681,957

GEL‹R TABLOSU ARALIK 2010

�

716,398,043
631,876,568

68,055,567

16,465,909

(13,500,421)
(13,114,792)

(331,505)

(54,124)

702,897,622
(607,753,200)

(23,520,734)

(584,232,466)

95,144,422
(50,761,326)

(5,284,558)

(45,476,768)

44,383,096
62,521,084

4,051,439

222,078

7,870,534

38,999,592

11,377,441

(55,488,933)
(13,149)

(9,555,499)

(37,292,700)

(8,627,585)

(13,374)
(13,374)

51,401,874

7,930,436
2,914,098

5,016,338

(7,725,940)
(4,679)

(4,064,291)

(3,656,970)

51,606,370
(12,740,391)

38,865,979

ARALIK 2009



Denetim Kurulu Raporu
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Denetim Kurulu Raporu
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Ba¤›ms›z Denetim Raporu
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Ba¤›ms›z Denetim Raporu
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THY Teknik A.fi. Ba¤›ms›z Denetimden Geçmifl
31 Aral›k 2010 Tarihi ‹tibariyle Bilanço

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. Ba¤›ms›z Denetimden Geçmifl
31 Aral›k 2010 Tarihi ‹tibariyle Bilanço

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)

58



THY Teknik A.fi. Ba¤›ms›z Denetimden Geçmifl
31 Aral›k 2010 Tarihinde Sona Eren Y›la Ait

Kapsaml› Gelir Tablosu
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)

59



THY Teknik A.fi. Ba¤›ms›z Denetimden Geçmifl
31 Aral›k 2010 Tarihinde Sona Eren Y›la Ait

Öz Kaynak De¤iflim Tablosu
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)

60



THY Teknik A.fi. Ba¤›ms›z Denetimden Geçmifl
31 Aral›k 2010 Tarihinde Sona Eren Y›la Ait

Nakit Ak›m Tablosu

61

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)



62

THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2010 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)



63

THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2010 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)



64

THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2010 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)



65

THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2010 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)



66

THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2010 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)



THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2010 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2010 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2010 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2010 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)

70



71

THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2010 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)



THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2010 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2010 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2010 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)

74



75

THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2010 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)



THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2010 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2010 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)

77



THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2010 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2010 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2010 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2010 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)

81



THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2010 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)

82



83

THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2010 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)



84

THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2010 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)



THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2010 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)

85



86

THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2010 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)



87

THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2010 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)



88

THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2010 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)



89

THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2010 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)



90

THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2010 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)



91

THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2010 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)



THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2010 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)

92



93

THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2010 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)



94

THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2010 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)



95

THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2009 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)



96

THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2010 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)

(*) fiirket 2009 y›l›na iliflkin olarak ilgili y›lda personele re’sen yüzde alt› oran›nda ücret art›fl›

yapm›flt›r. Toplu ifl sözleflmesi görüflmeleri sonucunda; 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren geçerli

olmak üzere; 31 Aral›k 2008 tarihindeki ücretlere, 2009 y›l›n›n ilk ay› için yüzde sekiz

oran›nda, 2009 y›l›n›n ikinci alt› ay› için ise 30 Haziran 2009 tarihindeki ücretlere yüzde iki

oran›nda art›fl yap›laca¤› tahmin edilmektedir. Toplu ifl sözleflmesinde görüflmeleri sonucunda

yap›laca¤› tahmin edilen ücret art›fl› ile 2009 y›l›nda re’sen yap›lan ücret art›fl› aras›ndaki fark tutar›

toplu ifl sözleflmesi ücret farklar› olarak gösterilmifltir.



97

THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2010 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)



98

THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2010 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)



99

THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2010 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)



100

THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2010 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)



101

THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2010 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)



THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2010 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)

102



103

THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2010 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)



104

THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2010 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)



105

THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2010 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)



106

THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2010 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)



107

THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2010 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)



108

THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2010 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)



109

THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2010 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)



110

THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2010 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)



111

THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2010 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)



112

THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2010 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)



Notlar



Notlar



Notlar



Notlar



Notlar



Notlar



Notlar



Notlar
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