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Hava araçlar› ve
komponentlerinin her türlü

bak›m, onar›m, modifikasyon
ve tasar›m hizmetlerinde;

havac›l›k kurallar› ve
standartlar›na uygun olarak,
paydafllar›n›n beklentilerini
en iyi flekilde karfl›layarak,

optimum kalite-fiyat anlay›fl›
ile yetkinliklerini sürekli

gelifltirerek, çevre ve sosyal
sorumluluk bilinci  ile

sektöre yön vermek.

M‹SYON

Havac›l›k teknik
hizmetleri

alan›nda,
paydafllar›n›n

gurur duydu¤u,
geliflen,

güvenilir, global
bir flirket olmak.

V‹ZYON
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BAKIM/UÇUfi
EMN‹YET‹ VE

MÜfiTER‹
ODAKLILIK

KAL‹TE
YÖNET‹M
S‹STEM‹

ETK‹N
YÖNET‹M

SÜREKL‹
GEL‹fi‹M

VE VER‹ML‹L‹K

‹fi  SA⁄LI⁄I
VE GÜVENL‹⁄‹

Bak›m/Uçufl
emniyetini her
fleyin üstünde

tutarak her zaman
güvenilir hizmet ve
ürünleri müflteri

beklentileri
do¤rultusunda

sunarak müflteri
memnuniyetini

sa¤lamak.

Kalite yönetim
sistemini

içsellefltirerek
etkinli¤ini sürekli

art›rmak.

Çal›flanlar
aras›nda iletiflim,
uyum ve ifl birli¤ini
art›rarak, yetki ve
sorumluluk bilinci
içerisinde flirket

amaç ve
hedeflerine
belirlenen
stratejiler

çerçevesinde
ulaflmak.

Kurum sadakati ile
 tak›m ruhunu  en

üst düzeyde
tutarak planlama,
bilgi ve teknoloji

esasl›
yaklafl›mlarla

sürekli  geliflen  bir
organizasyon

olmak.

fiirketin tüm
faaliyetlerinde
insan ve çevre

faktörlerini esas
alarak ifl sa¤l›¤› ve

güvenli¤i
prensiplerine
mutlak riayeti

sa¤lamak.

1 2 3 4 5

Emniyet ve Kalite Politikas›
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ÇEVRE
B‹L‹NC‹

STANDARTLARA
VE KURALLARA

UYUM

‹NSAN
FAKTÖRÜ

DENETÇ‹LERLE
‹fiB‹RL‹⁄‹

RAPORLAMA

Çevre koruma ve
gelifltirme bilincinin

tüm çal›flanlar
taraf›ndan

benimsenmesi.

Tüm personelin
ulusal ve

uluslararas› kaide
ve kurallar ile

flirket
prosedürlerine

mutlak uyum ve
deste¤ini

sa¤lamak.

‹nsan faktörü
prensiplerine
uygun olarak

çal›flmak.

Tüm personelin
SHGM, di¤er

otorite, flirket ve
müflterilerin kalite

denetçileriyle
iflbirli¤i içinde

olmas›n›
sa¤lamak.

Personelin
bak›mla ilgili

olay/hatalar›n
raporlamas›n›
teflvik etmek.

6 7 8 9 10
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üresel ekonomik kriz y›l› olarak
kayda geçen 2009 y›l›n›
geride b›rak›rken, krizden en

çok etkilenen sektörlerden biri olan
havac›l›k sektörünün bafl
aktörlerinden biri olarak yeni
yat›r›mlara imza atm›fl olman›n
yan›s›ra flirketimizin cirosunu kârl› bir
flekilde art›rman›n da mutlulu¤unu
yafl›yoruz.

Yönetim Kurulu Baflkan›’n›n Mesaj›
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lk ifltirakimiz olan ‹stanbul Sabiha Gökçen
Uluslararas› Havaliman›’ndaki Türk Motor
Merkezi’ni (TEC) ve ‹stanbul d›fl›ndaki ilk
tesisimiz olan Ankara Esenbo¤a Hangar›m›z›
hizmete açt›¤›m›z, yeni uçak ve motor tipleri
ile komponent kabiliyetlerini bünyemize

katmaya devam etti¤imiz, EASA 21 sertifikasyon sürecinde
resmi baflvuru ile yola ç›kt›¤›m›z , 200’e yak›n teknisyen
ve mühendis al›m› yapt›¤›m›z, teknisyen istihdam›na
yönelik bir ön e¤itim program› bafllatt›¤›m›z ve okullar›m›za
verdi¤imiz deste¤i art›rarak sürdürdü¤ümüz bir y›l› geride
b›rak›rken, flirketimiz bak›m onar›m pazar›nda en çok
tercih edilen merkezler aras›nda yer alma hedefine büyük
ad›mlar ve kesin bir kararl›l›kla ilerlemektedir.

2009 y›l› itibariyle 45 milyar Amerikan Dolar›n› geçmifl
bulunan küresel Uçak Bak›m-Onar›m (MRO) pazar›n›n
önümüzdeki on y›lda ortalama %4,4 büyüme ile 63,7
milyar dolara ulaflaca¤› tahmin edilmektedir.  THY Teknik
A.fi., yak›ndan takip etti¤i bu sektördeki geliflmelere
zaman›nda refleksler vererek küresel MRO pazar›n›n
güçlü oyuncular›ndan biri olma hedefi do¤rultusunda
faaliyetlerini sürdürmektedir.

THY Teknik A.fi. projelerinin büyük bölümü Sabiha Gökçen
Uluslararas› Havaliman›’nda kurulacak olan HABOM çat›s›
alt›nda toplanm›fl olup, HABOM’un inflaat ihalesi için tüm
haz›rl›klar tamamlanm›flt›r. Yaklafl›k 370.000 m•'5f kapal›
alana sahip olan bu proje ile 12 dar gövde ve 3 genifl
gövdeli uça¤a efl zamanl› hizmet verebilecektir. Kurulacak
tesis, hangar, komponent atölyeleri, e¤itim ve sosyal
hizmet binalar›n› kapsayan mükemmel bir yap›da dizayn
edilmifltir. 3.000 çal›flan›n üzerinde istihdam sa¤layacak
projenin ilk bölümü dar gövde hangarlar›n› kapsayacak
olup, 18 ay sonra tamamlanmas› hedeflenmektdir. Proje
bütünüyle hayata geçti¤inde sektöründe bölgesinin en
büyük bak›m ve onar›m merkezi olacakt›r.

Uçak Bak›m-Onar›m (MRO) pazar› ifl hacminin yaklafl›k
%30’luk bir k›sm›n› teflkil eden motor bak›m onar›m›nda
Pratt & Whitney flirketi ile yap›lan ortakl›kla kurulan ve
THY Teknik A.fi.’nin ilk ifltiraki olan Türk Motor Merkezi
(Turkish Engine Center)’nin inflaat› 2009 y›l›nda
tamamlanm›flt›r. Yeni kurulan bu tesis ile flirketimize ve
ülkemize yeflil bina konsepti ile infla edilen, çevre dostu,
ifl sa¤l›¤› ve güvenli¤i önlemlerinin en üst düzeyde al›nd›¤›,

h›zl› TAT sürelerine ulaflmak için yal›n üretim tekniklerine
uygun ak›fl hatlar› ile donat›lan, gelecekten izler tafl›yan
modern bir motor merkezi kazand›r›lm›flt›r. 2010 y›l› ilk
çeyre¤inde faaliyete geçecek olan TEC tam kapasiteye
ulaflt›¤›nda, y›lda 250’ye yak›n motorun bak›m›
yap›labilecektir.

Ayn› vizyon do¤rultusunda, ‹stanbul d›fl›ndaki ilk
hangar›m›z olma özelli¤ine de sahip olan Esenbo¤a
Hangar›’n›n inflaat› 2009 y›l› A¤ustos ay›nda tamamlanarak
7.000 m2 kapal› alan ve 3 dar gövde uçak kapasitesi ile
faaliyete haz›r hale getirilmifltir. THY A.O.’nun Ankara
merkezli Anadolu Jet operasyonlar›na yerinden destek
vermek amac›yla kurulan bu tesisimiz, ayn› zamanda
üçüncü parti müflterilerimize de hizmet sa¤layacakt›r.

Önümüzdeki dönemde bu yat›r›mlarla birlikte THY Teknik
A.fi., genel stratejileri ve vizyonu do¤rultusunda de¤iflik
bak›m-onar›m segmentlerinde sinerji oluflturulaca¤›na
inan›lan ifl alanlar›nda, baflar›l› ve öncü flirketlerle yeni
ortakl›klar›n gelifltirilmesini de hedeflemektedir.

fiirketimiz 2009 y›l›nda baflar›l› bir mali y›l› geride b›rakarak
dönem sonu itibariyle, SPK esasl› mali tablolara göre
59,75 milyon TL, V.U.K. esasl› malî tablolara göre ise
38,87 milyon TL net dönem kâr› elde etmifltir. 2009 y›l›nda
yürütülen baflar›l› sat›fl-pazarlama faaliyetlerinin neticesi
olarak, THY A.O. d›fl›ndaki Üçüncü Parti müflterilerimizden
elde edilen gelirler 2008 y›l›na göre %42 oran›nda artarak
toplam net sat›fllar›m›z›n %25,87’sini oluflturmufltur.

77 y›ll›k bilgi ve birikimin getirdi¤i özgüven ile, sürekli
de¤iflen rekabet koflullar›n›n en yo¤un yafland›¤› bir
sektörde, her dönem büyüyerek geliflmeyi baflarabilmifl
çal›flkan bir gelene¤in içinde filizlenen THY Teknik A.fi.;
kuruldu¤u 2006 y›l›ndan günümüze kadar geçen k›sa
süre içerisinde önemli baflar›lara imza atm›flt›r, gelecek
dönem içerisinde de önemli ifller baflarman›n azim ve
kararl›l›¤›ndad›r.

Metin K‹LC‹
THY Teknik A.fi.

Yönetim Kurulu Baflkan›



Yönetim Kurulu ve Denetim Kurulu Üyeleri
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Metin K‹LC‹
Yönetim Kurulu Baflkan›

Dr. Candan KARLITEK‹N
Yönetim Kurulu Bflk. Vekili

Doç. Dr. ‹smail DEM‹R
Yönetim Kurulu Üyesi /

Genel Müdür

Hamdi TOPÇU
Yönetim Kurulu Üyesi

Doç. Dr. Temel KOT‹L
Yönetim Kurulu Üyesi

Coflkun KILIÇ
Denetim Kurulu Üyesi

Orhan S‹VR‹KAYA
Denetim Kurulu Üyesi
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Organizasyon fiemas›

YÖNET‹M KURULU

GENEL MÜDÜR

KAL‹TE MD. BASIN-REKLAM VE
HALKLA ‹L‹fiK‹LER MD.

HUKUK
MÜfiAV‹RL‹⁄‹

GENEL MÜDÜR YRD.
(MAL‹&‹DAR‹ ‹fiLER)

GENEL MÜDÜR YRD.
(‹fiLETME)

‹NSAN
KAYNAKLARI BfiK.

KOMPONENT
ATÖLYELER‹ BfiK.

‹NSAN
KAYNAKLARI MD.

TES‹S BAKIM VE
DESTEK MD.

E⁄‹T‹M MD.

‹fi SA⁄LI⁄I VE
GÜV. ÇEV. fiEF.

MAL‹ ‹fiLER
BfiK.

MAL‹ KONTROL
MD.

MUHASEBE
MD.

F‹NANSMAN
MD.

SATINALMA VE
LOJ‹ST‹K BfiK.

DIfi SATINALMA
MD.

‹Ç SATINALMA
MD.

DEPOLAR VE
STOK YÖN. MD.

GÜMRÜK ‹fiL.
MD.

‹NfiAAT - EMLAK
MD.

AV‹YON‹K REV.
ATL. MD.

‹MALAT TAM‹R
ATL. MD.

GÜÇ S‹STEMLER‹
ATL. MD.

H‹DROL‹K
PNÖMAT‹K ATL. MD.

MÜHEND‹SL‹K
BfiK.

UÇAK S‹STEMLER‹
MÜH. MD.

AV‹YON‹K
MÜH. MD.

GÜÇ S‹STEMLER‹
MÜH. MD.

BAKIM MÜH. MD.

YAPISAL VE KAB‹N
‹Ç‹ MÜH. MD.

TEKN‹K DOKÜMAN
YÖNET‹M MD.

UÇAK BAKIM
BfiK.

AV‹YON‹K
BAKIM MD.

UÇAK
BAKIM MD.

KAB‹N‹Ç‹
BAKIM MD.

BAKIM PLANLAMA
VE KONT. MD.

YAPISAL BAK. &
TAHR. MUA. MD.

GENEL MÜDÜR YRD.
(T‹CARET)

ÜRET‹M PLANLAMA
VE KONTROL BfiK.

SATIfi PAZARLAMA
BfiK.

ÜRET‹M PLANLAMA
VE KONTROL MD.

SÜREÇ GEL‹fiT‹RME
MD.

F‹LO YÖNET‹M
MD.

TEKN‹K PAZARLAMA
VE SATIfi MD.

MÜfiTER‹ ‹L‹fiK‹LER‹
MD.

STRATEJ‹ PLANLAMA
 VE PROJELER MD.

B‹LG‹ T
EKNOLOJ‹ MD.

TASARIM GEL‹fiT‹RME
VE PROJELER MD.

‹NfiAAT PROJELER
KOORD.

HAT BAKIM
BfiK.

HAT BAKIM
MD. (‹ST)

HAT BAKIM
NÖBETÇ‹ MD.

(4 ADET)

HAT BAKIM
DIfi ‹ST. MD.

HAT BAKIM
MD. (ESB.)

VIP VE ÖZEL
UÇAKLAR MD.

GÜVENL‹K
fiF.

‹N‹fi TAKIMLARI &
MEKAN‹K ATL. MD.
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Küresel Bak›m - Onar›m (MRO) Pazar›

Bak›m-Onar›m Pazar› Hacmi (2005 – 2019) Milyar $

2009 Toplam Bak›m›n
Segmentlere K›r›l›m›

%14

%8

%20

%37

Hat Bak›m Komponent Bak›m Motor Bak›m Gövde Bak›m

45,7

56,0

63,7

%21
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Küresel Bak›m - Onar›m (MRO) Pazar›

Havac›l›k Bak›m-Onar›m Pazar› 2009 itibariyle yaklafl›k 45,7 Milyar Amerikan Dolar›
büyüklü¤ünde bir pazard›r.

Bak›m-onar›m sektörü
pazar büyüklü¤ü
önümüzdeki 10 y›lda,
y›ll›k ortalama %4,4
büyüme ile 63,7 Milyar
Amerikan Dolar›’na
ulaflacakt›r.

2009 2014 2019

0

10

20

30

40

50

60

70

45,7

56
63,7

Kümülatif
Y›ll›k Büyüme
H›z›: %4,4

MRO PAZARI 2009-2019 YILLARI ARASI BÜYÜME (Milyar $)
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Kalite Belgelerimiz ve Sertifikalar›m›z

ISO 9001:2008

REGISTERED

COMPANY

AS 9100
REGISTERED

COMPANY

ISO9001 : 2008 Kalite
Sistem Yönetimi

ISO 14001 Çevre
Yönetimi

AS9100 Havac›l›k Kalite
Sistem Yönetimi

OHSAS 18001 ‹fl Sa¤l›¤›
ve Güvenli¤i Yönetimi

SHY-145/JAR-145 Onay
Sertifikas›

FAA Bak›m Onar›m
Merkezi Sertifikas›

(TQKY 144F)

EASA Part-145 Onay
Sertifikas›

Tüp Dolum Atölyesi Onay
Sertifikas› (DOT CFR 49)
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Çal›flan Profilimiz

• 31.12.2009 itibar›yla THY Teknik A.fi. toplam personel say›s› 2519’dir. Çal›flanlar›n yafl ortalamas›
   35,8; fiirkette ortalama çal›flma süresi 10,8 y›ld›r.

• 2009 senesinde ortalama personel say›m›z 2565 iken personel devir oran›m›z %8,76’d›r. 

Ç
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Yüksekokul 404
 % 16,0

Ortaokul 17
 % 0,7

‹lkokul 30
 % 1,2

Master 86
 % 3,4

Üniversite 806
 % 32,0

Lise 1168
% 46,4

Doktora 8
 % 0,3

Lise

Üniversite

Yüksekokul

Master

Ortaokul

‹lkokul

Doktora

Firma Lisansl› 174
 % 9

Lisansl› 1157
% 61

Lisanss›z 567
 % 30

Lisansl›

Lisanss›z

Firma Lisansl›

Di¤er 52
 % 2,1

Memur 130
 % 5,2

Uzman 41
% 1,6

Mühendis 240
% 9,5

Yönetici 158
% 6,3

Teknisyen 1898
 % 75,3

Teknisyen

Di¤er

Memur

Uzman

Mühendis

Yönetici

Kad›n 195
 % 8

Erkek 2324
% 92

Kad›n

Erkek

Ç
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THY Teknik A.fi.’de E¤itim

• 2009 y›l›nda E¤itim Müdürlü¤ü taraf›ndan 601 adet e¤itim verilmifl, 8.279
kiflinin çeflitli teknik konularda bilgilendirilmesi sa¤lanm›flt›r.

• Bunun yan›nda Teknik A.fi. bünyesinde birimlerin kendi içinde yapt›klar›
404 ayr› e¤itim koordine edilerek bu e¤itimler arac›l›¤›yla 6.949 kifliye
e¤itim verilmifltir.

• 2009 y›l› içinde toplam 1.115 adet lisansa iliflkin gerekli yaz›flmalar yap›lm›fl
ve ilgili lisanslar SHGM’ye gönderilmifltir.

E⁄‹T‹M MÜDÜRLÜ⁄Ü TARAFINDAN
VER‹LEN E⁄‹T‹MLER

THY TEKN‹K Afi. ORGAN‹ZASYONU
TARAFINDAN VER‹LEN E⁄‹T‹MLER

E⁄‹T‹M MD. TARAFINDAN ORGAN‹ZE
ED‹LEN THY TEKN‹K A.fi. DIfiI E⁄‹T‹MLER

TOPLAM

OJT E⁄‹T‹MLER‹

SINIF E⁄‹T‹MLER‹

E⁄‹T‹M BAfiKANLI⁄I E⁄‹T‹MLER‹

DIfiARIDAN ALINAN E⁄‹T‹MLER

TÜM E⁄‹T‹MLER

91

510

100

72

404

558

7.721

1.229

996

6.949

1.177 17.453

E⁄‹T‹M ADI
E⁄‹T‹M
ADED‹

TOPLAM
KATILIMCI

3.659

5.670

4.331

3.467

5.038

22.165

ADAM
SAAT

TÜM E⁄‹T‹MLER



Hangar - I

• ‹nifl Tak›mlar›
• Fren
• Boya
• NDT
• Motor, APU ve Yak›t Sistemleri
• Yap›sal Tamir, Kabin ‹çi
• Makine, Kaplama ve Kaynak
• Hidrolik, Mekanik ve Pnömatik
• Oksijen ve Dolum
• Aviyonik

56 m x 178 m x 18 m (uzunluk x genifllik x yükseklik)

35.000 m2 kapal› alan

2 Genifl, 3 Dar Gövdeye
ayn› anda hizmet verebilecek kapasite.
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Hangar - II

• Uçak Revizyon Elektronik ve Elektrik
• Uçak Boyama
• Yap›sal Tamir, Kompozit
• Kabin ‹çi
• Koltuk
• Kabin Tekstil
• Depo

85 m x 160 m x 26 m (uzunluk x genifllik x yükseklik)

75.000 m2 kapal› alan

3 Genifl, 4 Dar Gövdeye
ayn› anda hizmet verebilecek kapasite.
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VIP Uçaklar› Hangar› ve Çevre Tesisleri

2 Business Jet,  
5 adet 5.700 kg.
6 uça¤a ayn› anda
bak›m - onar›m
hizmeti verebilecek
kapasite.

1.500 m2 kapal› alan

Çevre Tesisleri      14.000 m2 kapal› alan

• Motor Bremze
• Hangar Teçhizat
• Geçici Atölyeler Binas›
• Akü, Kargo Ekipmanlar›, Galley,

Emergency Teçhizat, Nitrojen
Atölyesi

• Pnömatik Binas›
• Ar›tma Binas›
• Patlay›c› Maddeler Deposu
• Enerji Santrali
• Lastik Jant Atölyesi

17



Büyük Bak›m ve Hat Bak›m Kabiliyetleri

Bak›m Kabiliyetleri - AIRBUS

A300B2/C2/C4/F4

A300-600

A310-200/300

A318 Series

A319/A320/A321

A330 Series

A340 Series

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

Hat Bak›m A¤›r Bak›m

Bak›m Kabiliyetleri - BOEING

B707-120/-320

B727-200

B737-200

B737-300/400/500

B737-600/700/800/900

B747-400

B757-200

B767-200/-300

B777-200/-300

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

Hat Bak›m A¤›r Bak›m

Bak›m Kabiliyetleri - D‹⁄ER

MD 80 Series

Bae RJ-70/-85-100

BAe146QT

Gulfstream G-IV-GV-SP

CESSNA 172

Diamond DA 42

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

Hat Bak›m A¤›r Bak›m
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Motor ve APU Bak›m Kabiliyetleri

Motor Bak›m Kabiliyetleri

• CFMI CFM56-3 serisi

• CFMI CFM56-5C serisi

• CFMI CFM56-7B

• General Electric CF6-80 serisi

• Honeywell LF507-1F

• V2500

APU Bak›m Kabiliyetleri

• Sundstrand APS 2000 serisi (HS Yetkili Tamir Merkezi)

• Sundstrand APS 3200 serisi (HS Yetkili Tamir Merkezi)

• Honeywell GTCP131-9B

• Honeywell GTCP85-129H

• Honeywell GTCP85-98C/ CK / DHF

• Honeywell GTCP331-250F / H

19



APU Atölyesi ve

Test Merkezi

Senelik ortalama

70 adet bak›m

Motor Atölyesi ve

Test Merkezi

Senelik ortalama

80 adet bak›m

Motor ve APU Bak›m Kapasitesi

20



‹nifl Tak›mlar› ve Komponent Bak›m Kabiliyetleri

‹nifl Tak›mlar›
Bak›m Kabiliyetleri

• B737 Klasik ‹nifl Tak›mlar›

• B737 NG ‹nifl Tak›mlar›

• A300B4- A310 ‹nifl Tak›mlar›

• A310-200/-300 ‹nifl Tak›mlar›

• A320 Ailesi ‹nifl Tak›mlar›

• A340 Burun ‹nifl Tak›m›

• BAe RJ-70/-85/-100

Komponent Bak›m Kabiliyetleri
• Radyo ve Aletler,

• Hidrolik Komponentler,

• Frenler,

• Jantlar,

• Pnömatik Komponentler,

• Mekanik Komponentler

7.000’den fazla Airbus,

Boeing parças› ile genifl

çapl› komponent bak›m

kabiliyeti.

21



Di¤er Bak›m Kabiliyetleri ve Faaliyetler
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CFM56-7B HMU Yetkili Tamir ‹stasyonu

ATE, Sperry, ATEC5000, ATEC 6 serileri ile genifl çapl› bir kabiliyet.

Aviyonik Bak›m›

BOEING 737 (NG) Kanat Ucu Yetkili Montaj Merkezi.

Yetkili Kanat Ucu Montaj Merkezi

Teleskopik ve Mobil Platformlarla bütün uçak tipleri için eksiksiz boya
kabiliyetleri.

Boya Faaliyetleri

D1 Tahribats›z Test (S›v› s›z›nt› testi, ultrasonik test, girdap ak›mlar› testi,
manyetik parçac›k testi, radyografik röntgen testi).

‹htisaslaflm›fl Servisler

CFM56-7B  Honeywell HMU’lar› (Hidro Mekanik Ünite) için Yetkili Tamir
‹stasyonu.



Tüm filo koltuk k›l›flar›n›n Subcontractor olarak yetkilendirilen iç
piyasa firmalar›na yapt›r›labilir hale getirilmesi ve 2009 y›l› içinde
bu kapsamda 40 uçakl›k koltuk k›l›f dikimi yapt›r›lm›flt›r.

Kabin ‹çi kapsam›nda kullan›lan; tüketim miktar› fazla ve temininde
güçlük çekilen parçalar›n JAR 21 yetkisi olan firmalara ürettirilmesi
faaliyeti yaflama geçirildi. Maliyetler %15 ile 25 düzeyinde azalt›ld›.

Arge grubunun yapm›fl oldu¤u çal›flmalar neticesinde çal›flma
kolayl›¤›, zaman tasarrufu ve verimi art›r›c› tool’lar›n dizayn
çal›flmalar› yap›lmaktad›r. Hayata geçirilen uygulamalar : Koltuk
Kald›rma Aparat›, A330/A340 B/C Koltuk Tafl›ma Tool’u.

Kabin ‹çi

Otoklav 503.120 USD karfl›l›¤›nda ASC firmas›na imal ettirilmifl
ve 11 Ocak 2010 tarihinde flirketimize getirilmifltir.

Otoklav’›n yerlefltirilece¤i Otoklav Atölyesi inflaat› devam etmekte
olup, Mart sonu itibariyle Otoklav’›n faaliyete geçmesi
planlanmaktad›r.

Otoklav
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Di¤er Bak›m Kabiliyetleri ve Faaliyetler



Uluslararas› Müflterilerimiz

KUZEY AMER‹KA

GÜNEY
AMER‹KA

AVRUPA

ORTA DO⁄U

AFR‹KA

ASYA

AVUSTRALYA
& PAS‹F‹K
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Yurtiçi Müflterilerimiz
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Uçak Bak›m Say›lar›

* “A¤›r Bak›m” uzun dönem bak›m plan›nda yer alan; uça¤›n

hangar içerisinde bak›m türüne göre birkaç gün ya da birkaç

hafta bak›mda kald›¤› uçak bak›mlar›n› ifade etmektedir.

** “Hat Bak›m” k›sa dönem bak›m plan›nda yer alan; bak›m›n

genellikle hangar d›fl›nda vardiyal› çal›flma düzeninde tarifenin

izin verdi¤i zaman aral›klar›nda gerçeklefltirildi¤i bak›mlar›

ifade etmektedir.

A¤›r Bak›m*

Hat Bak›m **

Müflteri
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0
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21

9

1.
34

4
21

5

2009 senesinde bak›m say›lar› THY A.O. filosuna eklenen yeni uçaklar›n etkisiyle 2008 senesine
göre art›fl göstermifltir. Buna ek olarak di¤er müflteriler için gerçeklefltirilen bak›m say›s› da 2009
y›l›nda 2008’e oranla yükselmifltir.

26

2000

1.
52

2
20

4

1.826
100

2009



Y›llara Göre Gerçeklefltirilen Toplam Motor Bak›m Say›lar›

Motorlar›n atölye girifli “Shop Visit – SV” say›lar›; performans iyilefltirmesi “Performance Restoration”, s›cak k›s›m

iyilefltirmesi “Hot Section Inspection/Restoration – HSIR” ve tamir tiplerindeki atölye girifllerini içermektedir.

Y›llara Göre Gerçeklefltirilen
Toplam Komponent Bak›m Say›lar›
(Adam-Saat)

2006 2007 2008
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CFM56-3C CFM56-7B CFM56-5C CF6-80C2 CF6-80A3 TOPLAM

2006 23 12 12 9 1 57

2007 23 28 14 5 2 72

2008 20 19 15 7 2 63

2009 13 41 9 5 0 70

70
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9

5

42.947

29
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45.000

50.000

2009

V2500

0

0

0

2

2

2009

0
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Dubai Air Show / Dubai 15-19 KASIM 2009
“ 2007 yılında oldu¤u üzere, Dubai’de gerçeklefltirilen Airshow 2009 etkinli¤ine
yine 100 m2 stand ile katılım sa¤lanmıfl olup, sektörde faaliyet gösteren çeflitli
firmalarla görüflme imkanı bulunmufltur.”

fiirketimizin tan›t›m› ve ürünlerimizin / hizmetlerimizin
pazarlamas› amac› ile 5 adet yurtd›fl› fuara / konferansa kat›l›m
gerçeklefltirilmifltir.

THY Teknik A.fi.’nin
Kat›ld›¤› Fuarlar/Konferanslar



29

Ortado¤u Bak›m-Onar›m Fuar› / Dubai
21-22 Ocak 2009
“ ‹lk olarak 2008 yılında 9 m2 stand alanı ile katılmıfl oldu¤umuz
etkinli¤e bu kez 18 m2 stand alanı ile katılarak gerek sektörde faaliyet
gösteren üretici gerekse mevcut müflteri ve potansiyel müflteri grupları
ile görüflmeler yapılmıfltır.”

Afrika Bak›m-Onar›m Konferans› Addis Ababa
23-24 Mart 2009
“ 2. kez katılım sa¤lanan ve etkinlik sponsoru olarak yer aldı¤ımız
fuar ve konferansta konuflmacı sıfatı ile Teknik Pazarlama ve Satıfl
Müdürü Altu¤ Sökeli firmamızın tanıtımı çerçevesinde yapı ve
faaliyetlerimize iliflkin bilgiler sunmufltur.”

Avrupa Bak›m-Onar›m Fuar› / Hamburg
23-24 Eylül 2009
“ Her yıl Avrupa’nın farklı bir kentinde düzenlenen ve bakım-onarım
firmalarını biraraya getiren etkinlikte firmamız Gold Sponsor sıfatı ile
36 m2 stand alanı ile boy göstermifl, birçok firma ile görüflmelerde
bulunulmufltur.”

Rusya ve BDT Bak›m-Onar›m Konferans› / Moskova
22-24 Haziran 2009
“ Geçti¤imiz yıldan farklı olarak bu kez Event Sponsor olarak
katıldı¤ımız etkinlikte, firmam›zın bakım kabiliyetleri ve faaliyetlerinin�
tanıtımına yönelik çalıflmalar icra edilmifltir.”



Yat›r›mlar›m›z ve Projelerimiz
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2008 y›l›nda inflaat› bafllat›lan Ankara Esenbo¤a Hangar› 2009 y›l›
A¤ustos ay›nda tamamlanarak 7000 m2 kapal› alan ve 3 dar gövde
uçak kapasitesi ile faaliyete haz›r hale gelmifltir.

Hangar›n ebatlar› 103 m x 53 m, hangar›n iç tavan yüksekli¤i 17.20
m, hangar kap› yüksekli¤i ise 13.60 m dir. Tesisin ‹dari Bina, Trafo-
Jenaratör Binas› ve Su Deposu dahil toplam kapal› alan› yaklafl›k
7000 m2, hangar alan› ise 5.244 m2 dir.

Ayn› anda 3 adet dar gövdeli uçak bar›nd›rabilecek olan hangar›n
bir slotu, her gece yap›lacak 1 adet A ve/veya L gibi hat bak›m
hizmetlerine ayr›lm›flt›r. Ayn› slot da, plans›z müflteri uçaklar›na,
ar›za uçaklar›na ve VIP uçaklar›na da hat bak›m hizmeti verilmesi
öngörülmektedir. Di¤er 2 slot ise, THY A.O. ve Anadolujet’e ait
uçaklar›n yan›s›ra müflterilere ait uçaklar›n C seviyesindeki a¤›r
bak›m hizmetlerini yapmaya imkan sa¤layacakt›r. Bu iki slot da
ayn› zamanda, inifl tak›mlar› de¤iflimleri, motor de¤iflimleri ve uçak
boyama ifllemleri de gerçeklefltirilebilecektir. �

ESENBO⁄A HANGARI

THY Teknik A.fi. bir dizi yat›r›m karar› alm›fl, üretici firmalarla

ortakl›k yaparak ülkemize know-how ve teknoloji transferi

sa¤layacak ortakl›klar kurma stratejisi benimsemifltir. Bu do¤rultuda

Pratt&Whitney firmas› ile yap›lan ortakl›kla kurulan ve THY Teknik

A.fi.’nin ilk ifltiraki olan Türk Motor Merkezi (TEC) ‘nin inflaat› 2009

y›l›nda tamamlanm›flt›r. fiirketimize ve ülkemize THY Teknik A.fi.

-Pratt&Whitney ortakl›¤›nda; yeflil bina konsepti ile infla edilen,

çevre dostu, ifl sa¤l›¤› ve güvenli¤i önlemlerinin en üst düzeyde

al›nd›¤›, h›zl› TAT surelerine ulaflmak icin yal›n üretim tekniklerine

uygun ak›fl hatlar› ile donat›lan, gelecekten izler tafl›yan modern

bir motor merkezi kazand›r›lm›flt›r. 2010 y›l› bafl› itibar› ile faaliyetine

bafllayacak olan TEC tam kapasiteye ulaflt›¤›nda y›lda 250’ye

yak›n motorun bak›m›n› yapabilecektir. TEC  toplam 10 hektar

büyüklü¤ündeki bir arazide, 25.000 m2 alan üzerine infla edilmifltir.
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Yat›r›mlar›m›z ve Projelerimiz

THY Teknik A.fi. projelerinin büyük bölümü

HABOM çat›s› alt›nda toplanm›fl olup, HABOM’un

inflaat ihalesi için tüm haz›rl›klar tamamlanm›flt›r.

Yaklafl›k 370.000 m2 kapal› alana sahip olan

proje 12 dar gövde ve 3 genifl gövdeli uça¤a

efl zamanl› hizmet verebilecektir. Kurulacak

tesis; hangar, komponent atölyeleri, e¤itim ve

sosyal  binalar›n› kapsayan mükemmel bir yap›da

dizayn edilmifltir. Proje hayata geçti¤inde

sektöründe bölgesinin en büyük bak›m ve onar›m

merkezi olacakt›r. Proje tam kapasite ile faaliyete

geçti¤inde 3.000 çal›flan›n üzerinde istihdam

sa¤layacakt›r. 2010 y›l› ilk çeyre¤inde inflaat

ihalesine ç›k›lmas› ve ard›ndan  inflaat›na

bafllanmas› planlanmaktad›r. Projenin ilk bölümu

dar gövdeli uçak bak›m hangarlar›n› kapsayacak

olup, 18 ay sonra tamamlanmas›

hedeflenmektedir.
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B737-800
Uçaklar›na K›vr›k Kanat
Ucu (Winglet) Tak›lmas›

2009 y›l›nda 22’si provizyonsuz 2’si
provizyonlu olmak üzere toplam 24 uçakta

gerçeklefltirilen k›vr›k kanat ucu
uygulamalar›nda gerekli ifl paketleri

haz›rlanm›fl, koordinasyon ve
mühendislik deste¤i

sa¤lanm›flt›r.

THY’nin
Yeni Uçak Al›m Program›
‹çin Yap›lan Mühendislik

Çal›flmalar›

Genifl ve dar gövdeli uçaklar›n seçim ve konfigürasyon belirleme sürecinde
gerekli teknik faaliyetler THY A.O. Teknik Baflkanl›k ile iflbirli¤i ve

koordinasyon halinde gerçeklefltirilmifltir. Bu kapsamda;

• Aday uçak tiplerinin teknik karfl›laflt›rmalar›,
• Seçilen uçak tipleri için konfigürasyon belirleme:

- Aday motor tiplerinin teknik karfl›laflt›rma ve seçilen motorlar için anlaflma
de¤erlendirme,

- Uçufl E¤lence Sistemi, koltuk ve galley gibi takibi al›c› sorumlulu¤unda
olan sistem ve komponentler için teknik flartname haz›rlama, teklif
alma, teknik de¤erlendirme ve karfl›laflt›rma, anlaflma de¤erlendirme,

tasar›m toplant›lar›na kat›lma ve proje yönetimi,
- Di¤er seçenekli sistem ve komponentler için teknik
de¤erlendirme, teklif alma ve anlaflma de¤erlendirme

çal›flmalar› yap›lm›flt›r.

Kabin
Konfigürasyon

De¤iflikliklerinde Proje
Yönetimi

THY filosundaki baz› uçaklarda yap›lan kabin içi
konfigürasyon de¤iflikliklerinde EASA onayl› tasar›m
organizasyonlar›n›n üretti¤i mühendislik yay›nlar›n›n

haz›rlanmas›nda proje yönetimi gerçeklefltirilmifl
ve akabinde flirket bünyesinde yap›lan
de¤iflim uygulamalar›nda mühendislik

deste¤i sa¤lanm›flt›r.

Mühendislik Faaliyetleri

V2500
Motor Bak›m ve

Test Kabiliyetinin
Kazan›lmas›

V2500 motorunun kabiliyete al›nmas›
çal›flmas›nda ilk kez tam performans bak›m›

yap›lan V2500 motoru için ve test
kabiliyeti edinme çal›flmas›nda
atölyeye mühendislik deste¤i

sa¤lanm›flt›r.
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Komponent Bak›m
Dokümanlar›n› ”Teknik
Doküman Sistemi”ne

Yüklenmesi

Tüm komponent bak›m dokümanlar›n›n
elektronik formatta Teknik Doküman

Sistemi’ne (TDS) aktar›lma
çal›flmas› 2009 y›l›nda

tamamlanm›flt›r.

LINEDOCS - Online
Döküman Eriflim Sistemi

THY hat istasyonlar›n›n kulland›¤›
bak›m dokümanlar›, bir sunucu

üzerinden yönetilen LINEDOCS adl›
online sisteme al›nm›fl olup yurtd›fl›

istasyonlarda % 60, yurtiçi
istasyonlarda % 80

uygulamaya geçilmifltir.

A330
ve A340 Filolar›

‹çin Bak›m Optimizasyon
Çal›flmalar›

THY A330 ve A340 uçaklar› için A bak›m
intervali 600 FH’den 800 FH’ye ve S

bak›m intervali 5 YIL’dan 6 YIL’a
ç›kar›larak ilgili bak›m

programlar› revize
edilmifltir.

Elektronik
Arfliv

THY filosunda bulunan 144 uçak için
aç›lm›fl yaklafl›k 9.500 ifl emrine ait

bak›m kay›tlar› ile bu uçaklar›n
yaklafl›k 200.000 adet AMPL ve

CML sayfalar› elektronik
olarak arflivlenmifltir.



KAB‹L‹YET:

Hidrolik Atölyesi’nde 2009 y›l› içinde toplam 55 yeni komponent
kabiliyet listesine dahil edilmifltir. Bu durum, yeni tezgahlar ile
beraber 2010 y›l› içinde de artarak devam edecektir.
Pnömatik Atölyesi’nde 2009 y›l› içinde toplam 33, (11 i Sanitary )
yeni komponent kabiliyet listesine dahil edilmifltir. Teslim al›nan
yeni Air Cycle Machine test tezgah› ile beraber kabiliyet kazan›mlar›
devam edecektir.
2009 y›l› içinde Slide Atölye’sinde 6 adet ve Oksijen Tüp Dolum
atölyesinde 41 adet yeni komponentin kabiliyet çal›flmalar›
tamamlanm›flt›r.

FAAL‹YET:

Hidrolik Atölyesi
1 flef, 1 mühendis, 18 teknisyen olmak üzere toplam 20 personel
görev yapmaktad›r.

2008-2009 Y›l› Üretim Say›lar›:
2008 Y›l› Komponent Say›s›: 1510 THY, 618 Müflteri, Toplam 2128
2009 Y›l› Komponent Say›s›: 1695 THY, 509 Müflteri, Toplam 2204

2009 Y›l›nda Gerçeklefltirilmifl Projeler:
- Hidrolik test odas›n›n büyütülmesi.

- TESTEK firmas›ndan sat›n al›nan yeni servo valve ve hidrolik
test tezgahlar›n›n alt yap› çal›flmalar›n›n tesbiti ve tamamlanmas›.

- A320NG IDG’lerin kabiliyete al›nmas›.

2010 Y›l›nda Hedeflenen Projeler:
- Servo valve ve hidrolik test tezgahlar›n›n 2010 Mart ay›nda

gelmesi, tezgahlar›n firma yetkilileri ile beraber devreye al›nmalar›
ve bir uçakta ortalam olarak 30 ve üzeri say›da bulunan servo
valve lerin kabiliyete al›nmas›.

- B777 komponentlerinin kabiliyet çal›flmalar›n›n devam etmesi
(özellikle IDG, Hidrolik Pompalar ve di¤er komponentler).

- Yeni Motor Ya¤ Pompas› test tezgah› için çal›flmalar yap›lmas›.

Pnömatik Atölyesi:
1 flef, 15 teknisyen olmak üzere 16 personel görev yapmaktad›r.

2008-2009 Y›l› Üretim Say›lar›:
2008 Y›l› Komponent Say›s›: 2345 THY, 477 Müflteri, Toplam 2822
2009 Y›l› Komponent Say›s›: 2687 THY, 382 Müflteri, Toplam 3069

2009 Y›l›nda Gerçeklefltirilmifl Projeler:
 - Sanitary Shop kurulmas›  - KAB’da bak›m› yap›lan tüm Waste

istem (38 chp) komponentleri 96 (Sanitary Atölyesi) kodu alt›na
al›narak bak›mlar›n›n Sanitary Atölyesi de yap›lmas›.

 - 162 adet parça numaras› mevcut olup, % 64 ünün kabiliyete
al›nmas›.

2010 Y›l›nda Hedeflenen Projeler:
 - A330 uçaklar›n›n bleed sistem komponentlerinin testinin

yap›labilmesi için gerekli olan s›cak holder flartnamesi 2009 y›l›
içinde tamamlanm›fl olup tezgah al›m› için yurt içi ve yurt d›fl›
firmalardan teklifler al›nmaktad›r.

- Pnömatik Atölyesi’nde mevcut olan s›cak hava komponent holder
yenilemesi ve ›s›t›c› ilavesi 2010 y›l› içinde tamamlanacakt›r.

- Atölye kabiliyetinin geniflletilmesinde ve müflteri komponentlerinin
kabiliyet kazan›mlar›nda büyük önem arzedecek olan ACM test
tezgah› ihalesi gerçeklefltirilerek yap›m› tamamlanm›fl olup, 2010
Nisan ay› içinde kurulumu tamamlanacakt›r. Böylece B737-800,
A310, A319, A320, A321, A340, A330 uçaklar›n›n Air Cycle
Machine komponentlerinin testi yap›labilecektir.

Emergency Slide Atölyesi:
1 flef, 8 teknisyen olmak üzere 9 personel olmak üzere toplam 18
personel görev yapmaktad›r.

2008-2009 Y›l› Üretim Say›lar›
2008 Y›l› Komponent Say›s›: 309 THY, 95 Müflteri, Toplam 404
2009 Y›l› Komponent Say›s›: 328 THY, 54 Müflteri, Toplam 382

2009 Y›l›nda Gerçeklefltirilmifl Projeler:
 - Is›tma/So¤utma (-20 / +100 ºC) f›r›n› imal ettirildi.

Oksijen Tüp Dolum Atölyesi:
10 teknisyen görev yapmaktad›r.

2008-2009 Y›l› Üretim Say›lar›:
2008 Y›l› Komponent Say›s›: 6392 THY, 857 Müflteri, Toplam 7249
2009 Y›l› Komponent Say›s›: 6876 THY, 623 Müflteri, Toplam 7499

Hidrolik Pnömatik Atölye Müdürlü¤ü
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‹nifl Tak›m ve Mekanik Atölyeleri Müdürlü¤ü

Lastik, Jant&Fren  Atölyesi;
KAB‹L‹YET:

Lastik,Jant&Fren  Atölyesi’nde 2009 y›l› içerinde filoya dahil edilen
B777 uçaklar›na ait  fren ve jantlar ile birlikte  THY ve di¤er tüm
müflteri uçaklar›na ait tüm komponentler kabiliyet dahilindedir.

FAAL‹YET:

Lastik,Jant&Fren  Atölyesi:
1 flef, 1 mühendis,33 teknisyen,14 itemsan   olmak üzere toplam
49 personel görev yapmaktad›r.

2009 Y›l› Üretim Say›lar› Lastik :
2009 Y›l› Komponent Say›s›: 6172 THY, 3638 Müflteri, Toplam
9810

2009 Y›l› Üretim Say›lar› Fren :
2009 Y›l› Komponent Say›s›: 911 THY, 446 Müflteri, Toplam 1357

2009 Y›l›nda Gerçeklefltirilmifl Projeler:
 - Lastik Atölyesi tek parça ak›fl tipi üretim sistemine geçirildi.
 - TBO proseslerininde atölye içinde yapilabilmesi kapsam›nda

boya ünitesi kurulmufltur.
- TBO proseslerininde atölye içinde yapilabilmesi kapsam›nda MPI

unit tezgah› fren atölyesine kazand›r›lm›flt›r.

2010 Y›l›nda Hedeflenen Projeler:
- Fren Atölyesini tek parça ak›fl tipi üretim sistemine geçirmek.

14.01.2010 tarihinde üretime geçmifltir.
- Kumlama tezgah›n›n  faaliyete geçilmesi ve eleman temini.
- MPI tezgah›n›n Demagnetizer al›nd›ktan sonra faaliyete geçirilmesi
- 3 ad yetkili NDT teknisyeni yetifltirilmesi.
- Nitrojen Atölyesi’nin  Lastik,Jant ve Fren Atölyesi fiefli¤i’ne

ba¤lanmas›.

Mekanik Atölyesi:
KAB‹L‹YET:

Mekanik Atölyesi 2009 y›l› içinde toplam 48 yeni komponent kabiliyet
listesine dahil edilmifltir. Bu durum, yeni çal›flmalar ile 2010 y›l›
içinde de artarak devam edecektir.
Elektromekanik Atölyesi 2009 y›l› içinde toplam 15 yeni komponent
kabiliyet listesine dahil edilmifltir. Bu durum, yeni çal›flmalar ile
2010 y›l› içinde de artarak devam edecektir.

 FAAL‹YET:

Mekanik Atölyesi fiefli¤indeki atölyelerdeki personel da¤›l›m›
afla¤›daki gibidir:

2008-2009 Y›l› Üretim Say›lar›:

Mekanik Atölyesi:
2008 Y›l› Komponent Say›s›: 1997 THY, 602 Müflteri, Toplam 2599
2009 Y›l› Komponent Say›s›: 1601 THY, 413 Müflteri, Toplam 2014

Elektromekanik Atölyesi:
2008 Y›l› Komponent Say›s›:   943 THY, 146 Müflteri, Toplam 1089
2009 Y›l› Komponent Say›s›: 1390 THY, 147 Müflteri, Toplam 1537

Kargo Ekipmanlar› Atölyesi:
2008 Y›l› Komponent Say›s›: 2069 THY
2009 Y›l› Komponent Say›s›: 1933 THY

Galley Ekipmanlar› Atölyesi:
2008 Y›l› Komponent Say›s›: 5824 THY
2009 Y›l› Komponent Say›s›: 5886 THY

2009 Y›l›nda Gerçeklefltirilmifl Projeler:
- Mekanik Atölyesi’nin büyütülmesi.
- Yeni ›s›tma f›r›n›n›n devreye al›nmas›.
- TESTEK firmas›ndan sat›n al›nan yeni oil cooler test tezgahlar›n›n

alt yap› çal›flmalar›n›n tesbiti ve tamamlanmas›.

2010 Y›l›nda Hedeflenen Projeler:
- Oil Cooler test tezgah›n›n 2010 Mart ay›nda faaliyete geçmesi,

tezgah›n firma yetkilileri ile beraber devreye al›nmalar›.
- Özellikle B777 ve A320 komponentlerinin kabiliyet çal›flmalar›n›n

devam etmesi.
- TE Flap Transmission test tezgah›n›n faaliyete girmesi ve ilgili

komponentlerin kabiliyete al›nmas›.
- Yeni Lineer-Rotary test tezgah› al›m› için gerekli çal›flmalar
- Yeni Nitrojen Dolum cihaz› al›m› için gerekli çal›flmalar.
- Yeni Nitrojen Dolum arabas› al›m› için gerekli çal›flmalar.

ToplamPersonelAtölye

Mekanik Atölyesi

Elektromekanik Atl.

Kargo Ekp. Atl.

Galley Ekp. Atl.

Nitrojen Dolum Atl.

1 flef, 1 müh., 9 teknisyen

9 teknisyen

5 teknisyen, 2 tafleron

2 teknisyen, 1 tafleron

2 teknisyen

11

9

7

3

2



KAB‹L‹YET:

Aviyonik Komponent Atölyeleri’nden 2009 y›l›nda 169 adet single
ve 17 adet dual release olmak üzere 2008 y›l›na göre %1,1 art›fl
göstererek 186 adet yeni parça numaras› kabiliyet listesine
eklenmifltir.

FAAL‹YET:

ALETLER ATÖLYES‹

Aletler Atölyesi’nde halihaz›rda 1 fief, 1 Mühendis, 2 Baflteknisyen,
11 Teknisyen görev yapmaktad›r.

2008 – 2009 Y›l› Aletler Atölyesi üretim say›lar›:
2008 y›l› komponent üretim say›lar›: 1381 THY, 533 Müflteri, Toplam
1914
2009 y›l› komponent üretim say›lar›: 2359 THY, 564 Müflteri, Toplam
2923

2009 Y›l›nda Gerçeklefltiriflmifl Projeler:
- ADT’lerle test edilen Altimeter ve Air Speed Indicator’lerin manuel

testleri sat›n al›nan yeni software ve taraf›m›zdan yaz›lan
programlar ile yar› otomatik teste geçirilmifltir.

- Atölyemizin modernizasyonu fiubat 2009’da tamamlanm›flt›r.

2010 Y›l›nda Hedeflenen Projeler:
- Tasar›m Gelifltirme ve Projeler Müdürlü¤ü ile yürütülen projeyle

atölyemizin komponentlerinden “Tachometer Generator”lere iç
piyasada veya iç bünyemizde universal bir tester imalat› gelifltirme
çal›flmalar› yap›lacakt›r.

- TÜB‹TAK �UME’nin Manyetik Grubu Laboratuvar›yla yürütülen
çal›flmalar neticesinde; “Helmholds Coil” imalat› ve “Standby
Compass”lar›n bünyemizde testlerinin gerçeklefltirilmesi
çal›flmalar› yap›lacakt›r.

ELEKTR‹K VE AKÜ ATÖLYELER‹

Elektrik ve Akü Atölyeleri’nde halihaz›rda 2 Mühendis, 2
Baflteknisyen, 17 Teknisyen, 2 Itemsan personeli görev yapmaktad›r.

2008 – 2009 Y›l› Elektrik Atölyesi Üretim Say›lar›:
2008 y›l› komponent üretim say›lar›: 2158 THY, 162 Müflteri, Toplam
2320
2009 y›l› komponent üretim say›lar›: 3083 THY, 130 Müflteri, Toplam
3213

2008 – 2009 Y›l› Akü Atölyesi Üretim Say›lar›:
2008 y›l› komponent üretim say›lar›: 693 THY, 155 Müflteri, Toplam
848
2009 y›l› komponent üretim say›lar›: 1030 THY, 153 Müflteri, Toplam
1671

2009 Y›l›nda Gerçeklefltiriflmifl Projeler:
- A310 ve A320 APU jeneratörleri test kabiliyetine al›nm›flt›r.
- Atölye yerleflim çal›fltay› tamamlanarak Akü Atölyesi Elektrik

Atölyesi içerisine al›nm›flt›r.

2010 Y›l›nda Hedeflenen Projeler:
- A310, A320 ve Boeing 737-800 APU jeneratörleri repair ve

overhaul kabiliyetine al›nmas›.

- A330 ve 340 APU jeneratörlerinin kabiliyet kapsam›na al›nmas›.

- Unison firmas›ndan yeni test sistemi al›narak yeni nesil ignition
sistemlerin kabiliyetinin kazan›lmas›.

- Boeing 777 galley komponentlerinin ve Main Battery’lerinin
kabiliyet kapsam›na al›nmas›.

- Technofan firmas›ndan al›nm›fl olan e¤itimle bu firmaya ait A340
uçaklar›nda kullan›lan tüm Extraction Fan’lar ve A320 uçaklar›nda
kullan›lan Brake Cooling Fan’lar kabiliyet listesine eklenecektir.
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KAL‹BRASYON ATÖLYES‹

2009 Y›l›nda Gerçeklefltiriflmifl Projeler:
- Uçak Bak›m Müdürlü¤ü ile birlikte d›fl istasyonlara ait test ve

ölçüm cihazlar›n›n tek bir birim taraf›ndan takip edildi¤i bir sistem
kurulmas›.

- Kalibrasyon Takip Sistemi revize edilerek, kalibrasyon ça¤r›
listeleri Tames Analyzer Program›’na aktar›lm›fl, böylece
kalibrasyon takipleri etkinlefltirilmifl ve kolaylaflt›r›lm›flt›r.

- Tübitak Ulusal Metroloji Enstitüsü’nden al›nan farkl› kapsamlardaki
kalibrasyon e¤itimleriyle, bilgi birikimi artt›r›lm›flt›r. 2010 y›l›nda
planl› e¤itimler devam edecektir.

2010 Y›l›nda Hedeflenen Projeler:
- Kalibrasyon etiketlerinin termal bask› yöntemiyle üretilmesi ve

tasar›mlar›n›n gelifltirilmesi.

- Yurtiçi/d›fl› kalibrasyon/tamir gönderi sürecinde yaflanan süre
kay›plar›n›n analiz ve iyilefltirme çal›flmas›.

ATE ATÖLYES‹

ATE Atölyesi’nde halihaz›rda 1 fief, 1 Mühendis, 2 Baflteknisyen,
10 Teknisyen görev yapmaktad›r.

2008 – 2009 Y›ll› ATE Atölyesi Üretim Say›lar›:
2008 y›l› komponent üretim say›lar›: 889 THY, 163 Müflteri, Toplam
1052
2009 y›l› komponent üretim say›lar›: 1487 THY, 184 Müflteri, Toplam
1671

2009 Y›l›nda Gerçeklefltiriflmifl Projeler:
- 23 adet DMC’nin modlar›n›n tamamlanm›flt›r.

2010 Y›l›nda Hedeflenen Projeler:
- B777'ye ait ATEC lerde test edilen komponentlerin kabiliyete

al›nmas›.

- A330’a ait kabiliyetimizde bulunmayan komponentlerin kabiliyete
al›nmas›.

RADYO ATÖLYES‹

Radyo Atölyesi’nde halihaz›rda 1 fief, 1 Mühendis, 3 Baflteknisyen,
12 Teknisyen görev yapmaktad›r.

2008 – 2009 Y›l› Üretim Say›lar›:
2008 y›l› THY komponentleri üretim say›s›: 2306 THY, 234 Müflteri,
Toplam 2540
2009 y›l› THY komponentleri üretim say›s›: 4001 THY, 363 Müflteri,
Toplam 4363

2009 Y›l›nda Gerçeklefltiriflmifl Projeler:
- HF Antenna Coupler, HF Tranceiver, Panasonic IFE MPES,

Panasonic IFE 3000i, Audio Control Panel kabiliyet projeleri.

- Quantum Line, PWS RADAR TRANSCEIVER, EGPWC projeleri.

- Artex ELT test ve programlama merkezi olunmas›.

2010 Y›l›nda Hedeflenen Projeler:
- Tüm filodaki MMR Multimod Receiver’lar›n kabiliyetlerinin

kazan›lmas›.

- Rockwell Collins’in Radio Altimeter Transceiver komponentlerinin
kabiliyetinin kazan›lmas›.
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Süreç Gelifltirme

Süreç Gelifltirme Müdürlü¤ü bünyesinde 2009 y›l›nda;
• Bir 3P
• 10  AIW (Accelerated Improvement Workshop)
• ‹ki VA (Value Analyses)
• 16 VSM (Value Steram Mapping)
• Çal›fltaylar› gerçeklefltirilmifltir.

2009 y›l›nda gerçeklefltirilen  çal›fltaylara ait CT (Cycle Time) kazan›mlar› afla¤›daki grafikte
verilmektedir.

% CT (CYCLE TIME) GEL‹fi‹M - 2009
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Filo Yönetimi

Filo Yönetim Müdürlü¤ü koordinasyonunda THY filosuna dahil edilen
(Phase-In) ve filodan ç›kan (Phase-Out) uçak say›s› y›llara göre afla¤›daki
grafikte gösterilmektedir.

F‹LO YÖNET‹M MÜDÜRLÜ⁄Ü
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Phase - In

Phase - Out

HAVAYOLU UÇAK T‹P‹ UÇAK SAYISI H‹ZMET A BAKIM SAYISI 2009

MÜHEND‹SL‹K
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HAT BAKIM
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THY TEKN‹K A.fi. TARAFINDAN 2009 YILI ‹ÇER‹S‹NDE TOTAL CARE KOORD‹NASYONU
‹LE D‹⁄ER OPERATÖRLERE VER‹LEN TOPLAM DESTEK H‹ZMETLER‹



F‹NANSAL B‹LG‹LER VE
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Finansal Görünüm

42

009 y›l›nda THY A.O.’nun sürekli artan filosu
ve her geçen gün artan THY A.O. d›fl›ndaki
müflterilerin bak›m ihitiyaçlar›, verimlilik art›fllar›
ve süreç iyilefltirmeleri yap›lmak suretiyle, 2009
y›l› mali verilerinin oldukça iyi gerçekleflmesini
sa¤lam›flt›r.

2009 y›l›nda flirketimiz baflar›l› bir mali y›l›
geride b›rakarak dönem sonu itibariyle, SPK
esasl› mali tablolara göre; 59,75 milyon TL net
dönem kar› elde etmifltir. 2008 y›l›na göre aktif
toplam› %20,25 artarken, net sat›fllar› da %14,77
oran›nda artm›flt›r. Faaliyet kar marj›m›z %10,33,
net kar marj ›m›z ise %8,53 oran›nda
gerçekleflmifltir. fiirketimizin güçlü bilanço yap›s›
2009 y›l›nda da korunmufl olup, varl›klar›m›z
%81,25 oran›nda özkaynaklarla finanse edilmifltir.

2009 y›l›nda V.U.K. esasl› mali tablolara göre,
38,87 milyon TL net dönem kar› elde edilmifltir.
2008 y›l›na göre aktif toplam›m›z %21,57 artarken,
net kar marj›m›z %91,27 oran›nda artm›flt›r.

2009 y›l›nda yürütülen baflar›l› sat›fl pazarlama
faaliyetlerinin neticesi olarak, THY A.O. d›fl›ndaki
müflterilerimizden elde edilen gelirler 2008 y›l›na
göre %42 oran›nda artarak toplam net
sat›fllar›m›z›n %25,87’sini oluflturmufltur.

Uçak motoru üretimi, bak›m ve onar›m›
konusunda dünyan›n önde gelen flirketlerinden

Pratt & Whitney flirketi ile CFM56 ve V2500

motorlar› için bak›m ve onar›m hizmetleri verilmesi

amac›yla, %49 payla ifltirak etti¤imiz, 8.645.000

TL sermaye  ile  kurulan  “Pratt & Whitney THY

Teknik Uçak  Motoru  Bak›m Merkezi Ltd. fiti.”nin,

2009 y›l›nda ve 2010 fiubat ay›nda yap›lan

art›fllarla, sermayesi 135.010.000 TL’ye

yükseltilmifltir. Sermaye art›fl taahhütleri ortaklar

taraf›ndan yerine getirilmifltir.

2009 y›l›nda faaliyete geçen ‹stanbul d›fl›ndaki

ilk tesisimiz olan Ankara Esenbo¤a Havaliman›

Uçak Bak›m Hangar›, ayn› anda 3 adet dar

gövdeli uça¤a hizmet verecek flekilde

özkaynaklar›m›zdan karfl›lanarak yap›lm›fl olup,

7.000 m2 kapal› alana sahiptir.

Sabiha Gökçen Uluslararas› Havaliman›nda

362.404 m2 toplam alana sahip olacak olan

HABOM (Havac› l ›k Bak›m Onar›m ve

Modifikasyon Merkezi) Hangarlar› ihalesi

gerçeklefltirilmifl olup, merkezin 2011 y›l›nda

k›smen faaliyete geçmesi planlanm›flt›r.

Ölçek ekonomisi yoluyla karl›l›k kavram›n›n

parças› olarak, sektöre özgü olan toplam bak›m

konsepti THY Teknik A.fi. taraf›ndan da baflar›l›

bir flekilde uygulanmakta olup, 2010 y›l›nda da

bu çerçevede önemli at›l›mlar hedeflenmektedir.
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L‹K‹D‹TE ORANLARI

CAR‹ ORAN

AS‹T-TEST ORANI

NAK‹T ORANI

SATIfiLAR KARLILIK ORANLARI

BRÜT KAR MARJI %

ESAS FAAL‹YET KAR (EBIT) MARJI %

DÖNEM KAR MARJI %

NET KAR MARJI %

FAVÖK (EBITDA) KAR MARJI %

B‹LANÇO KARLILIK ORANLARI

ÖZSERMAYE KARLILI⁄I (ROE)

AKT‹F KARLILI⁄I

ALACAKLAR DEV‹R HIZLARI ve SÜRELER‹

T‹CAR‹ ALACAKLAR DEV‹R HIZI

T‹CAR‹ ALACAKLAR TAHS‹L SÜRES‹

AKT‹F - ÖZSERMAYE DEV‹R HIZLARI

AKT‹F DEV‹R HIZI

DURAN VARLIKLAR DEV‹R HIZI

DÖNEN VARLIKLAR DEV‹R HIZI

ÖZSERMAYE DEV‹R HIZI

F‹NANSAL YAPI ORANLARI - ÖZSERMAYE

ÖZKAYNAKLAR / TOPLAM PAS‹FLER

ÖZKAYNAKLARIN NETÇALIfiMA SERM AYRILAN PAYI

BORÇ/ÖZSERMAYE ORANI

2009

4.79

1.82

0.25

2009

13.54

6.31

7.34

5.53

22.36

2009

11.13

8.82

2009

5.27

69

2009

1.33

9.86

1.54

1.76

2009

76

84

32

2008

4,96

1,80

0,61

2008

8.15

1.77

4.55

3.30

18.11

2008

3.29

2.83

2008

7.54

48

2008

1.42

19.51

1.53

1.86

2008

76

82

31

Finansal Oranlar



Tek Düzen Hesap Plan›na Göre Düzenlenen Mali Tablolar

44

AKT‹F ( VARLIKLAR )
�
I- DÖNEN VARLIKLAR
A- HAZIR DE⁄ERLER
  1- Kasa
  2- Al›nan Çekler
  3- Bankalar
B-MENKUL KIYMETLER
�
C-T‹CAR‹ ALACAKLAR
  1- Al›c›lar
  4- Verilen Depozito ve Teminatlar
  5- Di¤er Ticari Alacaklar
  6- Süpheli Ticari Alacaklar
  7- Süpheli Ticari Alacaklar Karfl›l›¤› (-)
�
D-D‹⁄ER ALACAKLAR
  1- Ortaklardan Alacaklar
  2- ‹fltiraklerden Alacaklar
  4- Personelden Alacaklar
  5- Di¤er Çeflitli Alacaklar
  7- fiüpheli Di¤er Alacaklar
  8- fiüpheli Di¤er Alacaklar Karfl›l›¤› (-)
�
E- STOKLAR

1- ‹lk Madde ve Malzeme
4- Ticari Mallar
5- Di¤er Stoklar

  7- Verilen Siparifl Avanslar›
�
F- YILLARA YAYGIN ‹NfiAAT ONARIM MAL‹YETLER‹
�
G- GELECEK AYLARA A‹T G‹DERLER VE GEL‹R TAHAKKUKLARI
  1- Gelecek Aylara Ait Giderler
  2- Gelir Tahakkuklar›
�
H- D‹⁄ER DÖNEN VARLIKLAR
  1- Devreden KDV
  2- ‹ndirilecek KDV
  3- Di¤er KDV
  4- Peflin Ödenen Vergiler ve Eonlar
  5- ‹fl Avanslar›
  6- Personel Avanslar›
�
DÖNEN VARLIKLAR TOPLAMI

�
�
�

24.097.804
                           -

1.523.432
22.574.372

�
�

133.507.519
133.393.798

4.810
108.911

1.215.792
(1.215.792)

�
2.361.931

116.457
                     -

5.663
2.239.811

18.846
(18.846)

�
282.979.067
278.302.412

339.415
548.495

3.788.745
�

                          -
�

2.680.128
839.688

1.840.440
�

10.390.264
                          -
                          -
                          -

10.320.847
                          -

69.417
�

456.016.713

B‹LANÇO ARALIK 2009

�
�
�

49.406.059
                           -

3.327.060
46.078.999

�
�

81.867.960
81.647.699

1.951
218.310

38.916
(38.916)

�
6.391.024

5.219
                  -

5.987
6.379.819

24.939
(24.939)

�
255.894.407
249.996.466

�
1.257.068
4.640.873

�
                          -

�
4.866.733�

532.519
4.334.214

�
3.800.403

275.568
                          -
                          -

3.487.876
                          -

36.959
�

402.226.586

ARALIK 2008



Tek Düzen Hesap Plan›na Göre Düzenlenen Mali Tablolar
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AKT‹F ( VARLIKLAR )

�

II- DURAN VARLIKLAR

A- T‹CAR‹ ALACAKLAR

�

B- D‹⁄ER ALACAKLAR

�

C- MAL‹ DURAN VARLIKLAR

3- ‹fltirakler

�

D- MADD‹ DURAN VARLIKLAR

  4- Tesis,Makina ve Cihazlar

  5- Tafl›tlar

  6- Demirbafllar

  7- Di¤er Maddi Duran Varl›klar

  8- Birikmifl Amortismanlar (-)

  9- Yap›lmakta Olan Yat›r›mlar

10- Verilen Avanslar

�

E- MADD‹ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

  1- Haklar

  5- Özel Maliyetler

  7- Birikmifl Amortismanlar (-)

�

E- ÖZEL TÜKENMEYE TAB‹ VARLIKLAR

�

G- GELECEK YILLARA A‹T G‹DERLER  VE GEL‹R TAHAKKUKLARI

  1- Gelecek Y›llara Ait Giderler

�

H- D‹⁄ER DURAN VARLIKLAR

�

DURAN VARLIKLAR TOPLAMI

�

AKT‹F  ( VARLIKLAR ) TOPLAMI

�

��

                -

�

                  -

25.591.477

25.591.477

31.672.099

55.184.845

4.053.173

6.115.437

1.029.999

(41.866.963)

4.100.123

3.055.485

13.915.296

865.985

18.994.897

(5.945.586)�

 -

135.349

�135.349

�

                  -

�

71.314.221

�

527.330.934

B‹LANÇO ARALIK 2009

�

�

�

          -

�

          -

�

4.236.050

4.236.050

�

24.662.808

48.899.610

3.821.833

4.641.161

883.647

(38.920.885)

5.058.945

278.498

�

2.302.693

515.666

2.978.522

(1.191.496)

�

          -

�

338.835�

338.835

�

         -

�

31.540.386

�

433.766.973

ARALIK 2008



Tek Düzen Hesap Plan›na Göre Düzenlenen Mali Tablolar
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PAS‹F  ( KAYNAKLAR )

�

I- KISA VADEL‹ YABANCI KAYNAKLAR

A- MAL‹ BORÇLAR

7- Di¤er Mali Borçlar

�

B- T‹CAR‹ BORÇLAR

  1- Sat›c›lar

  4- Al›nan Depozito ve Teminatlar

  5- Di¤er Ticari Borçlar

�

C- D‹⁄ER BORÇLAR

  1- Ortaklara Borçlar

  4- Personele Borçlar

  6- Di¤er Çeflitli Borçlar

�

D- ALINAN AVANSLAR

�

E- YILLARA YAYGIN ‹NfiAAT VE ONARIM HAKED‹fiLER‹

�

F- ÖDENECEK VERG‹ VE D‹⁄ER YÜKÜMLÜLÜKLER

  1- Ödenecek Vergi ve Fonlar

  2- Ödenecek Sosyal Güvenlik Kesintileri

  4- Di¤er Yükümlülükler

�

G- BORÇ VE G‹DER KARfiILIKLARI

  1- Dönem Kar› Vergi ve Di¤er Yasal

     Yükümlülük Karfl›l›klar›

  2- Dönem Kar›n›n Peflin Ödenen Vergi ve

     Di¤er Yükümlülükleri (-)

  3- K›dem Tazminat› Karfl›l›¤›

�

H- GELECEK AYLARA A‹T GEL‹RLER VE G‹DER TAHAKKUKLARI

1- Gelecek Aylara Ait Gelirler

2- Gider Tahakkuklar›

�

KISA VADEL‹ YABANCI KAYNAKLAR  TOPLAMI

40.451

40.451

�

49.891.841

47.958.335

17.543

1.915.963

�

6.278.925

5.654.773

580.677

43.475

�

2.612.813

�

          -

��

14.084.030�

9.888.081

4.187.464

8.485

�

14.195.361

12.740.391

�

                          -   �

1.454.970

�

8.034.573

                         -

8.034.573

��

95.137.994

B‹LANÇO ARALIK 2009

55.649

55.649

�

45.764.979

45.131.385

25.981

607.613

�

4.986.938

4.806.431

134.219

46.288

�

1.035.086

�

          -

��

13.093.505�

9.227.069

3.859.598

6.838

�

8.644.092

7.673.685

�

                          -

970.407

�

7.546.735

330.729

7.216.006

��

81.126.984

ARALIK 2008



Tek Düzen Hesap Plan›na Göre Düzenlenen Mali Tablolar
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PAS‹F  ( KAYNAKLAR )
�

II- UZUN VADEL‹ YABANCI KAYNAKLAR
A- MAL‹ BORÇLAR

5- Di¤er Mali Borçlar

�

B- T‹CAR‹ BORÇLAR
�
C- D‹⁄ER BORÇLAR
�
D- ALINAN AVANSLAR
�

E- BORÇ VE G‹DER KARfiILIKLARI
  1- K›dem Tazminat› Karfl›l›klar›

�

E- GELECEK YILLARA A‹T GEL‹RLER VE G‹DER TAHAKKUKLARI
�

G- D‹⁄ER UZUN VADEL‹ YABANCI KAYNAKLAR
�
UZUN VADEL‹ YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI
�

III- ÖZKAYNAKLAR
A- ÖDENM‹fi SERMAYE
  1- Sermaye

  2- Ödenmemifl Sermaye

  3- Sermaye Düzeltmesi Olumlu Earklar›

�

B- SERMAYE YEDEKLER‹
�
C- KAR YEDEKLER‹
  1- Yasal Yedekler

  3- Ola¤anüstü Yedekler

�

D- GEÇM‹fi YILLAR KARLARI
�
E- GEÇM‹fi YILLAR ZARARLARI  (-)
�
E- DÖNEM NET KARI ( ZARARI )
�
ÖZKAYNAKLAR TOPLAMI
�
PAS‹F ( KAYNAKLAR ) TOPLAMI

�

�

          -

                          -

�

          -

                           -

         -

�

33.341.203
33.341.203

�

          -

��

           -

�

33.341.203
��

318.000.000
318.000.000

                          -

                          -

�

          -

�

41.985.758
2.099.288

39.886.471

�

          -

�

          -

�

38.865.979
�

398.851.738
�

527.330.934

B‹LANÇO ARALIK 2009

�

�

�

23.069

23.069

�

          -

         -

�

                          -

�

22.306.466
22.306.466

         -

�

          -

�

22.329.535
��

288.324.696
318.000.000

(29.675.304)

�

�

          -

�

21.666.229
1.083.311

20.582.917

�

          -

         -

�

20.319.530
�

330.310.454
�

433.766.973

ARALIK 2008



Tek Düzen Hesap Plan›na Göre Düzenlenen Mali Tablolar
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�

A- BRÜT SATIfiLAR
1- Yurt ‹çi Sat›fllar

2- Yurt D›fl› Sat›fllar

3- Di¤er Gelirler

B- SATIfi ‹ND‹R‹MLER‹  ( - )
1- Sat›fltan ‹adeler  ( - )

2- Sat›fltan ‹skontalar  ( - )

3- Di¤er ‹ndirimler  ( - )

C- NET SATIfiLAR
D- SATIfiLARIN MAL‹YET‹  ( - )

2- Sat›lan Ticari Mallar Maliyeti  ( - )

3- Sat›lan Hizmet Maliyeti  ( - )

BRÜT SATIfi KARI VEYA ZARARI
E- FAAL‹YET G‹DERLER‹

2- Pazarlama, Sat›fl ve Da¤›t›m Giderleri (-)

3- Genel Yönetim Giderleri  ( - )

FAAL‹YET KARI VEYA ZARARI
F- D‹⁄ER FAAL‹YETLERDEN OLA⁄AN GEL‹R VE KARLAR

3- Faiz Gelirleri

4- Komisyon Gelirleri

5- Konusu Kalmayan Karfl›l›klar

7- Kambiyo Karlar›

10- Faaliyetlerle ‹lgili Di¤er Ola¤an Gelir ve Karlar

G- D‹⁄ER FAAL‹YETLERDEN OLA⁄AN G‹DER VE ZARARLAR(-)
1- Komisyon Giderleri  ( - )

2- Karfl›l›k Giderleri  ( - )

4- Kambiyo Zararlar›  ( - )

6- Di¤er ola¤an Gider ve Zararlar  ( - )

H- F‹NANSMAN G‹DERLER‹  ( - )
1- K›sa Vadeli Borçlanma Giderleri  ( - )

OLA⁄AN KAR VEYA ZARAR
I- OLA⁄AN DIfiI GEL‹R VE KARLAR

1- Önceki Dönem Gelir ve Karlar›

2- Di¤er Ola¤and›fl› Gelir ve Karlar

J- OLA⁄ANDIfiI G‹DER VE ZARARLAR  ( - )
1- Çal›flmayan K›s›m Gider ve Zararlar›  ( - )

2- Önceki Dönem Gider ve Zararlar›  ( - )

3- Di¤er Ola¤and›fl› Gider ve Zararlar  ( - )

DÖNEM KARI VEYA ZARARI
K- DÖNEM KARI VERG‹ VE D‹⁄ER YASAL YÜKÜMLÜLÜK KAR(-)

DÖNEM NET KARI VEYA ZARARI

�

716.398.043
631.876.568

68.055.567

16.465.909

(13.500.421)
(13.114.792)

(331.505)

(54.124)

702.897.622
(607.753.200)

(23.520.734)

(584.232.466)

95.144.422
(50.761.326)

(5.284.558)

(45.476.768)

44.383.096
62.521.084

4.051.439

222.078

7.870.534

38.999.592

11.377.441

(55.488.933)
(13.149)

(9.555.499)

(37.292.700)

(8.627.585)

(13.374)
(13.374)

51.401.874
7.930.436
2.914.098

5.016.338

(7.725.940)
(4.679)

(4.064.291)

(3.656.970)

51.606.370
(12.740.391)

38.865.979

GEL‹R TABLOSU ARALIK 2009

�

644.521.963
553.954.013

67.185.506

23.382.443

(29.302.681)
(29.302.681)

                         -

                         -

615.219.281
(565.109.506)

(44.823.883)

(520.285.623)

50.109.775
(39.236.240)

(3.802.984)

(35.433.256)

10.873.536
88.234.651

3.650.571

216.532

136.042

73.545.650

10.685.857

(66.977.980)
(7.927)

(4.148)

(57.529.477)

(9.436.428)

(12.920)
(12.920)

32.117.287
6.653.344
5.296.092

1.357.252

(10.777.416)
(7.926)

(10.443.607)

(325.883)

27.993.215
(7.673.685)
20.319.530

ARALIK 2008



Denetim Kurulu Raporu
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Denetim Kurulu Raporu
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Ba¤›ms›z Denetim Raporu
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Ba¤›ms›z Denetim Raporu
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THY Teknik A.fi. Ba¤›ms›z Denetimden Geçmifl
31 Aral›k 2009 Tarihi ‹tibariyle Bilanço

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. Ba¤›ms›z Denetimden Geçmifl
31 Aral›k 2009 Tarihi ‹tibariyle Bilanço

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. Ba¤›ms›z Denetimden Geçmifl
31 Aral›k 2009 Tarihinde Sona Eren Y›la Ait

Kapsaml› Gelir Tablosu
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. Ba¤›ms›z Denetimden Geçmifl
31 Aral›k 2009 Tarihinde Sona Eren Y›la Ait

Öz Kaynak De¤iflim Tablosu
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)

56



THY Teknik A.fi. Ba¤›ms›z Denetimden Geçmifl
31 Aral›k 2009 Tarihinde Sona Eren Y›la Ait

Nakit Ak›m Tablosu

57

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2009 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2009 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2009 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2009 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2009 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)



THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2009 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2009 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2009 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2009 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2009 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)



THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2009 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2009 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2009 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2009 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)



THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2009 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2009 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2009 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2009 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2009 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2009 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2009 Tarihi ‹tibariyle
Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› olarak gösterilmifltir.)
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THY Teknik A.fi. 31 Aral›k 2009 Tarihi ‹tibariyle
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